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Uvodni slovo
Zdenék Mihalco

Filantropicka anketa
Rok 2023 ve filantropii

Je potieba, aby se potkaly srdce a hlava — rozhovor s Martinem Vohankou
Zdenék Mihalco

Jak daruji zaméstnanci
Anna Pedretti

Dat Cas a dat respekt — rozhovor s Digismoothie a Domovem sv. Anezky
Jitka Taussikovd a Monika Tomi¢kovd

Kroky k filantropii
Monika Tomickovd

Chci byt tou, ktera rozhoduje, co podpofi. Proto jsem si vybrala byznys — rozhovor s Radanou Brabnikovou
Jan Delong

Jak darovat efektivné a kdy zalozit vlastni organizaci
Michaela Kreuterovd

Stédrost v regionech
Monika Skopalovd

Projev lasky k bliznimu je stary jako lidstvo samo — rozhovor s Antonii Dolezalovou
Jitka Taussikovd

Strakovka aneb PFibéh jedné nadace
Antonie DoleZalovd

Pravidelné vs. jednorazové dary — anketa

Dlouhodoby horizont a vzdélavani jsou nejdidlezitéjsi — rozhovor s Tomasem Cajthamlem
Jitka Taussikovd

Vite, Ze dobrovolnici usetfi spole¢nosti miliardy ro¢né?
Pavel Trantina

Filantropie a ESG — souvisi spolu?
Marie Zemanovd

Danova uznatelnost dar(: Podpora dobrého skutku s benefitem pro firmy
Stanék, Tomicek & Partners

Opero — misto pro setkavani i inspiraci

Zachranéné industrialni pamatky



Abychom dobfe a spravné pomahali, musime poslouchat srdce
i rozum. Tak Ize shrnout pfistup Martina Vohanky k darovani.
P¥istup byznysmena, ktery patfi k vid¢im postavam eské
filantropie.

Prvni dar je ¢asto spojeny s tim, co nam fika cit. S tim, co je
spojené s nasim détstvim. S mistem, ke kterému mame vztah.
Filantropie, doslova , laska k &lovéku”, je pfirozené propojena
s emocemi. Ke skute¢né filantropii vSak patfi také odpovéd-
nost a dlouhodoby plan. Jediné tak mdze byt pomoc trvala

a smysluplna. Jinymi slovy, jediné tak lze opravdu néco zménit.
Ale jak si vybrat tu spravnou cestu v pomoci druhym?

Vzdyt moznosti je tolik... Na nasledujicich stranach najdete
fadu inspirativnich pfikladi ¢eskych podnikateld, tipt od
odbornikd i zkugenosti.

V Nadaci Via, ktera se zabyva Sifenim filantropie uz pres
dvacet Sest let, bychom letos radi provedli cestou darovani
poprvé vas: majitele, majitelky a vedouci v malych a stfednich
firmach. Pravé Vase pomoc v misté, kde firma psobi, ¢i pod-
pora dobrocinnosti je totiZ zasadni pro dobry Zivot nas vSech.
Dékujeme, Ze jste s nami na filantropické cesté.

Zdenék Mihalco
reditel Nadace Via




1. Co nebo kdo vas osobné k filantropii inspiruje?
2. Jak nejlépe mize zacit firma s filantropii?

Tomas JindFisek
Managing Partner agentury DFMG

1. Nejvice mé inspiruji lidfi a lidryné fi-
rem, ktefi provozuji filantropii aktivni,
ktefi investuji nejen financni Castky, ale
i své zdroje, Cas a také srdce. Lidé na-
pri¢ zemi, pro které neni filantropie jen
jakysi odpustek, ale prirozenou sou-
Casti podnikani. Obcanska spole¢nost
je definovana jako souhrn nevladnich
organizaci a instituci, které projevuji
zajmy a vili obéand. Véfim, Ze diky
¢im dal aktivnéjsim lidem se i firmy
stavaji zakladnim pilifem obcanské
spolecnosti a méni svét kolem nas.

2. Doporuduji zamyslet se nad tim, co
je vam blizké a co povazujete za da-
lezité. Neni mozné délat vse a Casto
posloucham frustrace podnikateld,
ktefi podporuji hodné projektd, od
hasi¢l po pecovatelskou sluzbu.
Filantropie je jako dobré jidlo. Nékdo
ma rad rafinované projekty, nékdo
preferuje jednodussi véci s okamzi-
tym dopadem. Osobné doporuduji
zvolit téma souvisejici s podnikanim
firmy nebo lokalitou, kde ptsobite. Je
skvélé, kdyz neni pomoc jen o finanéni
podpore, ale i o aktivnim zapojeni lidi
ve firmé. Nicméné hlavni je predevsim
zacit. Leccos ¢lovék objevi za chodu.

Ondrej Kratky
spoluzakladatel a byvaly reditel Liftago

1. Inspiruje mé princip, Ze vic nez jen
vlastnima rukama a hlavou zménim
néco tak, ze ovlivnim ostatni, aby i oni
nasobili maj vlastni dopad. | proto
podporuji Muzespodnikat.cz, proto-
ze pravé podnikavym mladym lidem
kolikrat stadi trocha inspirace, aby

si vérili, ze mohou ovlivnit budouci
podobu Ceska. Filantropie je takova
cesta k SirSimu pozitivnimu vlivu na
spoleénost.

2. Nevim, jak nejlépe, ale mné funguje,
kdyz mazu jako vedouci postava firmy
byt prikladem pro ostatni. Paleta na-
strojt, jak moc firma miZe pomahat
svému okoli, je opravdu Siroka, ale da-
lezité je nékde zacit a vybrat si oblast,
kde pomahat maze.

Lucia Brinzanik
manazerka komunikace a vnéjsich vztahu
Nadace RS/

1. Mam stésti, Ze jsem inspiraci ob-
klopena. Inspiruji mé lidé z vedeni
RSJ, ktefi se pred deseti lety rozhodli
zalozit Nadaci RS]. Filantropii stavi na
dlouhodobosti, vytrvalosti a davére

v lidi. Cast svého vydélku vraci do
Ceské spolecnosti, aby ji zlepsovali

a zaroven motivovali okoli k darovani.
Inspiruji mé kolegyné a kolegové,
protoze se na darcovskych aktivitach
podileji. Neméné mé inspiruji mi
dvanactileti synové, ktefi se angazuji
v dobrocinnosti ve skole a v komunité,
kde vyrastaji. U nich vidim, Ze filan-
tropii vnimaji jako prirozenou soucast
lidského byti.

2. Nejdilezitéjsi krok je zacit. Ne-
zkoumat pfili§ dlouho, jak na to, ale
zadit. Vyberte si organizaci, které
véfite a diky které pomahate tam, kde
vam to dava smysl, podpofrte aktivitu
ve svém okoli, kde uvidite pfimy
dopad. ZlepSovat mazete prabézné.
Byla by skoda odkladat darcovstvi na
pozdéji jen proto, Ze na néj ve firmé
jesSté nemate zavedeny proces. Za
inspiraci se miZzete podivat i do jiné
firmy, ktera se filantropii vénuje delsi
dobu a uz systém ma.

Pavel Prikryl
spoluzakladatel Opero, predseda sprdvni
rady Nadace OSF

1. Cedi jsou premianti v darovani, kdyz
je tfeba rychle reagovat. Opravdové
filantropie je u nas zatim spise poma-
lu. Ne z nedostatku zdrojd, ale kvali
tomu, Ze délat ji spravné je drina.
Vnimam filantropii jako dlouhodobé
a systematické prispivani k fesenti slo-
zité€jSiho problému, podpore néjaké
oblasti lidské ¢innosti. Lidmi a firma-
mi, ktefi si takové téma dokazali vy-
brat a Iéta ho svou podporou posou-
vat, bychom se méli inspirovat. Jsou
totiz ochotni utratit nejen penize, ale
i energii, socialni kapital a ¢as do né-
¢eho uzite¢ného pro spole¢nost.

2. Prvni Gkol by mél byt fici si témata,
ktera mé jako majitele firmy zajimaiji.
Je to ochrana demokracie? Biodiverzi-
ta? Seniofi? A pak se v daném tématu
a jeho Fedeni zalit orientovat. V CR
existuji tisice organizaci zabyvajicich
se stovkami témat a chci-li udélat
efektivni vysledek, musim se zapo-

jit do ekosystému daného tématu.
Pochopit, co a kdo uz fesi, jaké jsou
trendy, omezeni. Pak zacit pomalu

s podporou a mit cil vydrzet léta, pro-
toZe za noc a s jednim darem se zadné
téma nikam zasadné neposune.

Dagmar Goldmannova
reditelka Via Clarita

1. Momenty, kdy si uvédomuiji, ze
mam velka privilegia dana tim, kde
jsem se narodila a Ze jsem zdrava.

Z minulosti moje kratka zkusenost
jesté z dob stredni Skoly, kdy jsem
chodila v ramci staze délat asistentku
détem s handicapem do Jedli¢kova
Ustavu. Setkani s lidmi, ktefi neméli
moc Stésti. Nékolik let prace na nej-
rdznéjsich humanitarnich projektech
v zahraniéi. Ze soudasnosti pak se-
tkavani s lidmi, kteri se chtéji podélit
o svij uspéch a vracet jej spole¢nosti.
S lidmi, ktefi hledaji bilad mista a ne-
funkénosti systému, neni jim to jedno
a chtéji jej vylepsit.

2. Podivat se kolem sebe v misté, kde
podnikam, zeptat se svych zamést-
nancd, partner(, dodavateld nebo
klientd, ktera témata je zajimaji nebo
ktera uz tfeba sami podporuji. Zapojit
zaméstnance do rozhodovani, koho ve
svém okoli podpof¥it. Zadit po mensich
krdccich a zkouset, co dava nejvétsi
smysl a prinasi radost ze spoluprace.

Alexandra Kala
zakladatelka a majitelka Profimed

1. Pomoci filantropie mizeme podpo-
rovat spole¢nost a pilite demokracie,
ktera je stale velmi kiehka. Kultura
byla vzdy zakladem svobody projevu,
stejné tak mladi lidé pottebuji nasi
podporu a prostor pro mezigeneracni
vyménu nazorl. Nase zdravotnictvi
je v neudrzitelném stavu, proto pod-
poruji organizace prosazujici digita-
lizaci, inovaci, prevenci a zménu ve
financovani. Mélo by byt samozrejmé,
ze firmy i jednotlivci podporuji orga-
nizace, které prispivaji k vyssi kvalité
Zivota a rozvoji spole¢nosti. Mame
kolem sebe mnoho osobnosti, které
jsou nam vzorem svou velkorysosti.
Méli bychom se inspirovat a podle
svych moznosti se angazovat. Myslim
si, Ze v této zemi to umime.

2. Pomahejte v oboru, kterému rozu-
mite a mate ho radi. Budete dobte
identifikovat potteby i vhodny rozsah
pomoci. Vase pomoc bude efektivni

a budete ji schopni rozvijet. Oblast,
ktera potfebuje podporu, potrebuje
také pochopeni a budovani vztahu se
svymi podporovateli. To miZe pomoci
realizovat i dlouhodobé projekty.
Dulezité je prosté zadit.



/ Rok 2023 ve
filantropii

Filantropie v Cesku se rok od roku posouva. NiZe najdete nékteré

z nejzajimavéjsich trendu v darovani a udalosti, které vzbudily

nejvétsi zajem darcu.

Nejvétsi pocin ceského darcovstvi

Pomoc Ukrajiné a vale¢nym uprchlikiim se stala historicky
nejvétsim éeskym filantropickym pocinem. Celkova odha-
dovana vyse dart se pohybuje okolo 6 miliard korun, nejvice
lidé prispéli organizaci Clovék v tisni, jejiz pomoc se pfimo
na Ukrajiné dotkla jiz zhruba 1,6 milionu lidi. Pomoc Ukraji-
né prinesla také jeden novy fenomén, a to crowdfunding na
zbrané a material na pomoc ukrajinskym vojakdm. V ramci
projektu Darek pro Putina lidé prispéli k 1. Gnoru 2024 tak-
fka 670 miliond korun. Probihaji sbirky na drony nebo heli-
koptéru. Do projektu se zapojilo pres 200 tisic darcd.

Darovani v mimoradnych situacich

Nejen valka na Ukrajiné nebo obrovské sbirky pro Moravu
zasazenou tornadem. Cedi si zvykli darovat ve velkém pfi
mimoradnych udalostech a mira zapojeni patfi k nejvétsim

v Evropé. Pres 70 miliond korun lidé prispéli Nada¢nimu
fondu Univerzity Karlovy na pomoc rodinam obéti predva-
no¢niho Gtoku strelce. Cesi se semkli také p¥i vybéru financi
na lé¢bu téZce nemocného Martina, ktery trpi vzacnym one-
mocnénim. Pfispéli zhruba 150 miliond korun. Do sbirek se
vyznamné zapojuji influencefi, mezi nejvlivnéjsi patfi Nikol
Leitgeb, ktera pomohla vybrat na dobrocinnost az 200 miliont
korun a zalozila vlastni nada¢ni fond.

Pravidelné darcovstvi ma zasadni prospéch

Pravidelné darcovstvi, které je zakladem pro dlouhodobou
praci nevladnich dobrocinnych organizaci, zatim v Cesku
nedosahuje takové trovné jako v nékterych filantropicky vy-
spélejsich zemich (Kanada, Velka Britanie). Z dat platformy
Darujme.cz nicméné plyne, Ze meziroéné vzrostlo pravidelné
darcovstvi pres tuto platformu o 10 procent. Pravidelnych
darcu pfispivajicich dobrodinnym organizacim, které vyuzivaji
tuto platformu, bylo loni pres 42 tisic. S rdstem pravidelného
darcovstvi souvisi postupna profesionalizace organizaci, které

zlep3uji pé¢i o darce a informuji je o vyuzivani darl a dopa-
dech své prace.

Pomoc v misté, kde Zijeme

Jak maze firma dlouhodobé a systematicky pomahat v misté
a regionu, kde sama plsobi? Jednou z moZnosti je vznik dar-
covského fondu, ktery spravuje a administrativné zastituje
néktera z nadaci. Tento model je bézny napftiklad ve Velké
Britanii, kde tamni nadace spravuji stovky takovychto mist-
nich fond@. Prvni podobné aktivity vznikaji také v Cesku.
Do cernosického komunitniho fondu pfispivaji mistni darci
a nasledné rada vybrané penize rozdéli mezi projekty lokal-
nich organizaci a aktivnich ob¢ant z Cernosic a okoli, které
prospivaji komunité. Téma bylo mimo jiné také soudasti fi-
lantropického vedlera s podtitulem Filantropie a spoluprace
poradaného v bieznu lonského roku Nadaci Via.

Sbirka na pocest zemrelému

Ve Velké Britanii jsou bézné také vzpominkové sbirky. Ty
jsou zastiténé rodinou zemrelého a vybrané penize putuji

na téma, které bylo v jeho Zivoté dulezité. V roce 2023 zor-
ganizovala na strankach Darujme.cz takovou sbirku rodina
diplomata Martina Povejsila, vytéZek Sel na pomoc Ukrajiné
prostiednictvim organizace Post Bellum. Do sbirky a kampa-
né se zapojila také fada vyznamnych osobnosti a diplomatd

véetné napriklad ministra zahranici Jana Lipavského. Vytézek
presahl 830 tisic korun.

Dostupné bydleni pro potifebné

V Cesku Zije 83 tisic lidi, ktefi se vazné potykaji s tim, Ze si
nemohou dovolit ddstojné bydleni. Jednim z inovativnich
pristupl k Feseni tohoto problému je vznik Fondu dostup-
ného bydleni, ktery funguje druhym rokem. Fond za pomoci
pljéek od drobnych véritelt nakupuje byty, které pronajima
lidem, jiz je pottebuji. Z vybraného najemného pak fond

splaci dluh i s Groky. Do fondu Ize pfispét také darem. Byd-
leni fond poskytuje zejména lidem Usteckého kraje, s vytipo-
vanim potfebnych pomaha partnerska socialni sluzba. Stano-
veny férovy najem respektuje finanéni moznosti najemce na
strané jedné a zavazky vadi vériteli na strané druhé. Aktualné
je soucasti fondu asi dvacet byta.

Ocenéni za védu a filantropii

Hana Dvorakova se svym manzelem Dalimilem stoji za zalo-
Zenim Nadace Experientia podporujici mladé chemiky. Hana
Dvorakova byla spolupracovnici Antonina Holého, ktery
vyvinul celosvétové pouzivana antivirotika. Diky tomu ziskali
manzelé Dvorakovi velky objem financi, které se jako jedni

z prvnich v Cesku rozhodli vlozit do své nadace. V ¥ijnu lof-
ského roku prezident Petr Pavel ocenil Hanu DvoFakovou
medaili za zasluhy. Mezi ocenénymi byla mimo jiné také dalsi
osobnost nevladniho sektoru, byvala reditelka Nadace Charty
77 Bozena Jirka.

Darovani zaloZené na diivére

~Evropa, kterou chceme, pro svét, ktery potfebujeme.” Tak
znél podtitul lofské konference v chorvatském Sibeniku poré-
dané organizaci Philea, ktera se zabyva filantropii. Zicastnilo
se ji pfes 700 zastupct evropskych nadaci a dalSich nevlad-
nich organizaci. Hlavnim tématem bylo FesSeni soucasnych
evropskych krizi véetné dopadd valky na Ukrajiné a zmén

klimatu. Mezi nejcastéji zminované trendy patfila tzv. trust-
-based filantropie, tedy filantropie zalozena na ddvére, ktera
darcim ukazuje, jak prospé€sné je darovat s divérou, tedy
zavazat se k dlouhodobé podpore bez konkrétnich poza-
davkd. Dobrodinnym organizacim to umozni lepsi planovani,

zvysi jejich stabilitu a v koneéném dusledku to pfinese také
vétsi spolecensky prospéch.

Nejteplejsi rok v historii

Rok 2023 byl na planeté nejteplejsim v historii a ve svété
pribyva nadaci, pro které je zména klimatu hlavnim téma-
tem podpory. Jako klicové si toto téma postupné stanovuji
predni svétovi filantropové, jako napfiklad Bill Gates nebo
také Jeff Bezos, ktery klimatickou zménu oznadil za , nejvétsi
hrozbu pro nasi planetu”. Nové vznikaji nejriznéjsi platfor-
my Ci tfeba socialni sit Chilli propojujici vSechny, ktefi chtéji
ovlivnit zménu klimatu. V Cesku zatim neni mnoho velkych
organizaci, které by se tématu vénovaly, mezi zavedené patii
naptiklad brnénska Nadace Partnerstvi. Vécné informace

a data vcetné analyz, jaké bude mit zména klimatu dopady na
Cesko, pak prinasi projekt Fakta o klimatu. Z firem se dob-
roinnosti v této oblasti zacala vénovat kupfikladu skupina
JRD, ktera zalozila Fond pro udrzitelny zivot podporujici
udrzitelnost Zivota a krajiny.

Daniel Suka: Sleep Off Sleep, 2022, 10/44, umélecky sitotisk, 50 x 70 cm



/Clovék Je zrozen k vzdjemné pomoci.”

Seneca

Cestmir Sugka: Utes, 2020, 19/45, litografie, 35 x 28 cm 6



Martin Vohanka

V roce 1995 zalozil spoleénost W.A.G.
znamou pod obchodni znackou
Eurowag, ktera v Evropé patfi mezi
predni poskytovatele platebnich fesSeni
a mobility pro mezinarodni

dopravni spoleénosti. Firma zamést-
nava bezmala 2 000 lidi a ¢ast zisku
firmy kazdorocné rozdéluji na
dobrodinnost sami zaméstnanci.

V roce 2016 Martin Vohanka spolu-
zaloZil Nadaci BLIZKSOBE, ktera
podporuje organizace a jednotlivce

v tématech rozvoje vzdélavani

a rozvoje aktivni obc¢anské spolecnosti
a demokracie. Je jednim z iniciatort
vyzvy k 2. ekonomické transformaci

a spoluzakladatelem Nadacniho
fondu nezavislé Zurnalistiky.

Je potreba, aby se potkaly srdce a hlava

Text: Zdenék Mihalco / Foto: Jan Faukner

Sedime v krasném prostoru s vyhledem na Prahu, pod
stfechou sidla Eurowagu. Kromé neskute¢ného vyhledu
tady mate treba i vceli aly. Pro¢?

Inspiroval mé kamarad, ktery mi jednou celé hodiny vypra-
vél o véelach. Fascinovalo mé, jak moudry organismus to je.
Slysel jsem o véelich Glech tfeba na stfese Narodniho divadla
a zjistil jsem, Ze je mozné véelafit ve mésté. Poprosil jsem
tedy kamarada, aby mi pomohl a vénoval mi dva dly. Vcely
jsou symbolem pracovitosti a spoluprace a med je zhmotné-
nim jejich pile. TakZe ve firmé davame skleni¢ku naseho stres-
niho medu nejlepsim zaméstnanctm, ktefi jsou reprezentanty
firemnich hodnot, tyto hodnoty Ziji a jsou inspiraci pro ostat-
ni. Spoluprace je to, co déla ¢lovéka ¢lovékem. Mame Etyfi
firemni hodnoty a jedna z nich je pravé tymova spoluprace.

Pojdme se vratit na uplny zaéatek. Rok 1995, prvni kance-
Ia¥ v Mosté. Co vam tehdy Fikalo slovo filantropie?

Vibec nic, a to ze dvou divodd. Jednak spoleénost i byz-
nys tehdy zily Gplné jinymi tématy. Celd ekonomika, cela
zemé se noveé utvarely. VSe se ménilo, spousta véci byla
nestalych a neméli jsme know-how. Nebyl internet, p¥istup

k informacim byl velmi omezeny. TakzZe neexistoval vnéjsi
stimul, ktery by mi fekl, Ze néco jako filantropie existuje.

Druha véc je, a to se tykalo mé a rekl bych i kazdého mladého
podnikatele a ¢lovéka, Ze v prvnich letech osobni samostat-
nosti se snazime zorientovat. Kdo jsme, co umime, co neumi-
me. Vyrovnat se se svymi vlastnostmi a pochopit se, abychom
mobhli jit dal. Podnikatelé tehdy neméli na co navazat, nebyly
tu rodinné byznysy. Vsichni se sousttedili na to, aby , pFezili”,
aby vybudovali firmy. Ale to se postupné s rostoucim vékem
podnikateld i s dobou ménilo. PfiSel internet, cestovali jsme,

byli jsme vice konfrontovani se svétem. A soucasné jsme uz
méli i zdroje pro to, abychom se mohli zacit zamyslet nad tim,
jak je smyslupIné vyuzivat.

Co bylo hlavnim impulzem u vas osobné?

Najednou si ¢lovék uvédomi, Ze to, co vytvari ve firmé, uz
nezavisi jenom na jeho Sikovnosti a Sikovnosti jeho spolu-
pracovnikd. Ale Ze zavisime na tom, v jakém ekosystému
podnikame a zijeme, jestli mame dostatek Sikovnych lidi na
pracovnim trhu, jestli kdyz nékdo onemocni, tak je o néj po-
starano, jestli jsme souéasti demokratickych instituci vytva-
rejicich férové prostfedi a podobné. V ten moment si ¢lovék
uvédomi, ze by bylo dobré nejenom konzumovat, co takové
prostredi nabizi, ale Ze by mu mél pomahat.

Pamatujete si svij prvni dar?

Nevzpomenu si na GplIné prvni spontanni dar, ale kdyz uz
bych to mohl nazvat dobrodinnosti nebo filantropii, byl to
prispévek nasi firmy organizaci, ktera resi jeden z dasledku
negativniho dopadu naseho odvétvi. Ta organizace se stara
o rodiny, které pfisly o tatinka p¥i vykonu funkce Fidice, jinak
refeno — tatinek zemfrel pfi autonehodé. To nam pf¥islo pfiro-
zené. Délame spousty pozitivnich véci, ale kazdé odvétvi ma
sva slaba mista.

Détstvi jste stravil v lokalité, ktera nema tak dobry zvuk,
v Mosté. Propisuje se toto misto a jeho specifika do vasi
dobrodéinnosti a podnikani?

Nepfimo asi ano. Minimalné v tom, ze kdyzZ pfisla revoluce,
bylo mi ¢trnact. Oba rodice byli aktivni komunisti, takze pro
moji rodinu to byl kolaps, nejistota a obrovska zména.



A pravé ta urcita vyprazdnénost mista i doby, absence ja-
kychkoli vnéjsich prostfedkt véetné penéz zplsobily mou
otevrenost. To pro mé bylo formativni. | dnes samoziejmé
jezdim do Mostu, navstévuji maminku a kamarady a vidim
rozdily. I diky tomu si uvédomuji, Ze Ziji v urcité bubliné a Ze
vsem se nedafi stejné. Vidim nevyresené problémy, u kterych
stoji za to, abych se pokusil pFispét k jejich Feseni.

Vnitfni nastaveni, détstvi, dospivani, touhy. Znamena to,
Ze impulzy pro to, jak a éemu budu pomahat, jsou podle
vas emoce a srdce?

Naprosto. Pravé to bychom uvnit¥ nas méli hledat. Co je to,
co s nami pohne, co nas donuti udélat néco mimoradného pro
lidi, které nezname. Ve mné to je zajem o spole¢nost. Z toho
také vyvéraji ma témata pro podporu — svoboda, demokracie,
spole¢nost. A také to, co je pro to vSe predpokladem, tedy
proména vzdélavani.

V jednu chvili jste nabyl dojmu, Ze je potfeba pomoc sys-
tematizovat. Vznikla Nadace BLIZKSOBE. Kdy jste si Fekl,
Ze je tfeba dat filantropii jasny smér, myslenku, strategii

a zalozit nadaci?

Uz jsem zminil, Ze autenticka, kvalitni, dlouhodoba filan-
tropie vychazi ze srdce. Ale aby byla efektivni a cilena a méla
dopad, musi se k tomu pridat hlava, mozek, ratio. V tom
mame jako podnikatelé vyhodu. Tyto navyky jsem ziskal

v byznysu, protoZe jinak by mQj byznys nebyl Zivotaschopny.

K tomu patfi i podivat se, jak to funguje jinde. Poucit se

z chyb ostatnich. Zajimat se, jak nastavit spravné procesy.
Jak definovat cile. VSechny tyto zasady byznysového svéta
jsou ve filantropii relevantni.

Setkal jsem se mnoha s lidmi, ktefi daruji hodné penéz a jsou
skuteéni srdcafi. Snazi se proniknout do svych témat. Méli
skvély napad, ale zbytecné ztratili spoustu energie, penéz

a nékdy pfisla i deziluze, protoze vysledek se nedostavil. Méli
totiz ostych pfipustit si, Ze i dobrocinnost by méla mit néja-
kou stabni kulturu. Méli ostych pouzit své byznysové doved-
nosti. Pro nejvétsi dopad pomoci je potreba, aby se potkaly
srdce a hlava. Proto bych rad vybidl vSechny, ktefi o filantro-
pii uvazuji, aby premysleli v obou dimenzich.

Jak velky byl tedy Eurowag, kdyz jste nadaci zakladali?
A proé zrovna BLIZKSOBE? Citim v tom symboliku spolu-
prace, vztahu...

To uz se firma rozrdstala a méla zhruba ¢tyfi sta zaméstnancd.
Cim dal vic Zijeme ve svété symbol(i, protoZe symbol je urcita
zkratka ve slozité dobé€. S nazvem jsme si dali praci proto,

Ze jsme chtéli, aby vyjadfil podstatu a reprezentoval hlavni

témata nadace. Vedle podpory vzdélavani je tim cilem snaha,
abychom se respektovali, dokazali spolu zit v pokoji, dokazali
si pomahat a nachazeli pfitom pocit naplnéni.

V jednu chvili se tedy vase firemni filantropie oddéluje od
té osobni. Do jaké miry spolu tyto dvé roviny souzni a kde
jsou naopak rozdily?

Myslim si, Ze v pripadé rodinnych firem nebo zacinajicich
podnikateld, ktefi maji stoprocentni kontrolu ve firmé, je
formalni i obsahovy prekryv mezi osobni a firemni filantropii
v poradku. Nez abychom na zacatku ztratili prilis energie

s formou a strukturou, je dobré prosté zacit. Nasledné muze-
me premyslet, jak vie dal profesionalizovat.

Nadace ma smysl az od urcité velikosti. U mé ten okamzik,
kdy jsem musel oddélit osobni a firemni spolecenskou odpo-
védnost, nastal, kdyz do firmy vstoupil americky investiéni
fond s tficeti procenty vlastnictvi. Uz jsem necitil mandat,
Ze mé osobni preference ve filantropii jsou jednoduse preno-
sitelné do nové vlastnické struktury. A proto vznikla Nadace
BLIZKSOBE. Soucasné jsme ve firmé, uz s trochu jinou opti-
kou, vypracovali novy koncept firemni dobrocinnosti. Ten je
pak jasnou zpravou, Ze produktem firmy by rozhodné nemél
byt jenom zisk, ale cela fada dalsich pozitivnich dopadd. Ko-
neckoncd to mame i v naSem souboru étyf firemnich hodnot.
Ve zkratce tomu fikdme ,Bud dobrym ¢lovékem!”

To je dost vzletny pojem. Ale co vse si pod tim mizZeme
predstavit? V éem véem miZe byt firma spoleéensky
odpovédna kromé darovani samého?

Zakladni poucka zni, ze firmy existuji proto, aby délaly néja-
kou systematickou ekonomickou ¢innost za Gcelem vytvareni
zisk@. Ale k tomu je tady jesté cela Fada dalSich dopada,
reknéme produktd podnikani. Tim nejblizsim po vytvareni
zisku je férové placeni dani a neschovavani se za danové raje.
Je to také inspirovani okoli. Inspirovani nasich kolegt. To, jak
se chovame k mensim dodavateldm. Jak se obecné chovame,
kdyz se nikdo nediva, jak fikal Komensky. V pfipadé firem to
je napfiklad pFistup k environmentalni oblasti. Cely svét se
hybe a mluvi o udrzitelnosti. MiZeme byt pasivni, vyckavat
na regulaci a predpisy, na to, az nas nékdo dotlaéi k akci,
anebo skutecné premyslime nad udrzitelnosti a Zivoty dru-
hych, nec¢ekame a hledame cesty, jak k feSeni problému aktiv-
né prispét. Prijmeme tu odpovédnost?

Zaroven je souéasti firmy spousta dalSich lidi, zaméstnancd,

spolupracovnika...

Ano, ¢asto se mluvi o firemni kulture jako o nastroji ke zvyse-
ni vykonnosti. Je pravda, Ze kdyz je kultura ve firmé dobra, je

tam jasna korelace s vykonnosti. Ale preci kultura je produkt
sam o sobé!

Jako majitel a ¢len vedeni mazu ovlivnit to, jakym zpisobem
nastavim kulturu ve firmé&. Jestli zameéstnanci firmy odchazeji
kazdy den dom frustrovani, je s nimi Spatné zachazeno,
panuje atmosféra strachu, anebo naopak pracuji na nééem
smysluplném, védi, Ze jsou docenéni a kdyz se néco prihodi
na pracovisti, nenf to prehlizeno.

V Eurowagu dnes pracuje dva tisice lidi a kazdy z téch dvou
tisicd lidi ma néjakou rodinu a blizké, kam chté nechté své
zaZitky z prace prenadi. Reknéme t¥i aZ Etyti lidi. TakZe ovliv-
nuji emoce, kazdodenni prozivani az osmi tisic lidi. No neni to
obrovska pfilezitost, jak vytvaret pozitivni hodnotu, neni to
obrovsky produkt firmy?

Nepochybné bychom mohli najit dalsi priklady.

Presné tak, dalsi na seznamu, a on je skuteéné dlouhy, maze
byt rozvoj zaméstnancut. Také o rozvoji zaméstnanct se
premysli za tcelem zvyseni zisku firmy. Ale neni skvélym
produktem to, Ze zaméstnanec, ktery jednoho dne opusti po
péti nebo sedmi letech firmu, je lepSim profesionalem i lepSim
¢lovékem? Neni to Uzasny prispévek firmy celé spoleénosti?

Jak tedy v Eurowagu konkrétné prolinate darovani s kul-
turou firmy a zapojujete zaméstnance?

Ve W.A.G. jsme se zamysleli nad nasledujici otazkou. Operu-
jeme v osmnacti zemich Evropy, ale jak dobrocinnost vlastné
distribuovat? Jak to udélat, abychom prospéch firmy neroz-
délovali jen v Ceské republice? Hledali jsme proto néjaky
vhodny kli¢. V prvni fadé jsme se obratili na nase Country
Managery a na lokalni tymy.

Bylo to tézké, protoze kazdy proziva dobrodinnost jinak,
kazdy povaZuje za dlleZité néco jiného. Kdyz jsem se snazil
prenaset svou predstavu o dobrodinnosti, casto jsem u ma-
nazerQ narazel. Lidé z jednotlivych zemi to nevzali za vlastni.
Nakonec jsme dosli k systému, Ze procento z firemniho zisku
vydélime poétem zaméstnancd, kazdy zaméstnanec dostane
urditou ¢astku a rozhodne se sam, jakym zptsobem ji na dob-
rodinnost vyuzije.

Mate k tomu specialni zaméstnaneckou aplikaci, pro-
stfednictvim které lidé zvoli, komu sviij podil ze zisku
daruji. Na co vSie mohou zaméstnanci darovat?

Je zcela na nich, kam penize daruji. Skéla je $iroka od feknéme
UNICEFu po pani, ktera zije v sousedstvi a je v té€zké Zivotni
situaci. Zaméstnance zadame o jedinou véc — aby se pisem-

nou formou zamysleli nad tim, kde dana ¢astka penéz, obvyk-
le nékolik stovek euro, vytvori nejvétsi prospéch.

Tim jsme vyresili nejenom problém s férovou alokaci nasich
dobrodinnych prostredki, ale sou¢asné v praxi demonstrovali
jednu z nasich hodnot — ddvéru jako zaklad efektivni spolu-
prace. Nechali jsme zkratka s divérou zaméstnance rozhod-
nout, jak firma rozdéli ¢ast zisku. V mnoha pripadech to bylo
poprvé, kdy se lidé zamysleli nad tim, jak nékoho obdarovat

a co ma smysl.

Kolik zaméstnanci se do takovéhoto nestandardniho roz-
délovani zisku zapojuje?

Ma to obrovsky Gspéch, mame osmdesatiprocentni partici-
paci zaméstnancd, coZ je vyjimecné ¢islo ve srovnani s jinymi
programy, které firmy v oblasti spolecenské odpovédnosti
délaji. Co mi osobné udélalo nejvétsi radost, je, Ze cela fada
lidi pokracuje nad ramec rozpoctu, ktery jsme jim dali my.
Jsou taci, kteri v darovani pokracuji z osobnich zdroju.

To je zcela inovativni filantropicky firemni model, patrné
jedineény v celé Evropé. Je vidét, Ze o filantropii hodné
premyslite, inspirujete se v zahranici, coZ vyZaduje spous-
tu ¢asu. Jak to vSechno spojit, abyste to osobné zvladl

a zaroven, aby bylo pofad dost ¢asu na vedeni firmy?

Ono se to vraci ke zminéné profesionalizaci, k ratiu. A i tady
jsem si musel fict, Ze kazdy aspekt mého Zivota musi dostat
férovy dil z mého ¢asu a pozornosti. Do firmy proto davam
osmdesat procent ¢asu a dvacet procent vénuji filantropii.
Bylo by jednoduché nechat se pohltit filantropii, ktera se
muze stat tak trochu drogou. Stejné tak je jednoduché
vyhortet ve firemnim svéteé.

Dnes, kdyzZ tady sedime, je patek a patky se snazim vénovat
filantropii. Samoziejmé se mi to preléva, ale snazim se védo-
mé udrzet onen pomér, aby firma dostala férovy dil, protoze
nejsem jen vyznamny akcionar, ale predevsim naplno fungujici
generalni feditel.

Kdyz se podivate par let do budoucnosti, jaky by byl vas
filantropicky sen? Vidite tu zatim nepopsané potrebné
téma ¢i oblast, ktera je hodna velké podpory?

Ty napady pfichazeji porad, zaplatpanbuih. A to je na tom

to krasné, Ze i v této oblasti ¢lovék mlzZe uplatnit kreativitu,
véetné zkusenosti, které ziskal jinde. Je dobré zminit, Ze filan-
tropie v Cesku velmi pokrodila. Mam obrovskou radost, kdy?
vidim ¢isla, jak u nas filantropie roste, a to nad mirou inflace.
Filantropie v zemi zraje také svou promyslenosti.
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I podle dat, ktera mame k dispozici v Nadaci Via, je filan-
tropie v Cesku na trvalém vzestupu. Vznika spousta no-
vych dobroéinnych projekti. Pribyvaji darci, ktefi daruji
pravidelné, promyslenéji, s vétsim dopadem. Vidite pFi
svych cestach rozdil oproti jinym zemim Evropy?

Zacali jsme se v posledni dobé divat do zahranici a opravdu
vidime, Ze z bloku vychodoevropskych a stfedoevropskych
zemi je v Cesku filantropie moZna nejdal. To je nesmirné
pozitivni zprava pro Ceskou republiku a miizeme na to byt
pravem hrdi.

Ale stejné tak plati, Ze kdyZ se podivame na nékteré zemé
smérem na zapad, jsou tam filantropické modely a vyzralost,
které nas mohou inspirovat. V fadé zemi jsou nadace mno-
hem stabilné&jsi, protoze jsou vybavené takzvanym nada¢nim
jménim — kapitalem. Tedy majetkem, ktery nadace investuji
s tim, Ze vydélek z onéch investic reprezentuje objem jejich
podpory. To je velky rozdil oproti bézné praxi v Cesku, kdy

i velci donatofi to, co vydélaji, hned daruji — jak ja fikam —
jako pratokovy ohfivac.

filantropie

To vsak vyvolava otazky udrzitelnosti, kdyz p¥ijmy vyschnou.
Proto muj sen je, Ze tady budeme mit vic lidi, ktefi prodaji
firmu ¢i nabydou majetek a vlozi prostredky do kapitalu na-
daci. Diky tomu zajistime jejich dlouhodobou udrzitelnost.
Tim déme jistotu podporovanym organizacim a iniciativam
obdanské spolecnosti, které mnohdy na privatnich darech
zévisi. Ze to neni jen podpora na rok ¢&i dva, ale Ze s darci
mohou poditat i za deset dvacet let. To bych pral ¢eské filan-
tropii a doufam, zZe se to jednou podari také mné.

Je to dnes jedna z vadich motivaci v podnikani? Rikate si:
»Jednou po mné snad néco zlistane"?

Ano. Myslim si, Ze premysleni o hlubsim smyslu toho, co dé-
lame, kam to vede, co je cilem, o smyslu penéz nevyjimaje, je
nas nejdalezitéjsi ukol v Zivoté. Pokud se dnes zamyslim nad
smysluplnosti toho, co Eurowag generuje, a specificky o vy-
tvoreném zisku, tak rozhodné vidim nejvétsi smysl v pomaha-
ni druhym.

Viyraz filantropie, z Feckého filein (milovat) a anthrépos (¢lovék), znamend ldska k Elovéku. Ve starém Recku se dobrocinnost povaZovala

za nejvyssi projev civilizace. Cinit dobro mélo byt zdsadnim smyslem lidského byti.
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Jak daruji zameéstnanci

Anna Pedretti, manazZerka partnerskych projektii a fondii v Nadaci Via

Klicem k dspéchu promyslené firemni strategie je aktivni
zapojeni viech spolupracovnikt. Dle cetnych studii jsou
zaméstnanci, ktefi se sami dlouhodobé podili na verejné
prospésnych aktivitach svého zaméstnavatele, vyhrou pro
obé strany. Spole¢né ,,darovani” v jakékoli formé ma pozi-
tivni vliv na zaméstnaneckou loajalitu, pracovni nasazeni

a tim i pfimy dopad na vykon a konkurenceschopnost firmy.

Prikladem mohou byt zaméstnanecké sbirky, tedy zminéné
darovani finan¢nich prostfedkd. Online platformy, jako je
napftiklad Darujme.cz Nadace Via, jsou jednim z popularnich
zpusobd, jak zaméstnance zapojit. Doporucuji se i firemnim
partneriim, ktefi se spoleéensky odpovédnymi aktivitami
teprve zadinaji a chtéji si nejprve , otestovat terén”.

Ale i zde je treba promysleny citlivy pristup a spravné zvo-
lend interni komunikace. At uz se rozhodnete podpofit
jakékoli téma, Gcel nebo organizaci, ukazte svym lidem, ze
vas jejich nazor opravdu zajima. Diskutujte s nimi o tom, jaké
hodnoty chcete spolecné jako firma podporovat, a pak je
nechte spolurozhodnout. Napfiklad spole¢nost JRD, ktera
zacala stavét ,zdravé domovy”, se spolu se zastupci svych
zaméstnancu rozhodla, Ze projekty, které podpofi, budou
vazany vyhradné na ochranu zivotniho prostiedi a ekologii.
U Nadace Via dokonce pro tento zamér zfidila i vlastni Fond
udrzitelného rozvoje. Vybér konkrétnich organizaci, na je-
jichz podporu byla nakonec vytvorena kampan na portale
Darujme.cz, ovliviuji zaméstnanci svymi hlasy. Vytézek
sbirek, do nichz sami pfispivaji, pak firma zdvojnasobi

(tzv. matching).

Je bézné, ze i forma zaméstnanecké filantropie se ¢asem
vyviji. V pojistovné Kooperativa si pred lety oblibili vanoéni
darovaci kampan, kdy si zaméstnanci jednotlivych regional-
nich pobocek pokazdé zvolili organizaci ve svém okoli, zjistili
jeji potfeby a spoleéné do kasicky sbirali drobné na vécny
dar, ktery firma rovnéz finanéné podpofila. Casto se jednalo
o détsky domov nebo mistni sanatorium apod. Dar, napfiklad
novou lednicku, jim pak osobné pred svatky dovezli a slav-
nostné predali. Bohuliba idea, ale logistické peklo. Pred
dvéma lety jsme tak spolecné prevedli kampan do online

prostiedi, kde se na jedné webové strance pod firemni identi-
tou prehledné potka kolekce organizaci vybranych pobocka-
mi. Ve transparentné, pod jednim odkazem, vizualné atrak-

tivné, na dva kliky a s okamzitym potvrzenim o daru.

Podobné si Vanoce oblibila i ceska pobocka spolecnosti PwC,
ktera rovnéz uznala, Ze soucasti ispéchu je aktivni zapo-

jeni zaméstnancl uz ve fazi pocateéni nominace. Pracovnici
firmy zde nevybiraji organizace, nybrz konkrétni pribéhy ze
svého bezprostiedniho okoli (ovdovéla samofZivitelka, rodi-
na s handicapovanym ditétem apod.). Vedeni firmy p¥ib&hy
rovnéz podporuje, a to jednorazovym prihozem tésné pred
odstartovanim kampané.

Darované finan¢ni prostfedky nemusi nutné pochazet z kapes
zaméstnancu. Prikladem je spole¢nost Eurowag, ktera
kazdoroéné poskytne procento ze zisku firmy na dobrocin-
né Ucely. Kazdy zaméstnanec ma pak k dispozici konkrétni
sumu firemnich penéz, které bud mize vénovat prijemci
prostiednictvim online nominace, nebo si jednoduse vybere

z nominaci svych kolegtl. Celému procesu slouzi specialné
vyvinuta aplikace firemniho darcovstvi, ktera se po letech jiz
rozsifila do nékolika zemi a jazykovych mutaci dle plsobnosti
poboclek firmy Eurowag.

Jako ve vSem snazeni, ani prvni kroky ve firemni filantropii
nemusi prinést okamzity vysledek. Dilezité je zacit, hledat
cesty a zvaZovat dlouhodoby horizont. Uspéchy nasich
partnert ukazuji, Ze trpélivost pfinasi ovoce. Kazdy rok se
tak mohou tésit z toho, jak jim opét narostl nejen celkovy

vytézek, ale predev$im pocet zapojenych kolegu.

O co tedy ve firemnim darcovstvi jde? Ve vysledku nezalezi
tolik na tom, co darujete, jestli penize, véc nebo poslete
svého experta, aby neziskovce pomohl s nastavenim online
marketingu. Jde o to, zda feseni, které zvolite, bude davat
smysl v kontextu vasich cilt, hodnot a zda bude v souladu
s firemnim DNA. A to tvofi oni, vasi spolupracovnici.
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Stanislav Kolibal: Capek — BoZi muka, 1967/2017, autorsky tisk, signovano PD, 70 x 50 cm



,Samo prijeti nepostacuje; nestaci rozdat obloZené
housky, bokud zdroven s nimi neposkytnu moznost
naucit se, jak stdt na vlastnich nohou. Dobrocinnost,
charita, kterd ponecha potrebného cloveka v jeho
ptivodnim stavu, je nedostatecnd.”

papeZ Frantisek

Jakub Spanhel: San Marco, 2020, ¢tyrbarevna litografie, 100 x 70 cm 16



Dat cas a dat respekt

Text: Jitka Taussikovd a Monika Tomi¢kovd [ Foto: Jan Faukner

Jak doslo ke spolupraci mezi Digismoothie
a Domovem sv. Anezky?

Tomas: Spolupracovali jsme s Nadaci Via a vyuzivali plat-
formu Darujme.cz. Casem ndm nadace pfedstavila program,
ktery umoziuje propojit firmu s konkrétni neziskovou organi-
zaci a spolupracovat s ni naptimo a dlouhodobé. Casto néja-
ka firma pomaha tim, co sama déla. Napfiklad stavebni firma
muze pomoci s rekonstrukci a podobné. Tim, Ze podnikame
v e-commerce, tedy rozumime tomu, jak se prodavaji véci na
internetu, nam davalo smysl najit organizaci, ktera néco pro-
dukuje a prodava online.

Organizace Domov sv. Anezky nam byla moc sympaticka.
Jednak v tom, co délaji, a jednak v tom, Ze prodej vyrobkd

z jejich dilen generuje ¢ast prijmu, ktery vyuzivaji pro fungo-
vani celé organizace. To nam pfislo skvélé. Vzhledem k tomu,
Ze méli e-shop, se kterym bychom jim dokazali pomoci, to
byla jasna shoda. A to i lidska. Vaclav se Zdenkou jsou v jed-
nani a obchodu velci profesionalové. Pamatuiji si, Ze jsme

jim méli poslat kratké predstaveni. Tak jsme si dali zalezet

a poslali pékny one-pager, zpatky jsme pak dostali také kras-
ny one-pager. Tehdy jsme si fekli, Ze to je super, Ze jsme na
stejné viné. Citili jsme, Ze to klapne, a od té doby mazu Fici,
Ze jsme i kamaradi.

Vasek: Ja mizu potvrdit, Ze to byla laska na prvni pohled.
My se Zdenkou mame radi smysl pro humor, tak jsme si rikali,
ze musime odpovédét stejné. Ted jsme opravdu na jedné
strané partnefi a na druhé strané za tu dobu uz také kama-
radi. Online marketing jsme skute¢né neuméli a méli jsme

v ném hromadu mezer. A najednou pfisli holky a kluci

z Digismoothie a moc nam s tim pomobhli. Nejen, Ze nam udélali
novy e-shop, postavili novou platformu, ale také zjednodusili
cely proces nakupovani u nas. Rapidné se nam zvedly trzby.
Vydélavali jsme néjakych dvacet pét tisic korun mési¢né a ted'
jsme na sto padesati. Pfed Vanoci jsme méli trzbu dokonce

skoro dvé sté tisic korun. Ale chvilku trvalo, nez se vse vysta-
vélo, a je za tim hodné prace. Vibec jsem si to predem nedo-
ved| predstavit, protozZe se délaly nové fotografie i nové texty.
Ale ovoce to pfineslo, protoze Digismoothie to prosté umi.
A nezustali jsme jenom u téhle spoluprace. Byli jsme hrozné
radi, kdyz se pfrijeli podivat, jak to u nas chodi. A dodnes

k nam jezdi na dobrovolnické dny, pomahaji se zahradou

a podobné. Jednou se nam v jednom z objektt pokazil ko-
tel a najednou netopil cely diim, ve kterém poskytujeme
socialni sluzby. To byl prasvih a novy kotel stal Sedesat tisic
korun, které jsme neméli. Zavolal jsem tady klukim a ti mi je
prosté poslali. Takze podpora je i takovato. Nejen v tom, co
umi nejlépe, ale i finan¢ni. Kdyz je nam nejhdf, tak mazeme
zavolat kamaraddm z Prahy.

Letos k nam z Digismoothie pfisel i jezisek. Dostali jsme nové
florbalové hole a dalsi sportovni vybaveni, protoze se uz znaji
i s nasimi klienty a hry hraji spole¢né. Snad kazdy zaméstna-
nec Digismoothie néco koupil a byli jsme v Praze na vano¢nim
velirku. UZ to davno neni na bazi naseho pratelstvi tady

s kluky, ale je to pratelstvi mezi zaméstnanci Digismoothie

a klienty Domova sv. Anezky.

Kdyz se vratime na uplny zacatek. Giving Back - tedy po-
skytovani pomoci druhym na zakladé vlastniho Gspéchu -
ma Digismoothie v zakladnich hodnotach firmy. Co bylo
prvnim impulzem, kdy jste zacali uvazovat o tom, Ze byste
nékomu pomahali?

Michal: S Tomasem jsme pracovali v Avastu, kde to bylo sou-
casti firemni kultury. Asi vSichni znaji Avast Foundation nebo
Nadaci rodiny VI¢kovych. To nas, myslim si, skvéle p¥ipravilo.
KdyZ jsme zacali rlst, uvédomili jsme si potfebu prenést dale
styl nasi prace a to, jakym zptsobem fungujeme uvnitf a vné
nasi firmy. Vytvofrili jsme set hodnot a jednou z nich je pra-
vé Giving Back. Na zacatku jsme se snazili hledat projekty,
které bychom podporovali financné, ale ¢asem nam vic a vic
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dochazelo, zZe je pro nas ddlezité najit v pomoci také trochu
jiny rozmér. Chtéli jsme pomahat nejenom penézi, ale i casem
a nasim know-how, tak aby se na tom mohli podilet vsichni

v Digismoothie.

Tomas: Naprosto souhlasim s Michalem, Ze tento zptsob
premysleni v nas vybudoval Avast a jsem mu za to oprav-

du vdé¢ny. Komer¢ni firmy mohou pomahat neziskovkam

i formou konzultaci. Problém podle mé je, Ze konzultace si
vyslechnete, ale v neziskovce pak ¢asto neni nikdo, kdo by
tyto rady implementoval nebo vyuzil. Nastavili jsme si tedy
pravidlo, Ze vybrana neziskovka musi mit aspoit maly e-shop,
se kterym budeme umét pomoci.

Co si z této spoluprace odnesl Domov sv. Anezky, vasi
zaméstnanci, pripadné i klienti?

Zdenka: Vsichni vnimame ten finanéni rozmér a pfinos. To je
pro neziskovku samoziejmé hodné dilezité, protoze tim, co
vydélame, pokryvame nasi socialni ¢innost. Jak fikal Tomas,

i my jsme predtim konzultovali spoustu véci, ale v Digismoo-
thie tu praci pro nas realné udélali. Podstatné bylo tieba i to,
ze nam tekli, Ze prodavame levné a mame zdrazit. Od zacat-
ku to mame nastavené jako prodej kvalitnich produktd, za
kterymi nikdo nemusi vidét, Ze je vyrobili lidé s postizenim.
Prodavame kvalitni vyrobky a poskytujeme kvalitni socialni
sluzby. To je zakladni kdmen naseho socialniho podnikani.

I vtom nam cely tym Digismoothie pomohl, protoze celou
dobu Fikali: ,,Délate to dob¥e.” Ale i ted je pofad co posou-
vat, uz mame domluvené schiizky s lidmi, ktefi nam pomohou
s designem a procesem vyroby.

Kluci vidi do stfev naseho e-shopu, to znamena, ze jsme
jaké mame délat deky, jestli mame délat hrnky zelené nebo
modré, ale divaji se na finandni slozku. Nez jsme se potkali,
Géastnili jsme se projektl rdiznych nadaci, mentoringu nebo
marketingového poradenstvi a raznych skoleni, ale problém
neziskovych a socialnich organizaci je opravdu v tom, zZe
vsichni jsou pretizeni.

Od chvile, kdy zacala pandemie covidu-19, jsme védéli, ze

v onlinu jsme hrozné pozadu. Pfedtim jsme se Gcastnili ze-
jména trhd, coz v dobé pandemie GplIné umielo a nam vypadl
obrovsky kus prijma. Bylo jasné, zZe to musime vyFesit online
a ze to nedélame dobfre. Ale u nas ¢lovek resi véci, které hofi
kazdy den, a na tohle nikdy nebyl ¢as.

Kdyz pfisli kluci a cely tym Digismoothie, tak nejenom, zZe

nam ukazali, jak by to mohlo fungovat, ale pak to celé realné
udélali. Pozadali o data a ubrali nam obrovsky kus prace. Za-
jistili treba i to, Ze faktury se generuji a posilaji automaticky.

Kolegyni ubyla spousta prace a mame mensi chybovost. To
jsou véci, u kterych nas dfive ani nenapadlo, Ze s e-shopem
také souvisi. Do socialni sféry vétsinou nepfrijdou vystudova-
ni marketéri. Nyni jsme ve fazi, Ze kdyz cokoli potiebujeme,
néco nefunguje, obracime se pfimo na ¢leny tymu. Uz to celé
nelezi na nas, mame na to experty.

Michal: Spoluprace by nefungovala tak dobre, pokud by

v Domoveé sv. Anezky nebyli tak skvéli lidé a jejich produkty
nemély takovy potencial k dalSimu rozvoji. Na toto jsme méli
urcité i Stésti. Tohle je teprve zacatek. Ted jsme nékde na le-
velu jedna z deseti. | nase firma se stale rozviji a kdyz ziskame
novou expertizu, tak ji miZeme promitnout i do této pomoci.

Stoji zde proti sobé digitalni a Feknéme handmade svét
¢ili inovace versus tradice. Ale spolecné mate to, ze
chcete ménit svét k lepSimu. | vase zajmy jsou podobné,
napfiklad kvalitni péce o klienta. Jakou mozZnost maji
vasi zaméstnanci stravit v ramci svého pracovniho tvazku
Cas praci pro tento neziskovy projekt? Mate to néjak na-
staveno?

Michal: Jsme jesté porad néco mezi start-upem a korporaci.
Mame divizi, ktera se zaméruje specificky na e-shopy, a pod-
statné je, Ze k Domovu sv. Anezky pristupujeme jako k bézné-
mu projektu, jako ke klientovi. Jejich e-shop ma tplné stejnou
vahu jako ostatni komercni projekty, protoze jinak by se to
neposouvalo tak rychle.

Tomas: Cela nase firma k tomu pfispiva, i vyvojar, ktery je

v zahraniéi a vibec Domov sv. Anezky nezna. UzZ jen to, ze

se soustredi na svoji praci, tém ostatnim umoznuje najit si

as pro neziskovy projekt. Ruku k dilu tedy skuteéné pridavaji
vSichni v nasi organizaci, at uz pfimo, nebo prostrednictvim
své prace na jinych projektech.

Vasek: Kluci zde mluvili o jejich firemni kulture a kdyz k nam
prijede kdokoli z Digismoothie, jenom se to potvrdi. Nasi
klienti s postizenim se hned chtéji objimat, nékdo hodné mlu-
vi a oni s nimi dokaZou stravit pal hodiny povidanim si o je-
jich tématech, treba o oblibené kapele nebo ¢emkoli jiném.
Pro nase klienty je to pozdviZeni a opravdu se na né vzdycky
tési. Ted mame naplanované, ze pfisté, az prijedu, nebudeme
tolik pracovat, ale pdjdeme si zahrat florbal nebo si zakopat.

Zdenka: Zatim s zadnou firmou jsme neméli takovy styl spo-
luprace. Vzdy se néco zdlouhavé resilo pres e-maily, ale tady
s celym tymem komunikujeme pres rychlou platformu a kdy-

koli mame problém nebo napad, fesime to prakticky okamzi-
té. S Digismoothie jsme navic nikdy nezazili paternalistickou

pozici, kdy by nam fekli: ,My vam vysvétlime, jak se to sprav-
né déla, mate to blbé.” Naopak fekli jen: ,Kdybyste chtéli,
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mame tady super kolegyni na texty, mdzete s ni probrat, jak
byste se chtéli prezentovat, da vam néjaké rady.”

Vasek: Jak jsem fikal na zadatku, opravdu nam kryji zada.
Kdyz nam vypadne e-shop, zavolame a je to opravené béhem
chvilky. Nikdo nefekne, Ze se na to podiva za dva dny, proto-
ze ted' ma hromadu svoji prace. Jak fikal Tom, jsme jako jejich
klienti a ten servis je $pickovy. Kdyz mate partnera, ktery vam
za prvé poradi a za druhé tu praci i readlné udélg, to je vyhra.

Co byste poradili malé nebo stfedni firmé, ktera by chtéla
zadit délat néco smysluplného tak, aby to ladilo s jejim
podnikanim a zapadlo to do sebe podobné jako u vas?

Tomas: Urcité bych doporudil spolupraci s Nadaci Via a vy-
uziti jejich platformy, ktera propojuje neziskové organizace
a podniky. Protoze nas by upfimné nikdy nenapadlo jet do
Domova sv. Anezky nebo do jiné organizace a fict jim, Ze jim
pomUzeme s online marketingem a e-shopem. A ani nevim,
jak by se na to ta neziskovka divala.

Vasek: Dulezité je to slovi¢ko propojeni, protoze my jsme ted

opravdu velice silné propojeni. Pfibrali nas do svoji digitalni
rodiny a my jsme je pfibrali do té nasi socialni. Socialni podni-
kani se bez podpory lidi kolem da délat jen hrozné tézko.

Jaka je vase zkuSenost s jinymi firmami, které vam poma-
haji? Co tfeba nemaji délat nebo co je zavedeny, ale mylny
zpusob pomoci?

Zdenka: Chyba je ¢ekat vysledky hned. Cekat, Ze to na tu or-
ganizaci bude mit okamzity dopad. Jsme v kontaktu s jinymi
socialnimi podniky a neziskovkami a ve vSech plati to samé,
lidi v nich jsou pretiZeni. Kdyz jim nékdo néco poradi, nejsou
schopni implementovat to hned, protoze kazdodenni socialni
prace je prilis.

To, ze nam holky a kluci z Digismoothie dali ¢as, bylo ddle-
zité. Do spusténi e-shopu to byl tfeba rok, mozna i trosicku
déle. A mohli nam po pul roce fict: , Hej, vy se neposouvate,
my si najdeme nékoho jiného.” Ale dali ndm prostor a nechali
nas postupné se v tom zapracovat, osvojit si nové kompe-
tence. Protoze kdyby odesli po pil roce, skoro nikam by nas
to neposunulo. Je super, kdyz chce nékdo pfijit a pomoct,
ale musi pocitat s tim, Zze na druhé strané je neziskovka. Po-
rad ma ten samy provoz, co méla predtim, a nové véci bude
pridavat po péti, sedmi nebo deseti procentech. Ten efekt se
projevi za dlouho, protoze to nenf start-up, ktery ma drive,
ale jsou to lidi, ktefi uz svdj balik véci tahnou.

Nékdy si naplanujeme, Ze budeme mit v pondéli online schiiz-
ku a pak musime resit akutni problém a odlozime to. Ale

nikdo nam nikdy nevydetl, Ze se to posunulo o ¢trnact dni,
nebo i o mésic.

Zminujete, Ze jste narazeli na jiné tempo prace. Jaké to
pro vas bylo, kdyz jste museli ¢ekat, nez se néco stane,

poditali jste s tim? Bylo néco, co se nepovedlo na obou

stranach a z éeho jste se poudili?

Tomas: My jsme presné nevédéli, v cem je ten zadrhel. Do-
hodli jsme se na tom, Ze bude novy e-shop, a uz to trvalo
mnohonasobné déle, nez kdyz se pracuje pro bézného klienta.
Rikali jsme si, jestli uz tfeba oni nad nami nezlomili hdl, jestli
porad mame tu davéru, jestli je porad vile ke spolupraci. Ale
naprosto to chapu, protoze pro spoustu organizaci je tézké
vyménit zavedeny systém za novy. Je viak dilezité vybudovat
si vzajemnou dGvéru a hlavné dat lidem kontext, aby chapali,
proc se to déje a v ¢em to bude lepsi. A netladit na né, jak
fikala Zdenka. Dat jim ten cas.

Zdenka: Dat ¢as a dat respekt. Opravdu to nikdy nebyli

ti Prazaci, co nam pfisli fict, jak to délame blbé. Vzdycky
nabizeli moznosti. A celkova komunikace s jejich tymem

je stale velmi pfijemna v tom, Ze i véci, které jesté porad
nemame doladéné, vsichni komunikuji neutralné. A to ve
smyslu ,tohle bychom je3té mohli” a ne ve smyslu ,mate to
tam blbé, kdy uZ to kone¢né udélate”. Je to opravdu hodné
vyspéla partnerska komunikace.

Jsme zvykli na to, Ze nam nékdo nabidne pro nase klienty
staré obleceni nebo vyslouZilou prac¢ku. Dostavame vyrazeny
nabytek z korporatu, jsme zvykli na model ,,pro vas je to jesté
dobré”. Ale tady jsou vsichni hrozné pe¢livi, maji nesmirny
smysl pro detail a nic neni jako ,néjak se to udéla”, jak jsme

vvvvv

dobré a nové véci”.

Tomas: Pro nas je cilem, aby Domov sv. Anezky dosahl fi-
nanéni sobéstacnosti diky prodeji svych produktt a také, aby
byli samostatni i ve spravé e-shopu. Chceme dojit do situace,
kdy uz vSechno zvladnou a my budeme jezdit uz jenom pra-
covat manualné na zahradé.

Michal: Proto je pro nas dulezité posouvat jejich organizaci
i po znalostni strance.

Rikali jste, Ze jste na levelu jedna. Jakou mate dal3i vizi?

Michal: Co se tyle e-shopu, jsme na zacatku v tom, jak vy-
pada a jak se pouziva. Ale potencialem jsou dalsi trhy a také
vyvoj produktd jako takovy. | kdyz uz ted jsou vyrobky
kvalitni a pékné.
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Tomas: Myslime si, Ze pokud chceme s Domovem sv. Anezky
dokazat néco fakt velkého, musime pokradovat ve stejném
tempu a nepolevit. Je také super vidét, ze i nékoho inspiruje-
me. Ostatni neziskové organizace tfeba uvidi, Ze se da uzivit
i timhle zpGsobem a nemusi byt zavislé jen na prispévcich.

Vasek: Jsem rad, ze vznikl tenhle rozhovor, a kdyby se nas
pfibéh dokazal dostat dal do svéta, mize inspirovat dal-

$i firmy a podnikatele k tomu, aby podpofili socialni svét.
Nemusi byt socialni, mdze byt tfeba ekologicky. A kdyz ted'
vyvstava otazka ESG firem, mizeme byt vzorny priklad toho,
jak spoluprace mezi start-upem &i korporatem a neziskovou
organizaci dokaze fungovat. ProtozZe ja jsem z té spoluprace
nadseny, désim se levelu deset a zaroven se na néj tésim.

A vé¥im klukdm, Ze to pGjde. Na zavér bych chtél podékovat
Nadaci Via, protoze diky ni se to celé stalo, za to velké diky.

Vaclav Bétak

Reditel Domova sv. Anezky, ktery skrze socialni sluZby

a zaméstnavani podporuje lidi se znevyhodnénim na jejich
cesté k samostatnému zivotu. Plsobi také jako predseda
Deklarace odpovédného podnikani zamérujici se na podporu
a propagaci socialnich podnike v Cesku.

NGO nebo NNO

Non-governmental Organization — nestdtni neziskovd organizace

Zdenka Buresova

V Ceském neziskovém sektoru se pohybuje od roku 2010. Nyni
pracuje v Domové sv. Anezky, dfive plsobila napfiklad ve
SdruZeni Neratov. Radu let se vénovala vyzkumu médii a Zur-
nalistice, socialni sluzby a podnikani si ji ale pritahly zpét.

Tomas Jand

Spoluzakladatel softwarové spolecnosti Digismoothie, ktera
se specializuje na vyvoj e-commerce aplikaci a online obcho-
da. Své pracovni zkusenosti nabyl ve spole¢nostech Google
a Avast. Ve druhé jmenované si také osvojil to, Ze prosperujici
firma by méla pomahat spoleénosti nad ramec svych povin-
nosti. Podobné smysleni nyni aplikuji s Michalem

i v Digismoothie, kde je Giving Back jednou ze zakladnich
firemnich hodnot.

Michal Marek

Po studiu na Univerzité Hradec Kralové zalal pracovat ve
spolecnosti Avast. Pozdéji spoluzaloZil spole¢nost Digismoo-
thie, ktera vyviji software a jejimi klienty jsou firmy z celého
svéta. Chut pomahat tém, ktefi to potfebuji, a zejména aktiv-
ni formou, je vlastnost, ktera lidi ve firmé spojuje.

Zkratka obvykle oznacuje dobrovolnou skupinu nebo instituci se socidlnim posldnim, kterd funguje nezdvisle na vidde.
V Cesku nejde o oficidlni prdvni termin ani prdvni formu Ci status prdvnické osoby, ale o termin, ktery je ji?

do znacné miry ustdleny ve spolecensko-ekonomickych textech, sebeoznaceni organizaci i praxi verejné sprdvy.
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FIRMA

Kroky k filantropi

DAR SPOLKU VE VASEM OKOLI
Podpofit mlzete naptiklad hasice,
sportovni klub, zahradkare nebo

opravu mistniho kostela. Vase pod-

pora muze byt finanéni i materialni.

PODPORA DOBROCINNE
ORGANIZACE

DARCOVSKY FOND
+ spravuje ho profesionalni nadace
— poplatek za spravu fondu

ZALOZENI{ VLASTNI
ORGANIZACE

Vyberte si organizaci, které
chcete pomoct.

Vyberte si téma své pomoci.

Komunitni darcovsky fond
Slouzi ke zlep$eni prostfedi a mista,
ve kterém firma pulsobi.

Nadaéni fond

Nadace

Vhodna pro velké firmy a velmi ma-
jetné darce. Povinné nadaéni jméni
v minimalni vysi 500 000 K¢.

Pravidelna pomoc

+ nejvyznamnéjsi forma podpory pro
dobrodinnou organizaci

+ strategicka a efektivni

+ umoziuje organizaci planovat
dinnost a prinasi ji stabilitu

+ druh pomoci mize byt napojeny
na predmét ¢innosti firmy

+ win-win spoluprace a partnerstvi

+ podporuje firemni znacku

+ jasné vysledky a méritelnost dopadu

Narazova pomoc

+ rychla reakce

+ zadné zavazky do budoucna
+ vhodna pfi katastrofach

Vyberte si duvéryhodného spravce
svého fondu.

Chci podporovat hned.
Nadaéni fond nebuduje kapital (na
rozdil od nadace) a je operativnéjsi.

Chci rozdélovat 1-10 mil. Ké roéné.

Chci rozdélovat roéné 10 mil. K¢ a vice.

Chci podporovat dlouhodobé.

+ vhodné pro dlouhodobé zaméry

+ budujete svij kapital

+ diky tomu je nadace udrzitelna
do budoucna

Darnové a pravni naleZitosti

Dary jsou danové uznatelné pro
fyzické i pravnické osoby. Pro uplat-
néni je tieba potvrzeni o daru nebo
darovaci smlouva.

Fungujici spoluprace

+ administrativu zajistuje
spravce fondu

+ spravce fondu pribézné informuje
o prospésnosti podpory a vyhod-
nocuje jeji dopady

+ vysledky pomoci uverejiiuje darce
(tj. firma) i spravce fondu, tzn.
o dopadech pomoci se dozvi
vice lidi

Vyberte si, co a koho chcete

podporovat.

+ poradte se se zkuSenymi
(www.viaclarita.cz)

+ peclivé zvazte, koho a co chcete
podporovat

+ zamérte se na konkrétni téma =
méné je vice

Zalozim organizaci.

Danové a pravni nalezitosti,
povinnost zrizeni datové schranky
a bankovniho Gétu.

Vlozim penize.

ZAMESTNANECKA FILANTROPIE
+ pomaha budovat firemni kulturu
a naplilovat firemni hodnoty/cile
+ zvySuje pocit sounalezitosti, moti-
vaci a loajalitu zaméstnancd
+ zatraktiviuje firmu na trhu prace
+ zlep3uje povést u zakaznik

Firemni sbirka (darovani penéz)

+ zvySeni angazovanosti
zaméstnancl

+ firma mdze nasobit vytézek sbirky
(tzv. matching)

+vhodné i pro podporu jednotlivch
(napt. kolega v nouzi)

Poskytovani know-how

+ pro bono sluzby

+ vhodna napf. pro konzultantské
a T firmy

Firemni dobrovolnictvi

+ vhodné pouze pro nékteré
dobrocdinné organizace

— Casto predstavuje organizaéni
a technickou zatéz pro dobrodin-
nou organizaci

Sbirka materialni pomoci

+ vhodné pouze ve specifickych
pripadech (potravinova banka)

— nevhodna forma podpory pro
vétsinu dobrodinnych organizaci

— materialni dary vénujte pouze na
jejich pfimou zadost

Rozdéleni éasti zisku zaméstnanci
Zaméstnavatel mize vy¢lenit ¢ast
zisku a umoznit zaméstnancim, aby
se podileli (nap¥. hlasovali) o jeho
vyuziti pro dobrocinné ucely.



. Muzes-li pomoci, pak pomoz.
Pokud ne, alespon neskod.”
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Radana Brabnikova
obchodni'@marketingovd reditelka
spolecnosti Gamin

Vystudovala prava se zamérenim

na neziskovy sektor a lidska prava,
ale rozhodla se vénovat podnikani,
které zahFnuje prodej pristrojt

a technol@gii pro povrchové Gpravy

a profesnfvzdélavani lakyrnika.
Aktivni jetaké v projektech

a spin-offech Virtubea nebo SteelOva.
Radana jé'predsedkyni spravni rady
Nadacnifie fondu Gamin, na jehoz
zalozeni'se podilela Via Clarita.

Chci byt tou, ktera rozhoduje, co podpori.
Proto jsem si vybrala byznys

Text: Jan Delong [ Foto: Jan Faukner

Sidlo spoleénosti Gamin ptisobi v zastavbé rodinnych
domti v méstské éasti Slezska Ostrava nenapadné.

Na prvni pohled tak mizZe piasobit i Radana Brabnikova,
ktera je obchodni a marketingovou rfeditelkou Gaminu.
Je vsak také srdcem, dusi a motorem dobrocinnych aktivit
firmy. Gamin i Radana maji za sebou v oblasti filantropie
dilezity milnik — zaloZeni firemniho nadaéniho fondu.

Gamin je mala spole¢nost o dvaceti zaméstnancich, ktera pu-
sobi v oblasti povrchovych Gprav od 90. let. Prodej pfistrojt
a technologii pro povrchové tpravy a profesni vzdélavani la-
kyrnikG nejsou to, co byste si na prvni dobrou spojili

s Radanou Brabnikovou, vystudovanou pravnickou.

»Na tplném zacdtku byl turisticky oddil, do kterého jsme chodila.

" v

Ved| ho Vildda Neumann, mij soucasny spole¢nik v Gaminu," ¥ika
a pokracuje pribéhem, ktery trochu pripomina scénar holly-
woodského filmu: ,, Mdj tehdejsi kluk, se kterym jsem chodila

a ktery byl samozrejmé ze stejného oddilu jako jd, zacal v Gaminu
pracovat. A jd tam i diky nému ve druhdku na gymplu nastoupila
Jako uklizecka a pak jako pomoc v nékterych projektech. Tak jsem

do toho oboru a tématu vesla a v podstaté uZ neodesla.”

Soucasti Gaminu zistala i béhem studii prav. Nejprve

v Olomouci, pak i na budapestské Central European Universi-
ty se zamérenim na neziskovy sektor a lidska prava. V hlavnim
mésté Madarska prisel zasadni okamzik v jejim premysleni

o vlastni budoucnosti. Zatimco jeji spoluzaci méli namireno
do neziskovek a NGO, ve kterych se chystali prakticky resit
velké spoleéenské problémy a vyzvy, Radana si uvédomila,

Ze touto cestou jit nechce: , Studium mé obrovsky obohatilo,

ale paradoxné jsem ze Skoly odchdzela s tim, Ze jestli néco nechci,
tak pracovat v nezisku. Chtéla jsem byt tim, kdo umi penize nejen
,utratit”, ale také vydélat. Diky tomu muZe rozhodovat, jak s nimi
naloZi, co presné podpori. Také jsem si uvédomila, Ze pokud se
neumime postarat sami o sebe, tak tézko pomiiZzeme ostatnim."

Podnikanim a viemi projekty, kterych je sou¢asti (napf.
spin-offy Virtubea nebo SteelOva), se vine pomyslna nit —
chut tvofit komunitu a této komunité pomahat. At uz jde

o lidi pohybujici se v prdimyslu, nebo o Moravskoslezsky kraj,
kde se Radana narodila a kde Zije. Tato nit se stava silnéjsi

a vyraznéjsi, ¢im vice se blizime hlavnimu tématu naseho
povidani, kterym je filantropie.

7 vr

Radano, byla byste schopna Fict, kde se ve vas vzala chut
pomahat?

Abych byla up¥imna, nikdy jsem nad tim nepremyslela. Rek-

la bych, ze je to kombinace rdznych faktord, moment, lidi,
které ¢lovék na cesté Zivotem potka. Zrejmé v tom hraje roli

i néjaka geneticka predispozice. Silnym momentem pro mé
bylo narozeni déti. Clovék si najednou uvédomi, Ze tady neni
sam za sebe, ale ma zodpovédnost i za nékoho dalsiho, kdo
se bez vas a vasi péce neobejde. Clovéka a jeho osobnost také
formuji rGizna traumata. To jsem si uvédomila v dobé, kdy jsem
prochézela naro¢nym zivotnim obdobim, béhem kterého jsem
zjistila, jak vSechno to, co musi ¢lovék v zivoté prekonat, ho
posili a uréitym zplsobem nasméruje.

Co vas tedy nasmérovalo k filantropii? Byl to néjaky silny
zazitek, pFibéh, setkani?

Bylo to setkani s Vladou Neumannem a turisticky oddil. Bude
to asi znit jako klisé, ale ti lidé, které jsem v oddilu potkala,

a vSechno to, co jsme zazili a dodnes zaZivame tfeba v lété

s détmi na taborech, mi dalo opravdu hodné. A mam stésti,

ze jsme s Vladou nejen obchodni partneri, ale také pratelé.

A jsou to i dalsi lidé, kteri mi ukazali, jak dalezité je pomahat.
Treba kamaradka, ktera zalozila hospic ve Vrchlabi, ma tfi déti
a vénuje Cas lidem v podhorskych vesnicich, ktefi chtéji umfit
doma. Takovi lidé, jejich odhodlani, energie a Cas, ktery davaji
druhym, ukazuji cestu k filantropii nejen mné, ale i ostatnim.
A motivuji mé dat aspon kousek, protoZe kdyz se kousky spoji,
nakonec dokazeme velké véci.

Tim se dostavame i ke Gaminu, protozZe vase dobrocinné
aktivity jsou s firmou spojené. Na letosnich Cestach filant-
ropie v Ostravé, kde jste se podélila o své zkusenosti s pro-
pojovanim filantropie a byznysu, jste mimo jiné zminila,

Ze jste nejprve zacali s pomoci uvnitf Gaminu. O co nebo

o koho se jednalo?

Jednim z prvnich projektd, které jsme podpofili, bylo ost-
ravské centrum Cty¥listek, které pomaha nasi kolegyni s pééi
o tézce télesné postiZzenou dceru. Tento projekt podporujeme
do dneska. A je Gzasné vidét, jaky pokrok v péci udélali. Z té,
feknéme, Gstavni se Ctyflistek posunul k formé komunitniho
bydleni v domcich, kde klienti mohou fungovat v ramci
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moznosti jako v bézném zivoté. Lidé, ktefi tam pracuji a ktefi
se o handicapované staraji, si zaslouzi obrovsky obdiv. Na za-
kladé této zkusenosti jsme se v Gaminu zamé¥ili na ty, kteff si
o pomoc neumi fict. V dobé, kdy jsme zacinali, nebylo Donio,
Darujme nebo dalsi platformy. ZalozZit sbirku nebylo tak jed-
noduché jako dnes. A protoZe nejsme néjaka extrémné bohata
firma, snazili jsme se do toho vtahovat i ostatni. Zjistili jsme,
ze je dokazeme pozitivné ovlivnit. Takze kdyz jsme pfisli za
dalsimi firmami a fekli jim, Ze bychom radi podpofili urcity
projekt nebo pribéh, tak ty penize skute¢né darovaly spolecné
s nami. Samy by mozna podporu neposkytly, ale diky nam se

k tomu odhodlaly.

Znamena to, Ze kdyby za témi lidmi nebo firmami pFisel
nékdo z konkrétni neziskové organizace a o pomoc si fekl,
tak spis neuspéje?

Myslim si, Ze to tak mdze byt. Vidim v tom dva ddleZité as-
pekty. Ten prvni je, Ze pokud nezadame podporu pro vlastni
projekt, tak v tom nemame tolik emoci. Druhy aspekt je jiz
zminovana davéra. Kdyz za potencialnim darcem pfichazime
my jako firma nebo konkrétni lidé, tak ma jistotu, Ze ten pro-
jekt uz nékdo provéril a v podpore vidi smysl.

Vybavil se mi pfibéh, kdy jsem byla na , druhé strané” a ve
skolce, kam chodila dcera, jsem zakladala spolek. Mél mini-
malni rozpocet, kolem deseti tisic korun ro¢né, a presto se
nasel jeden tatinek, ktery mi pfi zakladani fekl, Ze je to jenom
proto, abych ve spolku vyprala penize a Ze tim sleduji néjaké
vlastni obohaceni. Byla to pro mé ddileZita zkuSenost a uvédo-
mila jsem si, Ze i kdybych se snazila sebevic, tak se vzdycky
najde nékdo, komu nevysvétlim, zZe to délam bez naroku na
odmeénu, a to nejen pro své déti, ale i pro déti ostatnich.

A vim, jak to pro mé bylo naro¢né zpracovat a prejit, protoze
to byla hodné osobni zélezitost.

Mate prehled o tom, kolika lidem nebo organizacim uz jste
pomohli?

Vedeme si statistiku, ale presné cislo v hlavé nemam. Na
druhou stranu rozhodné nezapomenu na konkrétni piibéhy
lidi. Napf¥iklad na to, jak jsme i s pomoci déti ve skole, do
které chodi i mé dcery, pomohli ziskat finance pro chlapecka
s docasnym postizenim. Jeho maminka s nim pak do 3koly
prisla podékovat. To bylo obrovsky silné. | na détech bylo
vidét, jak jsou dojaté. V. mém pripadé to bylo jesté silnéjsi,
protoze do sbirky se hodné aktivné zapojily pravé mé dcery

a nakonec se spoluzaky darovali vice, nez si plvodné stanovili
za cil. Na zakladé téhle zkusenosti jsem pochopila, Ze kdyz né-
kdo daruje tisic korun, tak je to v poméru k prostredkdm, kte-
ré ma k dispozici, vice, nez kdyz nékdo movity daruje milion.

Jak vSechny ty filantropické aktivity vnimaji zaméstnanci
Gaminu? Motivuje je to vice se vénovat dobrocinnosti?

Gamin je spolecnost jako kazda jina, nasi lidé jsou individua-
lity s vlastnimi hodnotami a postoji. Filantropie je ale soucast
firemni kultury a hodnot, na kterych Gamin stoji. Kazdy tu ma
moznost projevit se. A v ramci filantropie to funguje tak, ze
kdykoli mGze kdokoli z kolegyn a kolegt pfijit s vlastnim na-
padem nebo navrhem a my ho podporime. Hodné jsme resili
tfeba to, Ze bychom dali zaméstnancim k dispozici volné dny,
kdy by se mohli vénovat dobrodinnosti, ale pak jsme se roz-
hodli to nerealizovat. Vnimali jsme, Ze tlak na konani dobra by
mohl pfinést vice skody nez uzitku. Tim mam na mysli, Ze by
se z dobrodinnosti neméla vytracet dobrovolnost, ¢imz se da
predejit moznym negativnim externalitam a nakonec

se z radosti stane starost navic.

Rozhodli jste se jako firma k zasadnimu kroku, Ze uzZ se ne-
budete vénovat filantropii jako Gamin, s. r. o., ale Ze zaloZi-
te firemni nadaéni fond. Co vas k tomu rozhodnuti vedlo?

Predevsim zkuSenost a také mé pravnické vzdélani. Pravni
ramec pro komplexnéjsi firemnf filantropii neni GpIné jedno-
duchy a jako s. r. 0. se mlzete dostat do komplikovanych si-
tuaci. Zjistite, Ze konkrétni pfibéh nesplhuje zakonna kritéria.
Zapojeni jinych subjektd, tfeba déti ve Skole, je prakticky ne-
realné. Jako firma nemuzete fict, aby vam nékdo poslal penize
na Ucet, to by nase danova poradkyné skutecné nevidéla rada.
Takze to pak skondilo tim, Ze jsme méli transparentni Ucet,
ktery byl napsan na mé, a ja jsem jen trnula, aby se nestal
néjaky problém, ktery by dopadl nejen na mé, ale tfeba i na
firmu. A nebudu predstirat, Ze dafiova uznatelnost a moznost
odedist dar od zakladu dané pro nas jako firmu nema urcitou
atraktivitu. Nadacni fond je také skvély nastroj pro spolupraci
s dalSimi firmami nebo lidmi, ktefi se filantropii chtéji vénovat.
To samoziejmé Slo i pred fondem, ale bylo to velmi kompli-
kované a nesystémové. Zalozeni Nada¢niho fondu Gamin byl
v podstaté pragmaticky krok, ktery nam vsak ve filantropii
dava mnohem vice moznosti nez doposud.

Béhem procesu zakladani nadaéniho fondu jste spolu-
pracovali s Via Clarita, prestozZe jste mohli, i diky vasemu
pravnickému vzdélani, fond zaloZit bez pomoci externich
partnerd. V éem vidite nejvétsi prinos vyuZiti sluZeb filant-
ropického poradenstvi?

Setkani s Via Clarita pro nas bylo velmi dalezité. Pfedtim
jsme si opravdu fikali, Ze to néjak sepiSeme a bude to — vni-
mali jsme to jako formalni spInéni pozadavkd. Diky Gcasti na
prvnich ostravskych Cestach filantropie v roce 2022 a béhem
naslednych konzultaci se nam otevrely oci a najednou jsme
vidéli, jaky dal$i rozmér filantropie mize mit. Kladli jsme si

29

podstatné otazky tykajici se sméfovani fondu, nastaveni vzta-
hu nadaéniho fondu a firmy, jak uchopit témata, kterym se
chceme vénovat, jaky chceme mit skrze nada¢ni fond dopad
a mnoho dalSich véci. Hodné jsme pracovali na obsahu zakla-
daci listiny a dokonce jsme na posledni chvili odlozili schiizku
u notare asi o tfi mésice, abychom doladili vSechny detaily.
Takze nakonec to byl docela naroény proces, ktery nam ale
pomobhl fict si, co a jak chceme délat, jak o tom budeme
rozhodovat, v ¢em chceme byt aktivni a kolik ¢asu na to po-
trebujeme a kolik ho miZeme nadaénimu fondu a filantropii
vénovat.

Kdyz ziistaneme u zakladaci listiny, zaujalo mé, Ze jste se
rozhodli zacilit pisobeni nadaéniho fondu na Ostravsko
a Moravskoslezsky kraj.

Mame pro to dva divody. Jsme patrioti, a protoze tady Zi-
jeme a zname nas kraj, tak vime, kde mizeme pomoct a kde
to bude davat smysl. Druhy ddvod je ten, Ze si uvédomujeme
nase moznosti a ty nam nedovoluji Sirsi pasobeni. Myslim si,
Ze velka roztristénost filantropii neprospiva. Nemame sice
konkrétni téma, jako tfeba Nadacni fond Moravska krasa, kte-
ry pomaha v zachovavani tradic, ale aby nase podpora davala
smysl, rozhodli jsme se cilit ji lokalné. Samozi'ejmé zminovany
hospic ve Vrchlabi podporovat nepfestaneme, ale nasi primar-
ni snahou je vénovat se mistni komunité a pomahat vécem,
které zlepsuji véci kolem nas.

Zaroven jste si dali za cil podporovat rozvoj filantropie.
Kdyz tuto snahu spojim s regionalnim zamérenim, mam
tomu rozumét tak, Ze filantropie je v Moravskoslezském
kraji malo a vasi ambici je, aby ji bylo vice?

Myslim si, Ze filantropie je v Moravskoslezském kraji malo,
respektive je roztfisténa a malo propojena. Vzdycky mé pre-
kvapi, kolik je na setkanich, ktera Via Clarita porada, lidi, kteri
nad filantropii pfemysleji nebo se ji vénuji. Praha a Brno jsou
velka centra, tam je to pochopitelné, ale povzbuzujici je velka
Ucast i v Ostravé. Je skvélé se s témi lidmi setkavat, diskuto-
vat, sdilet zkuSenosti a hledat cesty, jak spolupracovat. A to je
nas cil, propojovat ty, ktefi se chtéji filantropii vénovat, maji
stejné nebo podobné hodnoty a chtéji podporovat lokalni
projekty a inciativy. Kdyz se spoji vice lidi nebo firem, tak se

i s pomoci vétsiho objemu prostredkd podari dosahnout vétsi
zmény nebo podpofit vice pribéhu a lidi.

Do éeho by se podle vas méla nasmérovat filantropicka
podpora? Kde je nejvice potreba, at uz v Moravskoslez-
ském kraji nebo obecné v Ceské republice?

Osobné velmi inklinuji k podpofre neziskového sektoru, de-
mokracie a také udrZitelnosti. To jsou pro mé strasné dalezita

témata. A pak jsou to socialni sluzby, ke kterym ma rozpoc-
tové prerozdéleni macessky pristup — kdyz si nékdo vybere
invalidni vozik, tak nema na rehabilitaci. Samoziejmé vnimam
urcité uskali, které filantropie ma, kdyz tfeba zaznivaji hlasy,
ze filantropové svou podporou v podstaté fikaji, Zze kdyz to
stat nezvlada, tak se najde néjaky dobrak, ktery to za néj
vyresi. To je néco, s ¢im je potreba pocitat a také by si kazdy
filantrop mél najit tu svou cestu, ktera mu dava smysl.

Zazila jste v ramci filantropie zklamani? Néco, co vas de-
motivovalo a tfeba jste si Fikala, Ze tohle nemate zapotre-
bi a s dobrocdinnosti kon¢ite?

Ze kon¢im s dobrocinnosti (ipIné? To asi ne. Ale kdyZ jsem
zminovala tu skolku, tak to byl moment, kdy jsem se k tomu
blizila. Vlozila jsem do toho obrovské mnozstvi casu a pak

pfisla kritika, ktera pramenila z nepochopeni mych pohnutek

a dobrych amysld. To bylo demotivacni, protoze to byl muj

Cas a energie. U financi mi to vadi trochu méné, ale to je dano
tim, Ze je tam i méné emoci. Ale Cas, ktery spalim obhajobou

a vysvétlovanim nékomu, kdo to stejné neni schopny vstrebat, ten
bych vyuZila urcité smysluplnéji, tfeba odpocinkem nebo knizkou.

Zminila jste, Ze se do nékolika aktivit zapojily i vase dcery.
Jak vase déti vnimaji to, Ze se filantropii vénujete a poma-
hate? Zapojujete je cilené nebo je k dobrocinnosti vedete?

K dobrocinnosti je nijak systematicky nevedeme. Samozrejmé,
kdyz jsme sli pomahat nékam jako dobrovolnici, tak jsme je
vzali s sebou, ale v tomhle jim davame prostor, nechavame je,
at se rozhodnou samy, a nijak je nehodnotime. Ve skole napfi-
klad poradali jarmark. Ve tridé jedné dcery se rozhodli, Ze daji
cely vytézek na dobrocinny Gcel, a u té druhé, Ze daji jen pal-
ku. A ja jsem byla rada i za to, Ze daji jen tu polovinu. Davame
jim moznost volby a také perspektivu. V tom nam pomaha
cestovani, kdy treba vidi to, jak se u nas mame vlastné dobre,
je tady bezpeéno, maji moznost fikat si a délat, co chtéji.
Nékdo Fekl, ze détem mizeme dat jen dvé véci — hodnoty

a vzdélani. Zaroven nejsme dogmaticti, takze uvidime, co si

z téhle faze zivota odnesou.

Kdybyste méla poradit tém, co nad filantropii uvazuji
nebo se ji chtéji zacit vénovat. Co by byly ty zakladni véci,
nad kterymi by se méli zamyslet?

Méli by hlavné zacit. Myslim, Ze je to jako s produktem, kdyz
je dokonaly, tak na trhu je pfilis pozdé. Podobné je to podle
mé i s filantropii. Neda se na ni UpIné pfipravit. Dilezité je,
aby vam filantropie davala smysl, souznéla s vasimi hodnotami
a prinasela vam radost. A nemusi to byt jen o penézich. M-
zete darovat svij Cas, své znalosti a zkusenosti. Rozhodné ale
necekejte a neodkladejte to a pustte se do filantropie hned.
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Jak darovat efektivné
a kdy zalozit vlastni organizaci

Michaela Kreuterovd [ senior konzultantka v Nadaénim fondu Via Clarita

Toto je myslenkové cviceni, kterym ve Via Clarita provazime
prakticky vSechny filantropy a filantropky. Je totiz dobré se
uz na zacatku kratce zamyslet a hledat odpovédi na dil¢i

a pro nékoho mozna trochu jednodussi otazky, diky kterym
se vhodné feseni postupné ukaze.

Pro¢ chcete darovat a ¢eho chcete dosahnout?

Méli byste mit urcité jasno v tom, pro¢ vlastné chcete darovat
a co vas k rozhodnuti darovat vede. Je néco, co vas ve vasem
okoli trapi? Mate vlastni téma nebo oblasti, které chcete
podporovat a vénovat se jim? Podle kterych hodnot se bude-
te ve svém darovani orientovat?

S tim Gzce souvisi i to, éeho chcete ve filantropii dosahnout.
Dokazete pojmenovat, co chcete zménit a jak by mél vypadat
Uspéch vaseho snazeni? Co by se diky vasi podpore mélo stat
za rok a v horizontu tfi a péti let? Do této kategorie otazek
spada i to, jestli chcete ve svém okoli, pripadné v celé spo-
le¢nosti néco konkrétniho zachovat, ochranit a posilit, nebo
spise néco zménit a napravit. Zda jde o velkou, dlouhodobou
a systémovou zménu, nebo zda vas zajima spis kratkodobéjsi
podpora, ktera povede k rychlej$im vysledkdam.

Pokud vam jde napriklad o podporu vzdélavani v oblasti
ptirodnich véd, méli byste védét, jestli chcete zménit zplsob
vyuky p¥irodnich véd v celém vzdélavacim systému v Cesku,
nebo se chcete zaméfit na rozvoj pedagogickych schopnosti
stfedoskolskych chemikard ve svém rodném mésté. Kazda

z nabizenych cest vyZaduje jiny objem aktivit i financi. Vibec
nevadi, pokud zatim nemate zvolené jedno konkrétni téma,
na které se chcete zaméFit. Nebojte se nejdfive trochu experi-
mentovat. Je zcela v poradku zkusit se vydat nékolika riznymi
sméry, podpofit rizné oblasti ¢ organizace a az po Case si
vybrat, pro co hofite nejsilnéji.

Zmapujte si filantropicky terén

Nasli jste oblast, kterou budete chtit podpofit finanénim da-
rem, svou expertizou nebo jinym zptsobem? Pokud uz vite,
které konkrétni téma chcete podpofit, nastava ¢as zmapovat
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si terén. Rozhlédnéte se kolem sebe a pokuste se pfijit na to,
co ve vami vybrané oblasti filantropové a dobro¢inné organi-
zace uz délaji. Cilené se ostatnich filantropt ptejte na jejich
zkuSenosti a na to, jestli se pripadné k jejich ¢innosti mizete
pridat, uréité mnozi z nich spolupraci uvitaji a vasi nabizenou
pomocnou ruku radi stisknou.

Nasli jste néjakou konkrétni fungujici organizaci, ktera se
vénuje oblasti, jez vas zajima, a uvazujete o jeji podpore?
Pak s ni skute¢né vejdéte do kontaktu. Ne pouze zdvofile,
formalné a na déalku — jdéte se podivat do jejich kancelare,
zUlastnéte se jako pozorovatel nebo aktér nékterého z jejich
projektu. Je to dobry zplsob, jak opravdu zjistit realnou situaci
a potieby dané oblasti. Proc¢téte si vyrocni zpravu organiza-
ce a pfi jejim prochazeni si zkuste zodpovédét otazku, zda
byste do ni investovali, kdyby to byla firma. Filantropii zkuste
v tomto smyslu skutecné brat jako investici — bude vas ostat-
né stat penize a ¢as. Je proto dobré zamyslet se, jestli a jak
chcete méfit vysledky vami podporenych aktivit.

Ve dvou (a vice) se to tahne Iépe

Spolecna prace ma neoddiskutovatelné vyhody a dobrych
priklad( v oblasti filantropie najdete ve svété i v Cesku velké
mnozstvi. Vedle Gspor z rozsahu, které budou sehravat roli
vsude tam, kde bude filantropicky projekt nakladat s velkym
objemem fyzické pomoci. Snadno si to predstavite tfeba na
prikladu humanitarni pomoci moravskym vesnicim po radé-
ni tornada pred nékolika lety, to jsou samoziejmé i ,pooled

funds” (sdruzené fondy). Z jednoho velkého mé3ce se nakupuje

o poznani lépe. Benefity plynouci z partnerstvi ostatné zname
i jako Via Clarita velmi dobre a sami jich ochotné vyuzivame.

Rockefeller Philianthrophy Advisors, se kterymi spolupracuje-

me, takovému pfinosu fikaji ,collective impact” (na konkrétni

spoledenské zméné se podili vice darch a aktérd napfic sek-
tory). Jak miZe vypadat dobry pfiklad spojenych sil u nas?
Nadaéni fond Eduzména, ktery usiluje o systémovou zménu
ve vzdélavani, naptiklad vznikl z iniciativy ¢ty¥ riznych or-
ganizaci — Nadace Ceské spofitelny, Abakus — nada¢ni fond

zakladateld Avastu (dFl've Nadaéni fond Avast), Nadace Karla
Janecka a Nadace OSF - a tési se podpoie mnoha dalsich
firemnich i soukromych nadaci a jednotlivci. Eduzména se
podili také na integraci ukrajinskych uprchlikii a predevsim
déti. Koordinuje skupinu nadaci, nadaénich fondd a dalSich
darcu, ktefi se zaméruji na oblast $kolstvi a vzdélavani, a to

i toho volnocasového. Pfikladem je podpora projektu Daruj-
me krouzky détem, ktery vyuzivaji nejen ukrajinské, ale také
ceské rodiny.

P¥i hledani spojenct, ktefi vas ve vasem zvoleném tématu bu-
dou podporovat a pomahat vam, byste neméli hledét pouze
na shodny zajem. Stejné dilezité je, abyste si padli do noty,
mluvili spole¢nym jazykem a parametry spoluprace si dobfe
spolecné nastavili. Pfedejdete tim potizim, které by v bu-
doucnu mohly cely filantropicky projekt ohrozit.

Kdy zalozit vlastni organizaci?

Ale co délat v ptipadé, Ze se vami zvolenému tématu skutec-
né nikdo nevénuje nebo se jim nezabyva zpisobem, ktery
odpovida vasi predstavé? Pak vas asi napadne zalozit vlastni
filantropickou organizaci. Je to viak velky krok a je tfeba ho
délat uvazlivé. Nezapomeiite, Ze vedle jasné stanoveného cile
a rozpocCtu byste méli uvaZzovat i o tom, kdo vasi organizaci
personalné povede nebo do jaké miry se budete chtit v akti-
vitach nové organizace angaZovat vy osobné. Velmi dulezité
je také dopredu si rozmyslet, co v§echno bude tfeba zajistit
v ramci administrativy organizace a jak cely projekt financné
zabezpedite v budoucnu. Samoziejmé véetné nakladi na
provoz, aby organizace neprestala fungovat tfeba uz po
trech letech.

Na radu situaci se nelze pfipravit pfedem. Vime to jako filan-
tropicti poradci a dobre to znaji i nasi klienti. Neni to nic,
¢eho byste se méli zaleknout, ale je dobré s takovou vyzvou

dopredu pocitat. Eva Lustigova, ktera s pomoci Via Clarity
zalozila Nadac¢ni fond Arnosta Lustiga, napriklad k tématu
zalozeni nové organizace na blogu Via Clarity uvedla: ,, Znac-
nou cdst mého casu vyZadoval vybér ¢leni mezindrodni Cestné rady,
nastaveni fundraisingové strategie a administrativni zdleZitosti,
reSeni GDPR a dalsi nezbytnosti, které ¢lovék povaZuje za jednodu-
ché a skoro samozrejmé: kanceldr, datovd schrdnka, logo, dvojjazyc-
né webové strdnky, vyrocni zprdva. A jisté existuji dalsi poZadavky,
o kterych jesté ani nevim, ale tusim, Ze se ukdZou.”

Zalozit nadaci, nebo spolek?

Ze kterych konkrétnich podob filantropickych organizaci
budete volit? V Cesku jich existuje nékolik — zapsany spolek,
zapsany Gstav, nada¢ni fond a nadace — a mezi sebou se lisi
druhem aktivit, rychlosti zaloZeni nebo zplsobem financova-
ni. Jestli je lepsi zalozZit naptiklad nada¢ni fond, nebo spolek,
je dobré peclivé promyslet a feSeni zvolit na miru podle vase-
ho zaméru. Pokud byste napfiklad zvazovali vloZit do organi-
zace velkou finan¢ni ¢astku a téma podporovat dlouhodobé,
muZe pro vas byt nejvhodnéjsi formou nadace.

At se budete rozhodovat, kterou formu organizace zvolit,
uvazovat nad spojenim s dalSimi darci, hledat vhodnou or-
ganizaci k podpore, nebo budete promyslet, kterému téma-
tu vénovat své finance a energii, nemusite na to byt sami.
Obratte se na nas, vyuzijte naseho know-how, expertizy,
dlouholetych zkusenosti a znalosti filantropického prostredi
v Cesku. Diky spolupréci s Via Clarita uetf¥ite sv(ij ¢as a vase
dobrocdinnost bude efektivnéjsi. Promyslena filantropie
totiZ neprinasi jen radost, ale také vysledky, o ¢emz se uz
presvédcili napriklad manzelé VI¢kovi, bratfi Watachové,
Radana Brabnikova a desitky dalSich filantropd a firem napfic
Ceskou republikou.

Nadacni fond Via Clarita rozviji ceské filantropické prostredi a podporuje zacinajici i zkusené ddrce, rodiny, nadace nebo firmy.
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Stédrost v regionech

Monika Skopalova

vV v

Straz pod Ralskem MEGA je spolecnost s témér Ctyficeti-
letou historii, ktera podnika v oboru pramyslovych separaé-
nich technologii, technologii povrchovych Gprav materialt

a ekologickych sluzeb. Svym pristupem ukazuje, Ze moderni
technologie, aplikovany vyzkum, udrzitelnost a filantropie
mohou jit ruku v ruce, a spolu se zaméstnanci podporuje
aktivity, které maji pozitivni dopad v misté podnikani firmy.
V uplynulych letech slo napfiklad o sportovni ¢i kulturni akce
nebo revitalizace vefejnych prostranstvi. Aktivné nabizi také
staze studentdm a finanéné podporuje Hospic sv. Zdislavy,
jediné hospicové zarizeni v Libereckém kraji. Je drzitelkou
bronzového mista v soutézi Firma roku 2023 a vitézkou

v kategorii malych a stfednich firem v ESG Ratingu 2023.

Krasna Lipa Producent bio kosmetiky Nobilis Tilia ma touhu
pomahat pfimo zakotvenou ve své DNA. Pfi vyrobé Setrné
hospodafi s vodou, kterou cerpa z vlastnich zdrojd, sam ji
upravuje i Cisti. Firemnf{ kultura se vyznacuje nadpolovi¢nim
zastoupenim Zen v managementu a otevienosti k zamést-
navani minorit i vSech vékovych skupin. Kromé podpory
neziskovych projektd, které jsou blizké firemni filozofii, se
firma stara také o zvelebovani mista svého pdsobeni — po-
dili se na zvy$ovani povédomi o regionu a jeho produktech
a podporuje kulturni a sportovni akce pro obyvatele Krasné
Lipy. Provozuje také zahradu volné pristupnou verejnosti.

Litoméfice V CBRE Czech Republic berou svou vad¢i pozici
v oblasti realit velmi vazné. Spolefenska odpovédnost

firmy proto stoji na tfech pilifich: Zivotnim prostiedi, lidech
a etickych zasadach. Pro filantropii se snazi nadchnout i své
zaméstnance a v roce 2023 je vyzvali k zapojeni do darcovské
vyzvy na Darujme.cz, jejimz cilem je podpofit ekologickou
vychovu déti v Usteckém kraji.

Luhadovice Z pramene Vincentky netryska jen blahodarna
mineralni voda, ale také pomoc luhadovickému regionu. Béhem
vice nez dvacetileté existence si rodinna firma uvédomila po-
tfebu projevit Uctu, pokoru a respekt k daru, ktery tu priroda
poskytuje. Proto podporuji celou fadu spolecenskych a kul-
turnich akci, které se v regionu poradaji — méstské slavnosti,
kazdoroéni hudebni festivaly, koncerty orchestrt, predstaveni
péveckych a divadelnich soubord, aktivity okraslovaciho spol-
ku Calma. Méstu pomahala Vincentka pfi realizaci détskych
hFist, podporuje také letni tabory déti s diabetem. V dobé
pandemie materialné podporovala krajské nemocnice.

Jesenik Psala se 90. léta, kdyz tehdejsi Iékarnik Rodan Hojgr
vyrobil svij prvni kostivalovy gel. BEhem nasledujicich let
vyrostla Naturfyt — Bio: firma na vyrobu kosmetiky, ktera ma
dnes témér energeticky sobéstacnou vyrobni halu. A¢ z ni
proudi vyrobky do celého svéta, majitel firmy stale vnima své
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koteny a zalezi mu na rodném kraji. Dlouhodobé podporu-

je mistni komunitu a aktivni lidi, ktefi chtéji v regionu néco
zménit. Prispél k vylep3eni zdejsi lesni Skolky nebo k obno-
vé secesni Tancirny v Raéim ddoli, ale nevaha se zapojit ani
dobrovolnicky — treba pfi vysadbé tresnové aleje v Jeseniku.
Prostfednictvim spolku Sudetikus podporuje organizaci lokal-
nich akci, od farmarskych trh( po festivaly a diskusni setkani,
a také mladé lidi v kariérnich zacatcich.

Broumov Spoleénost HOBRA — SKOLNIK je vyznamny
evropsky vyrobce Feseni v oblastech filtrace a izolace. Cilem
Jana Skolnika je pfivést Zivot do kraje, kde nestoji Zadné velké
mésto, ktery ze t¥i stran obepina hranice a kam je zdanlivé
odevsad daleko. Velkou cast energie vlozil do obnovy unikat-
niho broumovského klastera, ktery se svym tymem proménuje
v centrum vzdélanosti a kultury. Zalozil Agenturu pro rozvoj
Broumovska, jez usiluje o to, aby se tu lidem Iépe Zilo a vraceli
se sem turisté. Firma stoji také za vznikem Podnikatelského
klubu Broumovska, ktery ma za cil rovnéz dal posilovat region.
V roce 2023 se i diky témto pocinim Broumov probojoval do
finadle soutéze o titul Evropské hlavni mésto kultury 2028.

Usti nad Orlici KONZUM je druZstvo, které bylo zaloZe-
no pred vice nez sto lety na demokratickych a svobodnych
principech proto, aby pomohlo zlep3ovat kazdodenni zivot
svym ¢lentm. A k tomu vedle prodeje potravin patfi i pod-
pora mistnich neziskovych organizaci. V roce 2001 byl pfi
Konzumu zaloZen grantovy program Spoleéné za ismév.

Od té doby podpof¥ilo druzstvo vice nez tfi sta spolecensky
prospésnych projektd na Orlickotstecku, Rychnovsku

a Svitavsku celkovou ¢astkou vy3$si nez Sest miliond korun.
Do podpory zahrnuje také verejnost, kterou vyzyva k on-
line darovani na dobrodinné projekty v regionu.

Vsetin IRISA je ¢esky vyrobce sklenénych vano¢nich ozdob

s témér sedmdesatiletou plsobnosti na trhu, kde vice nez
polovinu z celkového poltu zaméstnanct tvofi lidé se zmé-
nénou pracovni schopnosti. Jiz desatym rokem se firma také
podili na benefi¢ni akci pro Vsetinskou nemocnici. Kazdy rok
tu vyrobi specialni vano¢ni ozdobu, kterou si zajemci mohou

v prostorach nemocnice zakoupit od zdravotnického personalu.
Vytézek z benefiéni akce pak slouzi k modernizaci porodnické
Casti nemocnice. Obyvatele regionu také zvou na dny ote-
vienych dvefi do své firmy a poskytuji prostory pro nadéjné
podnikatelské aktivity studentd mistni skoly.

Sokolov Pro vyrobce bylinnych produktt Serafin neni dilezi-
ta jen kvalita produktd, ale i eticka spoluprace, spolecenska
odpovédnost a udrzitelnost. Zaméruje se na Sirokou skalu
podpory v zépadnich Cechéach - dotuje $kolni programy,
sportovni kluby i lokalni akce. Finanéné podpofil naptiklad
¢innost Hospice Sv. Jifi v Chebu nebo vyrobu novych zvont
pro katedralu sv. Bartoloméje v Plzni. Pfispél také na fadu
sbirek konkrétnich lidi a rodin v nepf¥iznivé Zivotni situaci.
Své zakazniky dokonce na webu vyzyva k zasilani dalsich tipa
na aktivity, které by bylo vhodné podpofit.

~—

VI¢ihorska zahrada u Krasné Lipy provozovana firmou Nobilis Tilia je volné pfistupna verejnosti
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,Filantropie neni o penezich. Jde o to pouzit
Jakékoli zdroje, ktere mdte na dosah ruky,
a pouZit je ke zlepseni svéta.”
Melinda Gates

Riickl: Vaza Odette, design Rony Plesl, 2019, ru¢né brouseny kristal, 24 cm 36



Antonie Dolezalova

profesorka na Institutu ekonomickych studii
Univerzity Karlovy, védeckd pracovnice
Historického tistavu Akademie véd CR a ¢lenka
Robinson College Univerzity v Cambridge

Vénuje se hospodarskym a intelektualnim
déjinam Ceskoslovenska ve 20. stoleti.
Naposledy napriklad vydala v nakladatel-
stvi Galén knihu Mikulas Teich:

Moje stoleti (2021) nebo publikaci

s nazvem Behind the Iron Curtain.
Economic Historians During the Cold War,
1945-1989 v newyorském
nakladatelstvi Palgrave (2023).

Projev lasky k bliznimu
je stary jako lidstvo samo

Text: Jitka Taussikovd / Foto: Jan Faukner

MiiZe se jevit, Ze téma filantropie je pro védecky vyzkum
komplikované. Co vse se tedy da na filantropii védecky
zkoumat?

Myslim si, ze filantropie je védecké téma jako kazdé jiné —
otevira Siroké spektrum otazek a zalezi jenom na tom, které
otazky si badatel klade. Jako hospodarska historicka jsem

k jejimu vyzkumu presla od zkoumani narodnich a ekonomic-
kych zajmu a inspiraci jsem ziskala z vyzkumu institucional-
nich zmén po vzniku Ceskoslovenska v roce 1918, jako bylo
zestatihovani, ménova a pozemkova reforma, ale predevsim
nostrifikace, tedy majetkové prevzeti rakouskych a némec-
kych firem pasobicich na ¢eskoslovenském Gzemi. PYi jejim
zkoumani jsem si vsimla, Ze béhem nostrifikacnich jednani

s rakouskou vladou se nejednalo jenom o firmach, ale také

o nadacich, které mély nadaéni jméni, predevsim ve formé
pozemkd, v Ceskoslovensku, ale stipendia mohly za Rakous-
ko-Uherska platit i Rakusandm. Nebo naopak. Byla to obrov-
ska agenda a témér desetileté vyjednavani! Zatimco nostrifi-
kace podnikd se tykala dvou stovek firem, nostrifikace nadaci
zahrnovala tisice nadaci. Zacalo mé zajimat, jak ten nadadni
svét fungoval a které socialné-ekonomické role nadace hraly
ve spolecnosti prim, jak se tyto role historicky proménovaly
a které faktory na tyto zmény puasobily.

Kam az saha historie filantropie?

Doslova a do pismene je filantropie stara jako lidstvo samo,
protozZe to slovo neznamena nic nez lasku k bliznimu. Dokla-
dy konceptt vzajemné lidské pomoci a solidarity najdeme ve
vsech civilizacich a nabozenstvich. Pocatkem v nasem kres-
tansko-zidovském okruhu je almuzna, tedy pomoc tém, kdo
jsou na tom hd¥, neZ jsem na tom zrovna ja. Jako prakticky
projev lasky k bliznimu - a tim k Bohu se almuzna od 4. sto-
leti stala jednou ze tfi moznosti, jak mGze krestan splnit své
postni povinnosti a duchovné se pfipravit na nejvétsi svatek
v roce — Velikonoce; vedle almuzny jsou to pdst a modlitba.
Pozdéji se z ni stal i zpisob pomoci pocestnym, inspirovany

v judaistickém chapani host( jako bliznich. Usili stfedovékych
lidi o spasu vlastni duse vedlo ke vzniku charity, ktera uz byla
projevem snahy ucinit jednorazovou pomoc systematickou

a tim G¢innéjsi. Konkrétnim projevem charity se tak vedle
individualnich aktd milosrdenstvi véetné zavéti stavala také
organizovana péce o staré lidi, zebraky, postizené ¢i opus-
téné déti v podobé 3pitald, chudobinct a sirotéinca zfizova-
nych a financovanych nejprve zboznymi panovniky, cirkevnimi
hodnostari a fady, ale pozdéji také Slechtou ¢i méstany, mést-
skymi radami a nejvyssimi statnimi arady. VSechny aktivity
tohoto typu mohly zahrnovat veskerou péci o jakkoli socialné
¢i zdravotné znevyhodnéné jedince vieho véku a socialniho
postaveni. Nikdy tudiz neslo vyhradné o chudé ve smyslu

lidi bez prijmu a na okraji spole¢nosti, ale o lidi vyloucené

z jejich vlastni referenéni skupiny. Mohlo se jednat o zchud-
lou Slechtu, prestarlé jeptisky Ci knézi, stejné jako o nadané
déti ¢i prosté jenom déti rodové spriznéné se zakladatelem.
Finan¢nim a institucionalnim zazemim vsech takovych aktivit
byly pravé nadace.

Nadace tak byly od pocatku vyrazem krestanské lasky k bliz-
nimu, ktera patfila k pfirozené stfedovéké vybavé, a zaroven
vyjadrenim socialniho citéni spole¢nosti. K nim se postupné
pridavala znovuobjevena tradice antickych ctnosti a huma-
nismus se svym poselstvim o potrebé pracovat pro obecny
prospéch. V dalSich staletich reformace, industrializace, vznik
obéanskych prav a narGstajici zasahy svétské moci zadaly
nadacni sektor proménovat, otevirat jej dalSim donatordm,
ménit pohled na smysl vzajemné lidské solidarity a pomoci

a také otevirat nové oblasti nada¢niho plsobeni.

Da se Fici, ktera zemé ¢i kultura je s filantropii nejdale?
Myslim tim, kde je filantropie spoleéenskou samoziejmos-
ti a béZnou soucasti kazdodenniho Zivota?

Asi se nabizi fict Velka Britanie a Spojené staty americké.
Protoze si filantropii nejcastéji spojujeme s néjakou orga-
nizaci, institucionalizaci, ¢asové ohrani¢enou Cinnosti. Ale
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protoze to slovo filantropie znamena lasku k druhému ¢loveé-
ku, musime pfFipustit, Ze jde také o naprosto neorganizované
a neinstitucionalizované aktivity, a tudiz bychom neméli pre-
hlédnout muslimsky svét, kde jsou principy vzajemné lidské
pomoci hluboce zakorenény v kazdodennim Zivoté.

Naopak v anglosaském svété se dnes filantropie stava byz-
nysem. Mnohé banky maji oddéleni, kde radi svym klienttm,
kam by mohli ,investovat” do dobro¢innosti. Tam je totiz
¢asto vyrazné nizsi zdanéni. Nejsou to jesté danové raje, ale
ten mechanismus zacina byt nebezpecné podobny. A vede ke
znaénym rozdilm v efektivnim zdanéni mezi nizsi a stredni
tfidou na strané jedné a vyssi tfidou na strané druhé. Jinym
disledkem jsou potize, jimz Celi samy neziskovky, kdyz se
ukaze, ze penize, které si vzaly, maji neeticky zdroj, nebo se
ocitaji pod tlakem donator(, kam svou ¢innost nasmérovat.
Pred lety to byl pravé ve Spojenych statech americkych pfi-
pad nékterych univerzit, které pFijimaly déti svych donatora
bez ohledu na jejich studijni vysledky.

PFi svém vyzkumu jsem objevila jednu pozoruhodnou véc.
Nebyt vlady komunistd, byl by tento trend zvitézil mozna
diive v Ceskoslovensku neZ ve Spojenych statech americkych.
Velkym novatorem v tomto ,,optimalizaénim” sméru byl totiz
jeden z nejvétsich Ceskych filantropd, Josef Hlavka. Predsta-
vitel té socialni vrstvy, ktera se na konci 19. stoleti pFihlasila
k podilu na spoleenské prestizi tim, ze se aktivné pustila na
pole filantropie, které dosud bylo doménou panovnikd, cir-
kve, Slechty nebo méstanstva.

Hlavkova nadadni strategie obsahovala tehdy tfi zcela nevi-
dané prvky. Zaprvé publicitu aktivit. Dbal na to, aby vénova-
ni jednotlivym nadacim bylo zverejnéno ,v pfihodnou chvili”.
Zadruhé Hlavka pfi vytvareni takovych instituci, jako byly
Ceska akademie a Narodohospodaisky tstav, promyslel, kdo
bude jejich ¢lenem — aby tam byli lidé, ktefi by mohli byt po-
liticky, spolecensky a ekonomicky uZitecni. A zatreti Hlavka
pochopil, Ze Cechy zatim neoplyvaji dostate¢nym mnoZstvim
dost bohatych novych mecenasi a Ze slechté dochazi dech,
konkrétné pri zakladani téchto dvou zminénych instituci,

a tak vtahl do financovani stat. Tento prvek se pres jedno
stoleti prenesl do nové vznikajiciho neziskového sektoru

v Cesku po roce 1989.

Kdyz uz zminujete Josefa Hlavku, tak jaka je historie ¢eské
filantropie?

UZasna. Bohata na osudové zvraty a pozoruhodné lidské
pribéhy. Vzdyt jako nadaci zalozil Karel IV. univerzitu v Pra-
ze, nejstarsi univerzitu za Alpami, v roce 1366 Karlovy koleje
a v roce 1383 Karolinum. Zjistila jsem, Ze jenom vzdélavacich
nadaci bylo v Cechach na konci 19. stoleti téméf tisic. To bylo
nejvice z celé monarchie.

Dulezité je, ze neexistovaly zadné hranice filantropie. Nadace
byly vzdy ustanovenim dichod@ z majetku na konkrétni Géel
a pro vSechny budouci ¢asy. Svym tcelem musely naplnit
ideu obecného dobra. Pasobily v kazdé oblasti, kterou si
jenom predstavite, a ty oblasti nam v historickém kontextu
dokladaji, které otazky byly tehdy ve spolecnosti povazovany
za hodny zajmu filantrop, které problémy fesily a kterou
Cast verejného prostoru nadace svou filantropickou ¢innosti
pokryvaly. Nejrozsifenéjsim typem nadaci z hlediska oblasti
pusobeni byly pochopitelné nadace v socialni oblasti. Diky
humanisticko-osvicenskému dirazu na vzdélanost doslo

v pribéhu 17. stoleti k nardstu podpory vzdélavaci a kultur-
ni oblasti. V Cechach najdeme nadace, z jejichZ vynosi byly
zakladany nemocnice, chudobince, sirotéince, seminare, in-
stituce pecujici o chudé matky po porodu, nemanzelské déti

i déti pracujicich matek.

Existoval i model ndhradni rodinné péce, Gtulkl pro mla-
dez, tzv. ochranoven nebo polepsoven pro zanedbané déti,
napravnych Ustavl pro toulavou mladez ¢ mladé delikven-
ty, Gstavad a skol pro sluzky. Byly také bezplatné zadatelny
o praci, verejné pracovny, penzionaty nebo domovy na
pomoc padlym divkam. Abych to fekla stru¢né. V ceskych
zemich existovaly po staleti desetitisice nadaci, jejichz ob-
lasti pdsobeni, Ucel i prijemci se vic a vic proplétali. Ve svém
mnozstvi a pestrosti mnohdy skromné pfispévky dokazaly
zabezpedit, ze chudoba se nestala prekazkou studia, vdavek
¢i dastojného pohibu. Tedy, Ze byly zabezpedeny ¢innosti,
kterym prislusna spolecnost prikladala hodnotu.

Kdo tyto nadace fidil? Fungovaly i po smrti zakladatele?

Spravu nadace urcoval sam zakladatel, i kdyz v této otazce
se ustalily urcité zvyklosti, které novi donatofi respektovali.
Obvykle to byla néjaka stabilni instituce — méstska rada,
biskupstvi, mistni farar, obecni zastupitelstvo. Zakladatelem
mohl byt kdokoliv a neexistoval minimalni finanéni vklad.
Prevazujici formou, jakou byly tyto penize nadacim predava-
ny, byla zavét: az do konce prvni republiky bychom mozna
tézko hledali zavét, ve které umirajici nemysli na chudé nebo
jinak potfebné. Co se tyka pfijemch nadadnich p¥ispévka,

to bylo také zcela v moci zakladatele nadace. Ten vzdy
rozhodoval uz pfi zaloZeni nadace, respektive p¥i odkazani
majetku pro jeji vznik, jak ma vypadat okruh osob, na néz
se nada¢ni dobro bude vztahovat. Vynos nadace byl uréen
tfeba na véno jedné chudé divky z jedné farnosti. Mluvime-li
o velikosti nadaci, je tieba odlisit velikost nada¢niho jméni

a vysi rozdélovanych pfispévka.

Nejcastéjsi formou nadaéniho majetku byly pozemky. Od
druhé poloviny 19. stoleti pfibyvalo akcii ¢i dluhopisa. Ale
najdeme i dobrovolnou sbirku nebo vykupné za odsouze-
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ného. To byl pfiklad studijniho nadani Albrechta Vaclava

z Valdstejna z roku 1626, jehoZ jméni pochazelo z vykupné-
ho, kterym zidovsti starsi z mésta Prahy v roce 1622 vykou-
pili svého souvérce odsouzeného k smrti. Tehdejsi vojensky
gubernator vykupné predal méstské radé Starého Mésta
prazského a zavazal ji odvadét uroky z této sumy rektorovi
jezuitské koleje v Praze za ucelem zfizeni nadaénich mist pro
»jinochy Zidovského rodu”, ktefi by nové pfijali kfestanskou
viru, a v dalsi fadé potom , ke studovani zplsobilé mladiky”,
ale jen za té podminky, Ze vstoupi do duchovniho stavu.

Je dulezité, Ze p¥i spravé nadaci neslo ani tak o to, aby bylo
zabezpedeno dodrzovani platnych pravnich norem, kterych
bylo az do prvni republiky minimum, jako spise o to, aby byl
naplhovan zameér zfizovatele. Donatofi obvykle nepoditali

s tim, Ze by nadaci dal sami i prostrednictvim rodinnych pfi-
slugnikd jakkoli ovlivhovali. Zakladatel viak nastavoval pravi-
dla, podle kterych potom sprava musela postupovat ve vsech
otazkach, at uz 3lo o majetek, ¢i vybér stipendista.

Lze pf¥i té riznorodosti a individualizaci nalézt néjaky
prvek, ktery vSechny nadace spojoval?

Rekla bych, e to byl tizky vztah mezi donatorem a obdaro-
vanym. Mohl byt dokonce tak Gzky, Ze zakladatel a pfijemce
byli jedna a taz osoba. Jako priklad mlze slouzit — jakkoli

to zni paradoxné — obrovské mnozstvi nadaci, které mély za
Ucel péci o hrob svého zakladatele. Velmi ¢asto také platilo,
Ze nadace byly zfizovany jako rodinné a zakladatelé v nich
odkazovali vynosy nadacniho jméni presné definovanym ¢le-
ndm své $irsi rodiny. Teprve v 19. stoleti, s rozvojem spolkové
¢innosti, se okruh rozsitoval treba na ¢leny spolku. Porad to
tedy byli lidé, co se spolu znali.

A jak se filantropie vyviji a kam sméruje dnes, jaké jsou
trendy u nas a ve svété?

Historicky byla image donatori zakorenéna v tradici. Tento
aspekt se zesiloval v priibéhu 19. stoleti nastupem podni-
katelskych vrstev a jejich potfebou potvrdit své misto ve
spole¢nosti — jejich snahou prokazat, Ze také oni patfi mezi
»hoi aristoi”, Ze uz viechno maji a mohou rozdavat. Ale stale
prevazovali drobni darci a drobné nadace. Totéz plati dnes.
Jakkoli se zda, Ze trend urcuji velci filantropové, opak je prav-
dou. Nadacni svét — nebo filantropie — porad stoji na mnoz-
stvi drobnych nadaci, které méni své nejblizsi okoli. Myslim,
Yeiv Cesku uZ je as vratit se k té tradici (zkého vztahu mezi
donatorem a obdarovanym, ktera je tak typicka pro cely
vyvoj filantropickych aktivit. Jenom lokalni charitativni insti-
tuce, v nichz zakladatelé dob¥e znaji a rozumi prostfedi, ve
kterém ziji, mohou ménit svét, v némz zijeme.

Ktery projekt vas béhem vyzkuma prekvapil nebo zaujal?
Nap¥iklad hluboky lidsky pFibéh nebo neobvykla firemni
filantropie.

V Cesku je to pro mé uréité Strakova akademie. Kdyz jsem
studovala historii ¢eskych nadaci, ten okruh moZnych objektt
se mi zuzoval podle toho, ke kterym nadacim se dochovaly
archivni prameny. To je zakladni zdroj historického vyzkumu.
I kdyz v historii bylo nejvic dobrodinnych nadaci, jejich fon-
dy se nezachovaly, protoze byly dany do néjaké akce sbéru
papiru v dobé okupace za druhé svétové valky. Proto jsem se
soustredila na ty studijni a hledala jsem néjakou ,,vlajkovou
lod”, dobry pfiklad. Skon¢ila jsem u Strakovy akademie, pro-
toZe praveé pfi jejim vyzkumu jsem si uvédomila, jak spletitym
vyvojem nadace na izemi dne$niho Ceska prochazely. Navic
na jeji historii se daji nadherné demonstrovat promény stato-
pravniho usporadani, institucionalni zmény, ale také zmény

v pojeti filantropie a lasky k bliznimu. Tedy fenomény, které
by mély stat za kazdou a pred kaZzdou nadaci.

Jsou podnikatelské obory, kde je filantropie nejéastéjsi?
A koreluje oblast podnikani s oblasti filantropie?

Historicky urcité ne. Nadace zaloZena vdovou po bohatém
méstanovi mohla plsobit v socialni oblasti, slouzit ke vzdé-
lavacimu dcelu, prijemcem mohla byt ¢eska katolicka nema-
jetna divka, spravovat ji mohl mistni farar a mohla rozdélovat
¢astku odpovidajici zakoupeni skolnich potfeb na jeden rok
studia na zakladni skole. Kombinaci bylo nekone¢né mnoho.
Jak uz jsem fikala, nadace byly vzdy nezbytnou soudasti
ekonomického, socialniho i kulturniho zazemi éeské
spolecnosti a také jednim ze zakladnich zpidsobl vyjadreni

a realizace konceptu vzajemné lidské solidarity.

Tedy, receno ekonomicky, nastrojem redistribuce vytvorenych
zdroji mimo statni systém socialniho zabezpecleni. Zaroven
hraly roli spolecenské kontroly, kam patfil silny moment osob-
ni zodpovédnosti za individualni blahobyt bliznich a za celou
pospolitost a také moment ruéeni za ostatni ¢leny spole¢nosti.
Toto jsou momenty, které se pfi byznysovych projektech fi-
lantropie vytraci. | dnes musi byt filantropové vzdy zaroven
také inovatofri, musi objevovat mista, jimiz se nikdo nezabyva
a potrebuji feseni. Ale pro to potrebujete znat spoleénost,

ve které Zijete. To je vic nez obor, ve kterém pUsobite. Ex-
trémem v devadesatych letech byly situace, kdy se podnika-
telé vrhali do oblasti, o kterych se dozvédéla jejich manzelka
u kadernice. A pohfichu Slo o PR firmy ¢i dahové dlevy. Snad
uz jsou tyto divoké roky za nami a filantropové dnes védomé
chtéji byt iniciatory spoleéenskych zmén na lokalni drovni

a garanty pluralitni spoleénosti, v niz neni nikdo vylué¢ovan.

40



FrantiSek Jungvirt: Vaza Garden tyrkysova, 2023, ru¢né foukané sklo, brousené a lesténé do vysokého lesku, 34,5 x 16 cm
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Strakovka aneb Pribéh jedné nadace

Antonie Dolezalovd

Kdyz 18. tnora 1710 sepisoval cisafsky tajny rada a komornik
hrabé Jan Petr Straka svou posledni vili, odkazal v ni sv(ij ma-
jetek hned nékolika nadacim, které timto zalozil: studentské-
mu nadani pro dvé chudé osoby pri konviktu sv. Bartoloméje
na Starém Mésté prazském, nadani pro dvé mladé chudé Zeny
v klastere sv. Vorsily na Novém Mésté prazském a konec-

né nadani pro jednoho chudého nemocného a opusténého

v klastere milosrdnych brat¥i u svatych Simona a Judy na Sta-
rém Mésté prazském. Nejvétsi nadani mélo slouzit ke vzniku
akademie pro ,,cvi¢eni chudé 3lechtické mladeZe v Cechach”,
kterou hrabé vyslal do zZivota slovy: , K stalému ucténi nej-
svétéjsich péti ran Krista Pana, do kterych h¥isnou dusi mou
uvrhuji a skrze né boZského smilovani dosahnouti doufam..."”

Hrabé urdil misto stavby na pozemku, ktery jiz dfive zakoupil
praveé pro tento Glel, na Novém Mésté prazském. Vedle ta-
kovych detaild, jako byly stejnokroje, strava, vyuéovaci pred-
méty a kazdodenni ritudly v akademii, vymezil Straka ve své
zavéti predevsim podminky pro pfijeti uchazelt i zaméstna-
vani ucitel(. Na strané Zadatell $lo o nemajetnost, pfislusnost
k ceské Slechté, katolictvi a dobré studijni vysledky. U uéitell
Slo v prvé fadé o kvalitu, méli pochazet z celé Evropy a méli
byt také placeni tak dobre, aby odolali korupénim tlakdim ze
strany zakd a jejich rodin. Dohledem nad fungovanim akade-
mie byl povéren prazsky arcibiskup a pripadna poruseni
moralky mél fesit zemsky sném, v dobé mimo snémovni
sezeni mistodrzitelstvi. Zavét také stanovila povinnosti stu-
dent(: vedle studia to byla predevsim pravidelnd modlitba za
zakladatele: ,,...za mne fundatora svého a krevni pratele mé,
jak mrtvy tak zivy, kazdodenné pfi nejmensim klece na zemi
pétkrate Otce nas a tolik Zdravas Maria k ucténi nejsvétéj-
$ich péti ran Krista Pana se modliti.” Majetkovym zakladem
nadacéniho jméni mél byt vynos jim zaloZeného fideikomisu
(pravné zajisténé, nedélitelné, nezcizitelné a neprodejné ro-
dinné svérenectvi, tedy soubor rodinného majetku) s tim, Ze
pokud Strakav rod vymie po me¢i, pét dalsich let budou z to-
hoto vynosu podporovany zijici Zeny ze Strakova rodu. Hrabé
Straka zemfrel deset let po sepsani zavéti — 28. zari 1720.

Kdyz 4. tnora 1771 zemfel jeho posledni muzsky potomek —
Vaclav Adam Jifi hrabé Straka z Nedabylic — vymfrel Strakav rod
a po dalsich péti letech, v roce 1776, se oteviela cesta k realiza-
ci Strakova zaméru ziidit v Cechach vzdélavaci akademii.

ZpUlsobem zalozeni, rozdélenim kompetenci uvnitt nadace

i budouci akademie a dokonce i nastavenim vnitiniho provo-
zu akademie, tim vSim hrabé Straka respektoval nejen tradici
a stavajici pravni rad, ale také situaci panujici v nadacni ob-
lasti. KdyZ se v roce 1776 naplnily podminky Strakovy zavéti,
pravni i spravni situace se oproti roku sepsani zavéti zménily:
zménily se principy i instituce vladnuti a do nadaénich zalezi-
tosti zacal zasahovat stat. Tehdejsi panovnice Marie Terezie
nechala zaevidovat v§echny stavajici nadace v cisaistvi co do
jejich spravy, icelu a majetku a v roce 1762 stanovila zasadu
vrchniho statniho dozoru nad nimi. Zemské vladé nyni mély
byt kazdoro¢né predkladany ke kontrole Géty nadaci, stejné
jako vykaz o stavu jméni, zpGsob nakladani s prostredky.

O dva roky pozdéji bylo stanoveno, ze nové zakladané nada-
ce musi své nadaéni jméni uklddat ,,ad fundos publicos”, ve
verejnych fondech. Zacaly platit specialni normy pro sepiso-
vani nadaéni listiny. Udélovani stipendii muselo byt prozkou-
mano dvorskou studijni komisi a predkladano ke schvaleni
panovnikovi. Prvni spravce majetku ze Strakovy zavéti tak
musel uz od pocatku fesit celou fadu kompetenénich sport
vyvolanych témito zménami, které byly mnohdy v pfimém
rozporu s vali hrabéte Straky. Od hrozby spojeni s jinymi
nadacemi az po zasahy cisafovny do otazky barvy stejnokrojt
studentd.

Navrh nadacni listiny Strakovy nadace pro zfizeni akademie
se zacal projednavat v roce 1851 — témér sto let trvalo, nez
se ve fondu nashromazdilo dostatek penéz z vynosu onoho
rodinného fideikomisu. Ovsem béhem toho plldruhého
stoleti, které uplynulo od sepsani zavéti, se situace jesté vice
promeénila. Za prvé byla budouci akademie konfrontovana
rozmachem nadacdni ¢innosti. Rozsifilo se spektrum oblasti
pusobeni nadaci, jejich Gcelt i zakladateld, vzrostl poéet na-
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daci. Filantropie uz nebyla pouze v rukou cirkve, panovnika
¢i bohaté Slechty. Nadace zakladali také p¥islusnici podni-
katelskych vrstev a spolky. Diky témto dvéma skupinam se
spektrum zakladatel@ studijnich nadaci v Cechach rozii¥ilo
o podnikatele, akcionare firem, drobné Zivnostniky, hospod-
ské, ale i napravené zlodéje, riizné spolky a narazové se seslé
Lkomitéty”.

Ale zaroven uz nadace nebyly pouze vyrazem lasky k blizni-
mu. S tim, jak se proménovalo vnimani filantropie ve spolec-
nosti, vkradaly se do zakladatelskych nadaénich aktd nové
motivy. Osvicenstvi dodalo do nadaénich aktivit poselstvi

o potiebé pracovat pro obecny prospéch, vieobecnou davéru
v pokrok a vyznam lidské vzdélanosti. S hospodarskym roz-
vojem a primyslovou revoluci se filantropie stavala soudasti
statusu nové spolecenské tfidy, burzoazie. Vedle humanistic-
kého idealu napravy svéta se v motivacich donatord zadina
projevovat jesté snaha ochranit vlastni majetek doslova az
za hrob. A protoZe zadosti o zalozZeni nadace ¢i fundace byly
osvobozeny od kolkd, ale platil se poplatek za preneseni ma-
jetku a z dédictvi, hledali zakladatelé cestu, jak dané usetfit.
Jednou z moznosti bylo zalozit nadaci v dobé, kdy stat pfisel
s nabidkou odpusténi dani — a to bylo v pfipadé, Ze zaklada-
tel pojmenoval nadaci po panujicim cisafi — proto na konci
19. stoleti vlasenkati a holiéi, hostinsti a vyéepni, harfenici,
burziani i statni arednici zakladali Jubilejni nadace cisare

a krale Frantiska Josefa I.

Za druhé byla budouci akademie konfrontovana s existujici
siti statnich Skol a instituci. Povinna Skolni dochazka byla sice
zavedena uz o stoleti dfive, ale nyni stat prosazoval své pred-
stavy o vzdélavani nejen ué¢ebnimi osnovami a hodnocenim
zaka, ale také financovanim $kolstvi. V tomto ohledu si stat
vytvarel trvaly zdroj pfijm0 v podobé novych dani, kterymi
dotoval fondy, z nichz potom financoval své cile také v oblasti
vzdélavani. Vytvarel se statni rozpocet. V disledku pravé
popsanych zmén byla konkurence vzdélavacich instituci ob-
tiznéjsi, a proto mél zemsky sném za to, Ze aby bylo u¢inéno
zadost Strakovym zamérdm, postadi, kdyz budou stipendisté
navstévovat tyto statni Skoly. Proto zemsky vybor navrhl, aby
z prostfedkd fondu byly zfizeny pouze tzv. cviéné Gstavy

pro jizdu, Serm a télocvik, coZ jsou discipliny, kterych se na
statnich Skolach nedostava. Takto pozménéna akademie do-
stala cisarské schvaleni. Akademie byla vybudovana v letech
1892-1896 podle vitézného navrhu architekta Vaclava Rostlapila.
Prvnim studentdm byla Strakova akademie otevrena ve skol-
nim roce 1896/1897. Sto osmdesat Sest let po smrti hrabéte
Straky! P¥i slavnostnim otevieni budovy Strakovy akademie
21. brezna 1897 nikoho nenapadlo, Ze se misto nejslavné;si
kapitoly jeji historie za¢ina psat kapitola posledni. Budova
akademie nabidla sedmdesati mladym slechticim exkluziv-

ni prostredi. Vedle studoven, uc¢eben a loznic také kapli,

slavnostni sifh nebo télocviénu, vanové ldzné, nemocnici, na
zahradé letni télocvi¢nu, hfisté a plovarnu ve Vitavé. Stipen-
dium pokryvalo naklady spojené s vyucovanim na verejnych
skolach, vyuéovanim jazyka, télocviku véetné plavani, Sermu,
jizdy na kole, kresleni a zpévu v ramci akademie, také stravu,
ubytovani a sluzebnictvo. Strava v akademii samozrejmé
odpovidala standarddm 3Slechtickych vrstev — obédy i velere
probihaly ve spoleénych jidelnach a vzdy bylo podavano to
nejlepsi rakouské vino. Kromé studia byla kazdodenni povin-
nosti viech chovancl navstéva m3e, pfi které se museli t¥ikrat
nahlas pomodlit za zakladatele ,Otéend$" a ,, Zdravas Maria”,
nejméné trikrat do roka museli jit ke svatému pfijimani.

Zahy se vsak zivot akademie stal bojem o preziti v konkurenci
statnich vzdélavacich instituci, za rozvoje statni socialni poli-
tiky, vale¢ného konfliktu a rozpadu rakousko-uherské monar-
chie. UZ v posledni tietiné 19. stoleti stat zacal zavadét né-
ktera socialni opatteni, kterym se musely podfidit i soukromé
nadace. Slo predeviim o pojistovani, pfi¢emz pro Strakovu
akademii bylo nejtizivéjsi penzijni pojisténi statnich a soukro-
mych afednik( z roku 1906. Citelné tim totiz rostly naklady
na provoz. Akademie nefungovala jesté ani dvacet let, kdyz ji
zasahla prvni svétova valka. V prvé fadé se valka samoziejmé
dotkla jejich studentd, ktefi byli povolani na frontu. Protoze
bylo studentd méné nez obvykle, byla nejprve volna lGzka

a mistnosti a v prosinci 1914 pak cela budova z rozhodnuti
Zemské spravni komise prenechana Cervenému kfizi Kralov-
stvi Ceského.

Mohlo by se zdat, 7e rozpad monarchie a vznik Ceskosloven-
ska neovlivnil fungovani soukromych nadaci zadnym pod-
statnym zpGsobem. Vzdyt byl jesté na podzim 1918 pfijat
kontinuitni zakon ¢. 11/1918 Sb., podle kterého veskeré do-
savadni zemské a Fisské zakony a nafizeni zlstaly v platnosti.
Ve skute¢nosti v§ak doslo k radikalnimu nardstu zasah statu
do socialni i ekonomické oblasti, skolstvi, kultury nebo cir-
kevnich otazek. Nejvétsi dopad na nadace v§ak mélo zruseni
Slechtickych titult, ménova a pozemkova reforma a nostrifi-
kace. Spravu nadaci prevzala statni sprava. Ta ve snaze pro-
niknout do nadacdnich zalezitosti zasahovala do chodu nadaci
vyrazné vice, nez bylo kdy dfive zvykem. Nékteré jeji kroky
byly az voluntaristické: tykaly se spojovani nadaci, vyplat
stipendii, zmén podminek pro udileni podpory, dani a po-
platkd. Rozhodnutim Grednikd se ménily také statuty nadaci
¢i jejich nazvy. Navic stat v tomto ohledu nevystupoval zcela
konzistentné — nékdy akceptoval Slechticky pdvod zfizovatele
ve smyslu rodinného majetku, jindy se rozhodl k jinému vyuzi-
vani vynost z nadaéniho jméni ¢i jméni samého. Nevyjasnéné
pravni podminky praci nadaci ztéZovaly, ale pozemkova a mé-
nova reforma ji v mnoha pfipadech znemoziovaly. Ménily
totiz mnohdy zasadnim zplsobem finan¢ni zdkladnu nadaci.
Pozemkova reforma uvedla do pohybu pozemkovy majetek,
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ktery byl v mnoha p¥ipadech zakladem nebo alespon soudasti
nadacniho jméni. Proces obstaveni pady byvalym vlastnikdm
a jejiho rozdéleni novym nabyvatelim byl ¢asové nespojity

a po nezanedbatelnou dobu byla pdda v rukou statu; to
vedlo k neefektivnimu hospodareni na ptdé, coz pro nadace
znamenalo ztratu vynost pro potfebu rozdélovani prispévka.
Soucasti ménové reformy byla vysoce progresivni davka z ma-
jetku, ktera dosahovala i 60 % majetku.

V téze chvili dochazelo k radikalni proméné konceptu solida-
rity a dobrodinnosti, ktery se zacal pozvolna proménovat uz
od konce 19. stoleti. Filantropie zacala byt vice nez vyrazem
lasky k bliznimu prosazovanim predstav donatora o tom, co
je dobré, a zacalo s ni byt spojovano ponizené postaveni ob-
darovanych. V jedné z kli¢ovych oblasti pisobeni charitativni
pomoci, chudinstvi, doslo k presunu od vnimani praktické
podoby chudinské péce jako aktu milosrdenstvi k pohledu
na chudé jako obéti vlastniho selhani a k definicim chudych
jako prijemct statni podpory. Doposud tzky vztah mezi
donatorem a obdarovanym se zacal hroutit, kdyZz se mezi
zakladateli objevily po poloviné 19. stoleti prvni spolky.

A jesté vyznamnéji, kdyz se jednak do filantropické ¢innosti
zapojil stat fesenim socialnich otazek skrze socialni zakono-
darstvi, a jednak se filantropicka ¢innost stala pro nové eko-
nomické elity prostfedkem k dosaZeni spoleenské prestizZe.
Do popredi tak vystoupily ekonomické faktory a snaha pro-
stfednictvim nadace ochranit svdj majetek.

Ruku v ruce s tim Sla také snaha o podil na statnich preroz-
délovacich procesech. Po vzniku republiky nastupuji na misto
filantropd nabizejicich vzajemnou pomoc a solidaritu, at uz

z divodl naboZenskych, humanitnich, & , ctizadostivych”,
statni zaméstnanci, mnohdy bez jakékoli znalosti konkrét-
niho prostredi. Soucasné se proménoval nazor na podstatu

a rozsah kol statu — stat zestathoval skoly, zavadél povin-
né pojisténi, zfizoval statni nemocenské pokladny, dokonce
mnohé nové vzniklé dobrocinné organizace mély slouzit pro
podporu statniho sektoru. To vSe demonstruje prvorepubli-
kovy posun pojeti filantropie od svébytné soukromé iniciativy
k doplikové funkci statu ¢i ¢innosti na podporu statu. Stat
zaal soukromou filantropii vytladovat (rozdéluje se ptece ko-
neéné mnoZstvi finanénich prostiedki), aniz by sam dokazal
nabidnout G¢inny a efektivni systém spolecenské odpovéd-
nosti. Jak ukazala uz krize na prelomu 20. a 30. let. Nadace
zadaly byt oznalovany za prezily a diskriminujici charitativni
nastroj. Stat se staval nejvétsim ,filantropem”, ktery obdaro-
vava své obdany z prostredk(, které od nich nejprve vybral.
Objevovat nové oblasti pomoci pfitom stat nemusel; prebiral
oblasti objevené pro filantropii soukromymi osobami a insti-
tucemi v dlouhych predchéazejicich staletich, o ¢emz svéd¢i
oblasti podpory i vyvoj celé fady socialnich instituci.

Tomuto soustfedénému tlaku bohuzel dokazaly nadace jen

omezené vzdorovat. V disledku zruseni slechtickych tituld
ztracely vazbu na svého zakladatele, kvili nostrifikaci, po-

zemkové a ménové reformé zdroj svych pfijmd. Dosavadni

prijemci jejich nadadnich prispévkl prichazeli o své socialni
zabezpedeni.

Strakova akademie nebyla po prvni svétové valce obnovena

v pavodni formé. Uz 15. listopadu 1918 se jeji budova sta-

la doslova Gtulkem mnoha statnich instituci, od Zemského
Gfadu pfes ministerstva az po rizné komise. V roce 1931 uz
byly vice nez t¥i pétiny budovy zabrany Gfady a soukromymi
byty. A je pikantni sledovat, jak statni a polostatnf instituce
mezi sebou o misto v budové soupefily, aniz je zajimal nazor
samotné akademie. Nejenze postupné nicily a rozkradaly

jeji majetek, neplatily za topeni, vodu ani najemné, nebyly
dokonce ochotné s akademii ani podepsat najemni smlouvu.
Zaroven nadace Celila vytkam o neefektivnim hospodarenti,
neodpovidajicim republikdnskym pomérim a protinémeckym
klisé. Strakova akademie byla v pasti — liknavost statni spravy
branila uzivani akademie k jejimu pivodnimu Géelu, social-
né-ekonomické procesy ji pfimo likvidovaly. Zakon o zruseni
Slechtickych titull p¥ipravil nadaci postupné o studenty.
Zatimco ve Skolnim roce 1921/1922 méla akademie jesté
celkem tfinact nadancd, o dva roky pozdéji uz jenom sedm

a ve Skolnim roce 1928/29 uz pouze jednoho.

Na konci mezivale¢ného obdobi jsme svédky tpadku nadaé-
niho svéta v ¢eskych zemich ve dvou smyslech: nadacniho
majetku i po staleti predavaného modelu nadaéniho Zivota.
Tim a uz tehdy — nikoli az po roce 1948, jak se obvykle uvadi
— zadal stat, snad nevédomky, systematicky pracovat

na vytésnovani soukromych instituci mezilidské solidarity.
Pres rdzné zasahy ani v pripadé Strakovy akademie se viak
za prvni republiky nikdo neodvazil zpochybnit fakt, zZe penize
pochazi z odkazu hrabéte Straky, nadace k zaloZeni akade-
mie vznikla z vynosG jeho majetku a je z nich postavena také
sama akademie. Okupace Ceskoslovenska a zabavovani ma-
jetku Ceskych nadaci i tuto situaci zménilo — a vyvlasthovani
v prumyslu i zemédélstvi po roce 1945 dokonalo zkazu vSech
nadaci. Pfevzeti moci komunisty v roce 1948 bylo konecnym
verdiktem nad jejich dfive tak pestrym svétem.

V roce 1951 byly vSechny dobrovolné spolkové aktivity ozna-
Ceny za bezobsazné a samoUcdelné formy a méstacky prezitek
a zakon O dobrovolnych organisacich a shromazdénich

¢. 68/1951 Sb. z12. Cervence 1951 pienesl tézisté spolkové
¢innosti na masové organizace kontrolované komunistickou
stranou. Nadace zmizely z pravnického slovniku, z oci verej-
nosti a nakonec i z historického povédomi. To byla situace,
se kterou hrabé Straka samoziejmé nemohl pocitat. Ve své
zavéti vychazel z praxe, ktera byla bézna za jeho Zivota

a ktera byla zaloZena ve staleti trvajici tradici, v niz nadace
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predstavovaly nezbytnou soudast socialniho a kulturniho
zazemi ¢eské spole¢nosti jako jeden ze zakladnich zpisobd
vyjadreni a realizace konceptu vzajemné lidské solidarity.
Neslo ale o pouhé darovani. Slo o zpiisob chapani svéta,

ve kterém ¢lovék pobyva.V budové byvalé Strakovy akademie
dnes sidli Urad vlady CR.

* ? *r"éb% - ?;

Byvala Strakova akademie, dnes sidlo Uradu vlady CR

Cldnek je zkrdcenou verzi studie, kterd vysla v casopise

Austrian History Yearbook pod ndzvem Good Deed Lost:

The Story of the Straka Foundation in Historical Context. Austrian
History Yearbook, 48, (April 2017): 212-234. © Centre for Austrian
Studies, University of Minnesota, Cambridge University Press 2017
doi:10.1017/50067237816000643




Proc jsou pro vasi organizaci duleziti
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pravidelni darci a co vam prinaseji
oproti jednorazovym?

Ruth Sormova
feditelka Cesty domd, z. 4.

Pravidelni darci vyznamnou mérou napomahaji nasi snaze
ménit k lep$imu zpUsob, jakym se v Cesku umira. Diky nim tu
Cesta dom( muze byt ve své stavajici podobé, stat svobodné
a nezavisle, poskytovat kvalitni paliativni pé&i viem lidem bez
rozdilu a podle jejich potreb a také se rozvijet a zlstat dlou-
hodobé udrzitelna.

Pravidelni darci (v roce 2023 jich bylo 2 700 a jejich $tédrost
pfinesla do nadeho rozpo¢tu bezmala 16 miliont korun) nam
umoznuji béh na dlouhou trat a sami tvofi pocetné bézecké
pole, ve kterém nikdy neodpadnou vSichni najednou. A kdyz
uz nékdo nemuze, prida se nékdo dalsi. To nam umoziuje
neustrnout, planovat, inovovat, promyslet véci predem.
Diky pravidelnym darcim mézZeme s pfizni a podporou
poditat nejen dnes, ale také napresrok i v dalSich letech.

TéSi nas, ze vétsina pravidelnych darcd ,bézi" s Cestou doma

opravdu dlouho a vytrvale. Jejich zajmu a pFizné si moc vazime.

Ales Kozak
Feditel Institutu pro pamdtky a kulturu, o. p. s.

Nadech — zabér. Vydech. Kdyz padlujete a chcete se nékam
dostat, potfebujete k tomu nékolik véci. Pfedné plavidlo.
Taky cil. Podle délky a naro¢nosti cesty razné vybaveni

a nastroje. No a samozrejmé lidi. Posadku. Od lodivoda
pres plavéiky aZ po kuchare. VSichni jsou dilezZiti, ale zpravi-
dla nepadluji. TakzZe potrebujete jesté nékoho, kdo vam
bude pomahat pohybovat se kupredu.

A to jsou pro mé pravidelni darci. Co dar, to zabér. Kazdy
mésic. Kdyz takovych lidi s vami padluje deset, je to fajn.
Sto uz je néjaka sila. A kdyz jich bude tisic nebo jesté vice,
jste si jisti, Ze jen tak nezpomalite. Pravidelni darci jsou
oporou a soulasti tymu. Pomahaji drzet tempo a dosahovat
cild, které jsou pro vas, ale i pro né samé dilezité. Nikdo
prece nebude padlovat smérem, kterym by se sam nechtél
nikdy vydat. P¥eji vSéem kapitantm, at maji na palubé vzdy
tu spravnou, sehranou a dostate¢né velkou posadku.
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Sylva Horakova
teditelka Lékart bez hranicv CR, o. p. s.

Darci bez hranic — jak fikame pravidelnym darctim a darkynim —
jsou pro fungovani nasi organizace klicovi. Diky nim jsou nase
prijmy predvidatelné;jsi, coz umoznuje kvalitni dlouhodobé
planovani i rychlé reakce na nenadalé krize.

Ilustrovat to Ize na pomoci Lékarl bez hranic na Ukrajiné po
eskalaci konfliktu v Gnoru 2022. Vyhlaeni krizové sbirky na
konkrétni (éel vzdy predchazi analyza potfeb mistnich lidi.

Tu provadéji nasi odbornici, abychom zarucili, Ze vSechny finan-

ce, které nam darci svéfi, pouzijeme presné tak, jak jsme slibili.

Diky pravidelnym darGm jsme v3ak jiz v pribéhu analyzy po-
tfeb mohli pomahat, tfeba dodavkami zdravotnického a hu-
manitarniho materialu. Byli to tak vlastné Darci bez hranic,
kteri jako prvni pomahali ukrajinskym pacientim.

Darci, ktefi nam pfispivaji kazdy mésic, tak davaji najevo, zZe
jim neni [hostejné lidské utrpeni a chtéji pomahat systematic-
ky a dlouhodobé.

Zdenék Mihalco
reditel Nadace Via

Kazdy dar, jednorazovy i pravidelny, povazujeme za projev
velké dlveéry a zavazek. S vyznamnymi darci z fad jednotlivct
i firem zpravidla diskutujeme moznost opakovanych roénich
dart. Pro plnéni naseho poslani je totiz kli¢ové mit okolo
sebe podporovatele na spolecné cesté, ktera neni sprint, ale
maraton. Cilem nada¢nich subjektd, Nadaci Via nevyjimaje, je
budovat organizaci pevnou v zakladech na nejméné desitky
let, aby pfinasela trvaly spolecensky prospéch.

Mimoradnou podporou je pro nas také dlouhodoby zavazek
nékolika vyznamnych darch pfispivajicich pfimo na provozni
naklady. Davaji nam jistotu, Ze kazdoro¢né mizeme poditat
se zhruba 2,5 miliony korun na hrazeni nakladd, jako jsou
najem, administrativa atp. Pfislib dlouhodobé podpory je pro
vedeni organizace tou nejlep$i moznou zpravou. Umoznuje
[épe planovat, prinasi stabilitu a nakonec i snizuje stres na
konci roku pramenici z nejistoty, zda se podafri naplnit rozpo-
et roku nasledujiciho. V koneéném dasledku tak pravidelna
podpora zvysuje efektivitu organizace a dopad jeji ¢innosti.
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Tomas Cajthaml
teditel Ustavu pro Zivotni prostredi
Prirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy

Vystudoval analytickou chemii a v ramci post-
gradualniho studia Krajinnou a aplikovanou ekologii
na PFF UK. Zabyva se toxikologii, mikrobialni bio-
degradaci a analyzou organickych polutantd a jejich
osudem v Zivotnim prostredi. Podili se na vyvoji
dekontaminacnich metod, zejména vyuzivajicich
mikroorganismy.

Pasobi rovnéz na Mikrobiologickém dstavu

AV CR. Je autorem a spoluautorem vice nez 250
publikaci v odbornych zahrani¢nich ¢asopisech,
nékolika kapitol v knihach a patentd. Patii mezi 2 %

vevs

nejcitovanéjsich védcl na svété.

Dlouhodoby horizont a vzdélavani

o\

jsou nejdulezitéjsi

Text: Jitka Taussikovd [ Foto: Jan Faukner

Co podle vas pali Cesko v otazce Zivotniho prostiedi nejvice?

Ceska republika nenf néjak vyjime¢na a trapi nas stejné
environmentalni problémy jako ostatni okolni zemé&. Podle
mého nazoru si v§ak neseme urcité dédictvi, které zpasobuje,
ze jednim z nasich nejvétsich problému je mala informovanost
a obecné malé povédomi o Zivotnim prostredi. To bohuzel
zfejmé souvisi se systémem naseho vzdélavani na zakladnich

a stfednich skolach.

Pred rokem 1989 bylo nase prostredi viditelné zdevastované,
tekly u nas barevné feky bez Zivota a v mnoha méstech byl
vzduch, ktery se nedal dychat. To se vyznamné zlepsilo, ale
dnes nas trapi znecistujici latky, které tolik viditeIné nejsou.
Jejich mnozstvi i pocet druhl vzrista rychlym tempem a le-
gislativa zaostava.

Cim presné se zabyvate a proé je to dillezité?

Na Ustavu pro Zivotni prostiedi se zabyvame piimo envi-
ronmentalnim vyzkumem a data, ktera ziskavame, pfispivaji
do mozaiky chapani situace v nasi republice.

Konkrétné fesSime osud znedistujicich organickych latek vy-
robenych ¢lovékem. Zabyvame se jak jejich toxicitou, kdy
popisujeme jejich nebezpelnost, tak sledovanim, které latky
se v pudé a ve vodé vyskytuji a zejména, jak se v prostredi
rozkladaji.

Poznatky o rozkladu latek jsou velmi vyznamné. Tyto me-
chanismy se poté snazime prenést do technologii a biotech-
nologii, které umoznuji cilené odstraiovani téchto latek

z prosttedi. Myslim si, Ze v oblasti znelisténi patfime spise
do vychodnéjsi ¢asti Evropy, nicméné diky Evropské unii nam
casto prichazi normy a nafizeni, ke kterym bychom se sami
dopracovavali fadu let.

Pomohlo by, kdyby podnikatelska sféra pFispivala také na-
priklad na univerzitni védecky vyzkum, vybaveni laboratofi,
podporu studentii, nebo je to v souéasnosti spise véc statu?

Co se tyka podnikatelské sféry, podle mého nazoru existuje
moralni zavazek, ktery by mohly spésné firmy plnit podporou
vyzkumu, a to véetné vyzkumu Zivotniho prostredi. V soucasné

dobé je takovy vyzkum zavisly vyhradné na statni podpore.

Kde podle vas nejvice chybi zajem a pomoc verejnosti
¢i podnikatelského sektoru? Jsou témata ¢i mista, kde
stat selhava nebo kam nedosihne, ale mizZe pomoci
pravé filantropie?

Myslim si, Ze stat v podpore environmentalniho vyzkumu ne-
selhava. Existuje fada programd, ale jejich témata jsou ¢asto
vybirana statnimi Gredniky, ktefi ne vzdy reflektuji skutecné
potreby v oblasti Zivotniho prostiedi nebo je reflektu;ji s vel-
kym zpoZdénim. Environmentalni filantropie by samoziejmé
pomohla, ale opét zde narazime na nizkou informovanost
obdand, tedy i moznych filantrop.

Ale i vas Gstav se prece muze obratit na néjakého zpro-
stfedkovatele, jenz vas propoji s konkrétnim donatorem,
kterého tato oblast zajima. NeuvaZujete o tom?

Prozatim se nam grantové dafilo, nicméné v poslednim roce
uz jsme o podobnych moznostech i uvazovali. Problém je,
Ze nas obor je ekonomicky narocny, coz je paradox, protoze
znedisténi vznika ¢asto ne z diivodu, ze bychom neméli bez-
pecné;jsi nahrady, ale protoze pro firmy je ¢asto ,Spinavé;jsi”
technologie levnéjsi. Na druhou stranu vice a vice ¢asu vénu-
jeme publicité a spolupracujeme s organizacemi, které zajis-
tuji environmentalni vychovu, a presné takové projekty jsou
pro toto financovani vhodné.

50



V posledni dobé se firmy setkavaji s terminem green-
washing. O co se jedna a jak se mu vyhnout?

Greenwashing je bohuzel fenomén, ktery se v nasi postfaktic-
ké dobé ¢asto objevuje. Jedna se o Géelovou podporu nebo
hlasani environmentalnich témat vytrzenych z kontextu, ktera
navenek plsobi tak, Ze Fesi podstatny problém. Ale ¢asto se
jedna o povrchni akce, jez nevedou k zasadnim zménam nebo
zlepseni stavu zivotniho prostredi. Mnohdy toho vyuzivaji
firmy pro zlepseni svého obrazu. Vyhnout se mu da opét pou-
ze dostate¢nou informovanosti a znalosti zakladnich faktd

o fungovani Zivotniho prostredi, coz opét souvisi s dostatec-
nou environmentalni vzdélanosti.

V minulém roce probéhl prvni roénik konference Czech &
Slovak Sustainability Summit, ktera se pfimo zabyvala i pro-
blémem greenwashingu. Na druhou stranu propagovala ko-
mer¢ni projekty, které reprezentovaly dobrou praxi v chovani
firem ve vztahu k Zivotnimu prostredi.

Pro komer¢ni firmy je samoziejmé nemozné sledovat védec-
kou literaturu. Nicméné existuje cela fada velmi divéryhod-
nych nevladnich neziskovych organizaci, jako je napriklad
Arnika, na jejichz strankach se vsichni véetné firem mohou
dozvédét o potencialnich chemickych hrozbach souvisejicich
s lidskou ¢innosti.

Jaké jsou podle vas vhodné formy environmentalni filan-
tropie? Co konkrétné byste doporucil firmé, ktera se roz-
hodne pomahat Zivotnimu prostredi?

Forem environmentalni filantropie je cela fada. Lze podpo-
rovat i konkrétni vyzkumné projekty. Ale jak uz jsem zminil,

zasadnim problémem Ceské republiky je nizka informovanost.

Firmam bych doporucil, aby podporovaly vzdélavani na vSech
moznych trovnich. Toto vzdélavani ma z hlediska ¢asového
horizontu dva rozméry. Je samoziejmé vhodné informovat
pravdivé a fakticky o néjakém konkrétnim environmentalnim
problému, coz by mohlo mit okamzity, ale i trochu kratkodo-
by dopad. Ackoliv je to dilezité, v nasem pripadé je zifejmé
podstatnéjsi dlouhodoby horizont. Jde o to, Ze Zivotni pro-
stfedi je velmi komplexni a vytrzené jednotlivosti nemidzou
byt dobte chapany bez dlouhodobého a systematického
vzdélavani od détstvi. | v Cesku uz nyni existuje cel4 Fada mi-
moskolnich vzdélavacich stredisek, ktera do jisté miry supluji
chybéjici ¢asti ve vzdélavacim systému. Tam bych tfeba ja
vidél mozZnosti pro firmy.

A co treba vzdélavani firemnich zaméstnancu?

Vzdélavani je pravdépodobné to nejdilezitéjsi a finance
firem, které by toto podporovaly, by byly jisté smyslupIné
pouzity. Stejné jako v jinych oblastech, tak i v Zivotnim
prostiedi plati, Ze informovany a vzdélany ¢lovék tolik
nepodléha manipulacim a fake news.

Pokud firma nebude primo filantropicky investovat svij zisk
do ochrany nebo studia Zivotniho prostifedi, mize alespoi
zadit u sebe pfi zlepSovani vyrobnich procesd, nakladani

s odpady, sledovani energetické naroc¢nosti a podobné.

I to se podita.

(Environmental, Social, Governance) predstavuje vliv firmy na Zivotni prostredi, spolecnost a zptisob jejiho vedeni, na jejichZ zdkladé

Ize cislem vyjddrit udrZitelnost a odpovédnost firmy.

(Corporate Sustainability Reporting Directive) je novd smérnice o nefinanénim reportovdni, kterd vejde dle soucasnych predpokladii

v platnost v roce 2024, ale datum prvniho nefinancniho reportu se bude lisit podle velikosti a typu podniku. V Cesku se dotkne vice

nez tisicovky firem, zejména téch s dvé sté padesdti a vice zaméstnanci, které budou podle této smérnice povinné doklddat obdobné,

Jjako je tomu u finanénich vykazi.

(Corporate Social Responsibility) Cili spolecenskd odpovédnost firem je dobrovolny zdvazek firem chovat se v rdmci svého fungovdni odpovéd-

né k prostredi i spolecnosti, ve které podnikaji.
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Vite, Ze dobrovolnici usetri spolecnosti miliardy rocné?

Pavel Trantina

Kazdy z nas néjakého dobrovolnika zna, pokud neni dobro-
volnikem sam. Odhaduje se, zZe jich je mezi nami témér pé-
tina. Stmeluji spoledenstvi, pracuji s détmi a mladymi lidmi,
hasi pozary, chrani prirodu, pomahaji v socialni oblasti. Bez
dobrovolnikd bychom se dnes neobesli. Co dobrovolniky
zene kupredu, je silny altruismus a pocit zodpovédnosti za
svét kolem nas.

Organizaci, které se zabyvaji vychovou a vzdélavanim déti
a mladeze, je u nas kolem 650, dobrovolnikl v nich zhruba
50 tisic. Ale jaky je p¥inos jejich prace s détmi a mladezi pro
mistni ekonomiku a spoleénost jako takovou a Ize to zmérit?

Pfinos pro rodice a wellbeing komunity

Pokud bychom zadali materialné, poskytuji organizace déti

a mladeze rodié¢tm ,hlidani” jejich potomka, navic v bezpeé-
ném prostredi dobré party vrstevnikd. Aktivity béhem toho-
to ¢asu maji navic vyrazny vychovny a vzdélavaci potencial.
Mladi lidé ziskavaji ,mékké kompetence” tykajici se zejména
tvorivosti, tymové spoluprace, feseni problémd, jazykovych
dovednosti, multikulturniho povédomi, empatie a smyslu pro
vlastni iniciativu a zodpovédnost, tolik potfebné v dnesnim
svété. Neziidka pro né mimoskolni ¢innost vydsti v nasméro-

vani budouciho profesniho rozvoje.

Uspora pro spoleénost

Nestatni neziskové organizace pracujici s détmi a mladezi
generuji znacné hodnoty prostrednictvim dobrovolné prace.
Diky tomu dochazi k vyraznym Gsporam na strané rodict
déti, a tudiz ke zvyseni jejich kupni sily, coz druhotné kladné
posiluje rozvoj (nejen) lokalni ekonomiky.

Na dobrovolnou praci vedoucich a dalsich pracovnik( nejsou
obecné Zadany prostredky z verejnych rozpodtl. Vypocty
projektu SAFE jasné doloZily, Ze relace mezi vstupy (podpora
z vefejnych rozpoét) a vystupy (dobrovolné préce ocenéna
pramérnou mzdou) jsou nékolikanasobné vyssi, nez je tomu

v komerénim sektoru.

V roce 2014 primérny pocet odpracovanych hodin na jedno-
ho dobrovolnika ¢inil 324,45 hodin za rok! P¥i prdmérné
hrubé hodinové ,,mzdé" dobrovolnika ve vysi 143,76 Ké/hod.
v cenach roku 2014 v prepoctu na jednoho dospélého cini
tato hodnota dobrovolné prace od 38 do 48 tisic korun roc¢né

(v cenach roku 2014). Je to ta ¢astka vydélku, které se dobro-
volnik kazdoro¢né vzdava.

Z vysledk vyplynulo, ze napriklad skauti takto usetri roéné
vefejnym rozpodtum vice nez miliardu korun. Organizace
déti a mladeze tedy nejsou jen pasivnimi prijemci pomérné
skromnych dotaci, ale také samy tyto prostfedky generuji ve
formé Gspor — aktivni dospéli ¢lenové timto zplsobem daruji
spoleénosti kazdoroéné stovky miliont korun.

(Sebe)rozvoj zaméstnanci

Pted lety jsem v rozhovoru pro Cesky rozhlas dostal otazku,
jestli dobrovolnictvi nemizZe odvadét zaméstnance od prace.
Po chvilce premysleni jsem odpovédél, Ze ono je spis na praci
pfipravuje. Kromé ,mékkych kompetenci” totiz mladi lidé
ziskavaji i ty odborné a pokud vytrvaji déle i jako dobrovol-
nici, mohou je rozvinout do Grovné kvalifikaci srovnatelnych
s vysledky formalniho stfedoskolského ¢i vysokoskolského
vzdélavani. Pfinaseji tedy pro zaméstnavatele i spole¢nost
pridanou hodnotu. Pomérné dobre jsou zdokumentovany

i zmény angazovanosti a aktivismu takovych mladych lidi

v obclanské a politické spole¢nosti.

Velka pétka vlastnosti pro spoleénost a mnoho dovednosti
pro firmy

Profesor Matéjcek, legenda détské psychologie, identifikoval
pét vlastnosti zajistujicich nositeli spolecensky Gspéch a na-
zval je Velka pétka. A kodexy sdruzeni déti a mladeze je
vsechny vétsinou obsahuji: zvidavost, svédomitost, otevienost
(extraverze), emocionalni stabilita a p¥ivétivost ¢i pratelskost.
Jsou to také ty mékké kompetence, kterych si dle vyzkum

zaméstnavatelé ceni.

Jen namatkou jmenujme, které schopnosti u déti rozviji zaj-
mové aktivity — zvySovani kvalifikace, analytické, komplexni

i koncep¢ni mysleni; spoluprace; kreativita; tymova prace —
schopnost zastavat rGizné tymové role; komunikativnost

a uméni navazovat kontakty; organizacni schopnosti, sebere-
flexe a sebehodnoceni, strukturalni mysleni; kriti¢nost, uméni
resit konflikty, socialni empatie; ochota riskovat, otevienost,
pracovitost; vykonnost; podnikatelské mysleni — pokud chce-
te ziskat dotaci, vyuctovat letni tabor, presvédcit donatora,
musite mu nabidnout podnikatelsky koncept.

Co tedy myslite, ma ¢innost dobrovolnik(, ktefi bez naroku na
odménu celoro¢né vychovavaji a vzdélavaji nase déti, prinos

i pro vasi firmu nebo obec? Cenime si jich za to dostatecné?

A jak je v jejich ¢innosti mizeme lépe podpofit?
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Filantropie a ESG - souvisi spolu?

Marie Zemanovd, COM.SE Consulting

ESG neboli reporting udrzitelnosti je zkratka, kterou

v posledni dobé slychame a ¢teme casto. Ale co tato tFi
pismena vlastné znamenaji? Je to zkratka z anglickych
slov Environment - Zivotni prostredi, Social - lidska spo-
leénost a Governance - sprava a fizeni firem a organizaci.
Sprava a fizeni proto, Ze ESG je model fizeni a posuzovani
organizaci viech typu a velikosti. Model ESG je nastrojem,
ktery odpovida na celospolecenskou potrebu a tlak, aby
se subjekty vSech typu a velikosti chovaly zodpovédné

a udrzitelné. To souvisi s mnoha problémy, s nimiz se jako
spolecnost potykame, at uz jsou to klimaticka zména,
ubytek zdroji, nadbytek odpadii, nebo pfistup k lidskym
pravum, bezpeénost prace, rovné prileZitosti ¢i otazky
etického chovani.

V oblasti firem a jejich fizeni se tak posouvame od pivodniho
pohledu, Ze jejich jedinym Gcelem je zisk, k daleko SirSimu
vnimani, Ze firmy a vibec v§echny organizace maji fungovat

s ohledem na potteby viech hlavnich zainteresovanych sku-
pin (tzv. stakeholders). Takovymi skupinami jsou pak kromé
akcionara ve firmach i pracovnici, odbératelé a zdkaznici, ko-
munity, ve kterych plsobi, regulatofi, finanéni instituce a fada
dalSich. Vzhledem k tomu, o jak zasadni posun v fizeni a fun-

govani firem a organizaci se jedna, se mluvi dokonce o tom,
Ze prochazime dalsi primyslovou revoluci. V modelu ESG se
posuzuje dopad ¢innosti na zivotni prostredi a spole¢nost, ale
také se hodnoti, ktera rizika ¢i naopak pfilezitosti tyto ménici
se podminky, nap¥. zmifované klimatické zmény, pfinaseji.

Jak tedy ESG souvisi s filantropii?

Pojem filantropie se jiz fadu let pouZiva i v souvislosti s dar-
covstvim firem, mluvi se o tzv. firemni filantropii. Ta tvori
jeden ze zakladnich pilitd spole¢enské odpovédnosti firem,
oznadované téz jako CSR (z anglického Corporate Social
Responsibility). | tady mdZeme Fict, Ze se jedna o altruistické
pociny, které casto probihaji jako reakce na néjaké krize, at
uz celospolecenské krize typu valeéného konfliktu, zaplav
apod., nebo individualni, jako napfiklad pomoc rodiné
zaméstnance, ktery zemiel. Mohou také prichazet jako feseni
diléich problémd, s nimiz se na firmy nékdo obrati. Paleta
takovych aktivit je stejné pestra jako filantropie obecné — od
pomoci handicapovanym pies podporu sportu, vzdélavani

a kultury po zachranu historické budovy.

Dobfre zacilené CSR podporuje mimo jiné spokojenost
a loajalitu zaméstnanc(, coz v dnesni situaci na trhu prace,
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kdy firmy doslova bojuji o talenty, urcité neni zanedbatelny
faktor. Zaméstnanci stale vice hledi na to, jak firmy fungu-
ji, jaké jsou jejich hodnoty, kultura a cel, nebo chcete-li
smysl fungovani. Podobny posun ve vnimani firem je zcela
jednoznadné patrny i u zakaznika, ktefi stale vice preferu;ji
produkty a sluzby odpovédnych firem. Neni tedy asi Zadnym
prekvapenim, Ze fada statistik ukazuje i lepsi dlouhodobou
finan¢ni stabilitu a vykonnost takovychto spole¢nosti.

V ptipadé pohledu na firmy prfes model ESG je evidentni,

ze filantropie pfirozené zapada do socialniho pilite, ktery
resi interakci firem se spolecnosti obecné a s pracovniky

v tom nejsirsim slova smyslu. Nové by firmy dokonce nemély
resit pouze vlastni zaméstnance, ale i pracovniky v jinych nez
pracovnich pomérech a také pracovniky u svych dodavateld,
komunity, zakazniky a odbératele.

Zaroven se vsak nové zacina mluvit o ESG filantropii, ktera
naopak integruje environmentalni, socialni a governance fakto-
ry do svého filantropického rozhodovani a koncepce. Nejde pak
jen o konani dobra, ale téz konani v souladu s cili udrzitelnosti.

Muizeme konstatovat, Ze filantropie je soucasti ESG modelu

a fungovani firem a zaroven se model ESG da vyuzit pro
strategii firemni filantropie. V idealnim pripadé se firma snazi
chovat odpovédné a udrzitelné, zohlednuje zajmy vsech zain-
teresovanych stran, fidi a optimalizuje dopady své Cinnosti
(tj. sniZuje negativni a posiluje pozitivni), a to na zakladé
jediné firemni strategie zahrnujici vSechny oblasti ¢i na
zakladé vzajemné provéazané sady dil¢ich strategii (obchodni,
HR, komunikaéni, CSR a dalSich). Takova firma pak jako jeden
z nastroju pro posilovani svého pozitivniho dopadu na Zivot-
ni prostredi a spole¢nost logicky vyuziva i filantropii.

Propojeni ESG a filantropie si mGzeme pfiblizit na prikladu
darcovského Fondu pro udrzitelny Zivot spolecnosti JRD,
ktery od roku 2022 spravuje Nadace Via. |RD je lidrem ve
vystavbé nizkoenergetickych a pasivnich bytovych domu

a zakladatelem konceptu zdravého bydleni. Vénuje se spravé
vynosovych nemovitosti, zdravému najemnimu bydleni
a zabyva se moderni energetikou z obnovitelnych zdroja.

Fond pro udrzitelny Zivot spolecnosti JRD v souladu
se strategii ESG podporuje:

Projekty, které maji pozitivni vliv na krajinu (napf. sazeni
stromd, budovani tiini, sekanf luk).

Zapojeni komunit do osvétovych akci, zpracovani studii
nebo vyvoj a pouzivani aplikaci s vazbou na Zivotni
prostiedi a udrZitelnost (besedy s odborniky, sousedské
planovéni, mapovani krajiny).

Projekty, které zahrnuji udrzitelné technologie,

inovace a principy zdravého bydleni (obnovitelné zdroje
energie, komunitni energetika).

Mezi projekty, které tento fond podpofril, patfi naptiklad
Uklid prirodni rezervace pro divoké koné v byvalém vojen-
ském prostoru Milovice, kde se podafilo obnovit pfirozené
prirodni procesy. Dafi se tu tak nyni vzacnym kvétinam, desit-
kam druh@ motyld, ptakd nebo broukd. Priroda zde dostala
potrebny impulz k tomu, aby se zacala sama uzdravovat.

Dal3im prikladem podporeného projektu je zachrana
Radimérského motyliho kralovstvi, patnacti hektard druhové
bohatych luk, pastvin a sadt na Svitavsku. Cesky svaz
ochranct prirody Arion se ve spolupraci s mistnimi obyvateli
i dobrovolniky ze vech koutl republiky snazi postupné
tento unikatni kousek krajiny obnovit a udrzovat.

Poslednim prikladem je podpora zachranné stanice spolku
Penthea v Praze-Cholupicich, ktera se vénuje zachrané a vy-
cviku dravych ptakd a sov. Stanice je uz pres deset let stara
a na hrané zZivotnosti, zaroven vsak sidli v kraji, ktery ma
dlouhodobé nejvyssi poclet prijimanych zvirat.




., Povinnosti kazdého clovéka je vrdtit do svéta
alespon ekvivalent toho, co si z néj vezme.”
Albert Einstein

Kristof Kintera: Cito myslenka, 2021, kresba betonem, 103 x 73 cm 56



Danova uznatelnost daru: Podpora
dobrého skutku s benefitem pro firmy

Stanék, Tomicek €& Partners; dariové, finanéni a ekonomické poradenstvi

Danové zakony mohou byt nékdy jako slozita matematicka rov-
nice. Ale vyznat se v nich v pripadé dobrocinnych aktivit nemusi
byt tak tézkeé, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Spolec-
nostem a jedincim podporujicim neziskové organizace totiz
tato oblast nabizi fadu vyhod a moznosti.

Formy dart

Nejbéznéjsi formou charitativni podpory je poskytnuti finan-
¢nich prostfedkd. Darovani nejéastéji probiha prostfednic-
tvim dohody uzaviené mezi darcem a obdarovanym. Darce
dobrovolné poskytne (nebo se zavaze poskytnout) obdaro-
vanému finanéni prostfedky a obdarovany tyto finanéni pro-
stfedky (nebo slib darce k jejich poskytnuti) pfijme.

Pro darce predstavuje hodnota daru obecné danové neuzna-
telny naklad, avSak s moznosti odpoctu této ¢astky od zakla-
du dané, a to za predpokladu splnéni podminek tykajicich se
prijemce a Gcelu daru uvedenych v zdkoné o danich z pfijma.

V pfipadg, ze k predani danych finanénich prostredkd — at
jiZz v hotovosti, nebo napfriklad prostfednictvim bankovniho
prevodu — nedojde pri samém aktu darovani, je nutné vy-
hotovit darovaci smlouvu v pisemné podobé. Ale predevsim
s ohledem na pripadné prokazovani poskytnuti daru pred
finan¢nim Gradem je rozumné darovaci smlouvu pfipravit pro
vsechny pripady darcovstvi.

Zakon o danich z pfijmG se neomezuje pouze na dary ve
finan¢ni podobé. V pfipadé tzv. nepenézniho daru (napf.
darovani majetku spoleénosti) byva nejnaroéné&jsim tkolem

v praxi dolozit jeho hodnotu. U pravnickych osob se obvykle
vychazi z dafové zlstatkové ceny odpisovaného majetku ¢i
Gcletni hodnoty ostatniho majetku. U fyzickych osob se nepe-
nézni dary zpravidla ocenuji jejich trzni cenou. Zakon o da-
nich z pfijmu sice explicitné nevyzaduje, aby byl dar ocenén
znaleckym posudkem, ale je nezbytné vérohodné prokazat
jeho hodnotu. K tomu Ize vyuzit rizné metody, jako napfi-
klad predlozeni dokladu o koupi predmétu, srovnani hodnoty
s obdobnym predmétem na trhu a dalsi. V pripadech, kdy je
obtizné presné stanovit hodnotu daru, je doporuceno uvazo-
vat o pouziti znaleckého posudku.

Je mozné darovat také vlastni sluzby. V takovém pripadé
je tfeba transparentné ocenit sluzbu na zakladé jeji bézné

ceny na trhu. Pro tcely hodnoceni nepenézniho plnénf je pak
vhodné uvést tuto hodnotu pfimo v darovaci smlouvé. Timto
zpusobem lze stanovit hodnotu poskytnuté sluzby a zaroven
mit dikaz o hodnoté daru v pfipadé, Ze by bylo nutné tuto
informaci prokazat.

Stinnou strankou poskytovani nepenézniho daru je, prede-
v3im v pfipadé darovani riizného zboZi (at jiZ spotiebniho
zboZi, nebo majetku dlouhodobéjiho charakteru), nemoz-
nost uplatnéni naroku na odpocet dané pf¥i pofizeni takového
daru nebo nasledné povinnost darce, ktery je platcem dané,

obvykle odvést DPH z obvyklé ceny daru.

Dulezité je uvédomit si, Ze dobroéinnost nemusi byt jen
zalezitosti firmy. | zaméstnanci spoleénosti mohou byt moti-
vovani k tomu, aby se zapojili do dobrodinnych aktivit. Firmy
mohou vytvofit programy na podporu dobrovolnictvi nebo
nabidnout zaméstnanciim moznost pfispét do charitativnich
fondu ¢&i sbirek organizovanych zaméstnavatelem. Zde jsou
mozné danové dasledky obvykle komplikovanéjsi. Takové
aktivity v§ak nejen posiluji firemnfi kulturu, ale mohou pro
zaméstnavatele predstavovat daiové uznatelné naklady.
Timto samoziejmé moznosti charitativnich aktivit spolecnosti
nekondi.

Pfijemce daru

Prostfedky Ize obecné darovat jak osobam pravnickym, tak

i fyzickym. Ale zakon o danich z pfijmd stanovuje velmi tzky
okruh kvalifikovanych pfijemct z fad fyzickych osob. Dar

Ize poskytnout fyzickym osobam, které jsou poskytovateli
zdravotnich sluzeb nebo provozuji skoly a skolska zarizeni

a zarizeni pro pédi o toulava nebo opusténa zvirata nebo pro
péci o jedince ohroZenych druh( Zivoéichd a na financovani
téchto zarizeni. Dale Ize dar poskytnout fyzickym osobam,
které jsou pozivateli invalidniho diichodu nebo byly poziva-
teli invalidniho dichodu ke dni p¥iznani starobniho dichodu
nebo jsou nezletilymi détmi zavislymi na péci jiné osoby podle
zvlastniho pravniho predpisu, na zdravotnické prostredky
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nejvyse do castky nehrazené zdravotnimi pojistovnami nebo
na zvlastni pomicky podle zakona upravujiciho poskytovani
davek osobam se zdravotnim postizenim nejvyse do ¢astky
nehrazené prispévkem ze statniho rozpoctu, a také na majetek
usnadnujici témto osobam vzdélani a zarazeni do zaméstnani.
Naopak u pravnickych osob je okruh znaéné §irsi. Dar mlze
byt poskytnut obcim, krajdm, organizacnim slozkam statu
nebo i ostatnim pravnickym osobam. V praxi je tedy vyhodné
neposkytovat dary pfimo konkrétnim osobam, ale poskytnout
je prostrednictvim prislusné pravnické osoby, napfiklad nezis-
kové organizace zaloZené za Gcelem poskytovani pomoci.

Prestoze obdrzeni daru midze byt pro pfijemce pozitivnim za-
zitkem, nese s sebou i urité povinnosti, a to nejen z dafnové-
ho pohledu. Pro pfijemce je tedy dulezité predevsim zajistit
transparentni a odpovédné nakladani s darovanymi prostred-
ky. Mél by peclivé zdokumentovat vSechny pfijaté dary, at uz
finan¢ni, nebo vécné, a informovat darce o tom, jak byly pro-
stfedky ¢i véci vyuzity. P¥i spInéni zakonnych podminek maze
v nékterych pripadech pfijaty dar predstavovat pro pfijemce
osvobozeny vynos, a to predevsim u tzv. verejné prospésnych

Pro bono

poplatnikd, jako jsou napfiklad spolky, nadace, nadaéni fondy
nebo verejné vysoké skoly.

Uéel daru

Pokud si darce preje uplatnit daiovy odpocet za svij finanéni
prispévek, je nezbytné, aby byl ve smlouvé jasné deklarovan
Ucel, na ktery ma byt dany dar vyuzit. Smlouvy proto casto ob-
sahuji tzv. Gcelova urceni, ktera stanovuji, ze obdarovany vyuzi-
je Cast nebo cely dar k uréitému pfedem stanovenému Gcelu.

Tim darce prokazuje prislusnému spravci dan€, ze dohodnuty
Ucel daru splihuje podminky stanovené zakonem o danich

z pfijma. Alternativou k dosaZeni moZnosti odpo¢tu od za-
kladu dané je taktéz jednostranné potvrzeni, které darci vyda
obdarovany subjekt.

Poskytovani finan¢nich a vécnych dart neni jen o pomoci
druhym, ale také o vytvareni pozitivniho obrazu firmy, svého
podnikani a pInéni spolecenské odpovédnosti. Dafové uzna-
telnosti téchto dart jsou jakymsi bonusem, ktery mdze moti-
vovat i pfinaset prospéch darcim a jejich zaméstnancdm.

Pro bono je oznaceni pro odborné sluzby, které jsou organizacim nebo jednotlivciim poskytovdny zdarma nebo

za zvyhodnénych bodminek. Firmy tak mohou podporit neziskové organizace, charitativni projekty nebo také jednotlivce,
y y y 9 jekty J

kteri odbornou pomoc potrebuji, ale nemaji dostatek financnich prostredkii.

Zdroven pro bono sluzby predstavuji prileZitost pro zaméstnance, kteri mohou rozvijet své odborné dovednosti a uplatnit

své znalosti v rdmci socidlni odpovédnosti. MoZnost vénovat sviij cas a schopnosti pro dobro spolecnosti miiZe zvysit

Jejich motivaci a angaZovanost.

Nejcastéji nachdzime pro bono sluzby v oblasti prdva, informacnich technologii, marketingu, vzdéldavdni,

financniho poradenstvi, designu a grafiky.

Poskytovdni pro bono prdvnich sluZeb se v ramci své firemni filantropie vénuje i mezindrodni advokdtni kanceld¥ Squire Patton Boggs.

Pfi kazdoroénim hodnoceni je u kazdého z advokdtii az 100 pro bono hodin postaveno naroveri ¢asu strdveného praci pro platici klienty.

Vedle toho spolecnost kazdy rok oceriuje prdvniky, kteri pro bono aktivitdm vénovali nejvice hodin.

Prazskd pobocka firmy poskytla v roce 2023 celkem 932 hodin pro bono prdvnich sluZeb.

Spolupracovali naptiklad s Nadaci rodiny ViIckovych v souvislosti s projektem prestavby pamdtkové chrdnéné usedlosti

Cibulka na centrum pediatrické paliativni péce. Mezi jejich dalsi pro bono klienty pat¥i organizace Elixir do skol,

Nadacni fond Kliniky paliativni mediciny a mnoho dalsich.
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Stenciiv d@im, ve kterém sidli byznys hub a coworking
Opero, byl postaven poéatkem 20. stoleti podle navrhu
predniho architekta Otakara Novotného a stal se ve
své dobé nejmoderné;jsim tiskafskym domem ve stfedni
Evropé. Jan Stenc byl élenem spolku Manes a diky tomu
se zde schazela fada vyznamnych osobnosti jako Max
Svabinsky, Jan Stursa nebo Jan Kotéra. Rodila se zde
zasadni dila éeské umélecké historie. Opero nyni na
tradici mista navazuje a zacina psat moderni historii
Stencova domu.

Za byznys hubem stoji tfi zakladatelé, Pavel Bouska, Lubo$
Cerny a Pavel Prikryl. Jejich cilem bylo vytvofit prostor pro
inspiraci, praci a zaroven misto, kde se budou setkavat pro-
fesionalové z riznych odvétvi, ktefi si zde budou predavat
své zkusenosti a budovat nova, nejen byznysova, pratelstvi.
Opero se postupné stava melting potem propojujicim svéty
i komunity. Klade diraz na sdileni zkuenosti, dava prostor
pro diskuze, propojuje podnikatele napf¥i¢ obory.

V roce 2020 se s prichodem pandemie zacal z Opera stavat
kromé byznys hubu také vzdélavaci prostor pro podnikatele,
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které bylo nutné podpofit. Vytvofil platformu DoToho!,
jejimz cilem byla pravé podpora malych a stfednich podnika.
Od té doby vznikly dalsi programy, do kterych se mohou
zapojit podnikatelé v riznych fazich podnikani. DoToho! mifi
na SMEs, za dva a pul roku fungovani tato platforma propojila
vice nez pét set podnikatelt s mentory, experty i mezi sebou
navzajem. Rychle reagovala také na situaci na Ukrajiné v roce
2022, kdy propojovala podnikatele z Ukrajiny s mistnimi
podnikateli, a snaZila se tak o maximalni podporu valeénych
migrantd v Cesku. Dal3im programem je Ment2Grow, start-
upovy akcelerator, ktery v roce 2023 odstartoval svij Sesty

rocnik a pracoval na propojeni desitek globalné aspirujicich
firem s klienty a investory. Své prvni dva béhy Gspésné odpilo-
toval i program Yodas uréeny pro majitele firem s vice nez pat-
nactiletou praxi, ktefi resi kli¢ové otazky svého byznysu. Nad
ramec vzdélavacich a mentoringovych programd se Opero
vénuje témattm, ktera hybou spoleénosti, jako jsou geopoli-
tické vyzvy, udrzitelnost nebo budoucnost vzdélavani i zdravi.
V ramci 2. ekonomické transformace a dalsich aktivit se tak
snazi o kultivaci ¢eské spole¢nosti. Aktualnim projektem jsou
Zarovky. Porad, ktery predstavuje ,mladé mozky” a p¥inasi
diskuzi o tématech dulezitych pro budouci generace.
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Na nasledujicich strankach
vam prinasime nékolik dalSich
inspirujicich rekonstrukci
historickych objektii, které
byly zachranény diky mistnim
iniciativam. V soucasnosti
slouzi tyto prostory verejnosti.

Gocarovy Automatické mlyny jsou byvaly brownfield jen par
! | desitek metrii od centra Pardubic. Dnes nova Ziva ctvrt. / Drive jatka, dnes PLATO, méstska galerie sou¢asného
Foto: PROKS PRIKRYL ARCHITEKTI uméni v Ostravé. Foto: Martin Polak, Matéj DolezZel
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Byvala trafostanice na prazském Smichové,
dnes 400 ASA Gallery. Foto: Spolek 400 ASA
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Budova strojniho mlyna v Karlovicich v Jesenikach
nyni slouzi jako Vzdélavaci centrum ViCE.
Foto: Viola Hertlova
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, Kdo chce pomoci sobé a jinym, musi opustit dobreé,
aby mohl vybojovat lepsi. Nesmi drZeti pevné vrabce
v hrsti jen proto, Ze je lepsi neZ holub na strese.

Bez odvahy ke zmené neni zlepseni,

BE B =m @Em =g| * , .
I .ﬂf,."_b u | a tak nenfi ani blahobytu!”
4 ; -
e -~} Tomds Bata

Zchatrala budova kdysi vyznamné sklarny
se proménila v Auto moto museum Luéany.
Foto: BoysPlayNice Photography
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Nadace Via

UZ vice neZ ¢tvrt stoleti pomahame v Cesku tvofit mista, kde je radost Zit. Nasi vizi je spolecnost, kde stale vice lidi jedna
svobodné a pfijima odpovédnost za své okoli a kde jsou darovani a dobrocinnost béZnou soucasti Zivota.

VéFime, Ze predpokladem k tomu, aby Cesko bylo sebevédomou a svobodnou zemi, je pravé spole¢nost aktivnich lidi.

Proto je podporujeme granty, konzultacemi na miru a nabidkou vzdélavani. Rozvijime také darcovstvi a firemni filantropii.

Pokud mate zajem s nami spolupracovat, ozvéte se nam na via@nadacevia.cz nebo se podivejte na www.nadacevia.cz.
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