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.Lécit bolesti nasi spole¢nosti

se nauc¢ime, kdyz sami budeme
umeét byt Setrni k tém, se kterymi
na prvni dotek nechceme mit nic
spole¢ného,’ pide ve své eseji
pro Uméni darovat Petr Pithart.

Dobré zprava je, ze v poslednich
letech pokusU o odstrarovani
neddvéry a hledani

spolec¢nych cest pribyva.

Krize poslednich let ukazaly, ze
bez spoluprace rdznorodych lidi
a organizaci feSeni komplexnich
problémd najit nelze. Zaroven
tyto krize otevrely cestu
necekanym spolupracim instituci,
organizaci a lidi, ktefi by se za
jinych okolnosti nepotkali.

V leto$nim specidlu Uméni darovat,
ktery jiz tradi¢né vznikl ve spolupraci
Nadace Via a Nada¢niho fondu

Via Clarita, jsme se proto rozhodli
vyzdvihnout pfiklady téch, ktefi
hledaji spole¢na feseni. Pravé
filantropové totiz mohou byt

témi, ktefri zahladi prvni prikop

a odstartuji spolupraci, jez mize
vyresit vyzvy, které se jesté
nedavno zdaly nefesitelné.

Inspirativni &teni preji
Dagmar Goldmannova
Reditelka Nada&niho fondu Via Clarita

Zdenék Mihalco
Reditel Nadace Via
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Barbora Chuecos
zakladatelka organizace
Autismus jako dar

T— Ivana je jednou z dobrovolnic
nageho syna (na autistickém spektru)
a zUstala s nédmi mnohem déle nez
minimalné nastaveny pUlrok, ¢imzZ se
mezi ndmi vSemi vytvofilo velmi silné
pratelské pouto. Moji nejvétsi lekci

z nasi spoluprace je nesoudit.
Nesoudit, kdo mdze a nemize byt
dobrovolnikem. Ivanu jsem totiz

od spolupréace vylozené odrazovala,
protoze jsem si myslela, Ze takhle
vytizena podnikatelka, kterd ma

svoji vlastni firmu, nema prece na
dobrovolnictvi prostor. Jak moc

jsem se mylila!

2 —  Nagemu Angelovi je

14 let, je hodné Uzkostlivy a roky
odmital nékde prespat bez nés -
rodicl. lvané se to podafilo zlomit.
Nejdtiv brala Angela opakované na
navstévu k nim domU (&imz byl do
dobrovolni¢eni vtazen i jeji manzel),
a nakonec u nich Angel stravil
jeden vikend i s prfespanim. Pro nas
to byl u€inény zazrak. lvanka také
pomohla na svét nasemu dokumentu
.Seminka dobrodéjd", ktery
pojednava pravé o dobrovolnictvi,

a pomaha tuto ideu Sifit dal.

Ivana Sankot
CEO Aqua Angels EUROPE, s.r.o.

T— Jako dobrovolnice Angelka

s nim travim &as, kdy je prioritou
reagovat na jeho potfeby, davat mu,
co potrebuje, a nehledé na jeho
reakce ho pfijimat bezpodmineéné
takového, jaky je. Dodava mu to pocit
bezpedi a dOvéry. Tento pristup mi
dal tak silné zrcadlo, ze nebylo mozné
ho ignorovat. Sama se sebou jsem
tak hezky totiz nikdy nezachazela.
Nehledéla na své potreby, byla

k sobé& velmi pfisna, naro¢na

a bezohlednd. Byl to start moji
promény, kterd meé vede k vnitfnimu
naplnéni a upfimné spokojenosti

a radosti sama ze sebe, coz byly

pro mé vzdy nedosazitelné mety.

2 — Béara a Ernesto mé jako
dobrovolnici poslali na skoleni do USA
pro rodi¢e a dobrovolniky déti na
spektru. NezaZila jsem za cely zivot
lepsi a intenzivnéjsi trénink, kterym
se neustale prolinala pozitivni
motivace, prace s vlastnimi emocemi
a strachy a intenzivni zpétna vazba.
To, co jsem se tam naucila,

jsem prevedla do osobni i byznys
praxe. Pouzivam to ve firmé pfi
coachingu zaméstnancd, pfi praci

a posouvani sebe sama i v pristupu
k dvouletému synovi. To, co zazivdm
pti dobrovolnictvi, je pro mou firmu
velkym zdrojem inspirace.

1— V cem je pro vas

vzajemna spoluprace dulezita?
2 — Co povazujete za dosavadni
nejvetsi spolecny Uspéech?

Josef Pleskot
architekt, AP atelier

1T— Miroslav Brydl je ¢lovékem
vzdélanym, rozhodnym a ak&nim

se schopnosti vést, mit vize

a uskutecnovat je. Je Clovékem
bytostné politickym a spole¢enskym.
V dobé, kdy jsem s nim jako architekt
spolupracoval, byl starostou mésta, pro
které se pIné nasazoval. Pfivadél do
ného ty nejlepsi odborniky ze vSech
oblasti. Rozvoji mésta a architekture
priklddal obrovsky vyznam. Architekturu
miloval, umél pro ni formulovat zadani
a oCekaval jejich bezvadna naplnéni.

S jeho predstavami bylo mozné
soutézit a vydolovavat ze sebe ta
nejlepsi freSeni. Byl kazdym coulem
inspirativni! Odevzdavat prOmérna
feseni nebylo mozné. Jako zastupce
mésta byl ndro¢nym klientem. Kdo se
ale nechal unést jeho vérohodnosti

a charizmatem, pfineslo mu to radost
z préce. Ja jsem byl jednim z téch, kdo
s respektem podlehl jeho umanutosti.

2 — Myslim, Ze je to proména
zdmeckého navrsi, kde vznikl
nadherny prostor, ktery byl pozdé&ji
pojmenovan Namésti Vaclava Havla.



Miroslav Brydl
byvaly starosta mésta Litomysl|

T— S Josefem Pleskotem jsme

se poznali v roce 1992, kdyz zvitézil

v architektonické soutézi na domy

¢p. 71 a 72 na ndmésti v Litomysili.
Realizaci tohoto projektu ale zamitli
pamatkari. Josef Pleskot tehdy fekl:

.To Vi§, historie ma své vrtochy." Za&ali
jsme spolu rozmlouvat a zjistil jsem,

ze mame podobné nahlizeni na Zivot,
kulturu i politiku. Josef Pleskot nepohlizi
na architekturu jako jenom na stavéni
(dobrych barakd), ale i na objasfiovani
SirSich souvislosti a objevovani genia
loci daného mista. Byl to zacatek
pratelstvi i spoluprace. A dalsi Josefovy
uskutecnéné realizace v Litomysli svym
vyznamem prekracovaly rémec vnimani
obyvatel naseho mésta. Prichazely
pochvaly a tim se postupné stavala
soucasna architektura, a to i diky
Josefu Pleskotovi, neodmyslitelnou
soucasti rozvoje Litomysle. Pri této
spolupraci jsem se dozvédél a nauil,
Ze se nemam bat prekrocit svUj stin

pfi spolupraci s lidmi, které povazuji za
chytrejsi a vzdélanéjsi, nez jsem ja sam.

2 — To, ze i po pocatecnim nezdaru
pokraCovala nase spoluprace dal.
Nenechali jsme se odradit. Tési mé,

ze moiji dOvéru ve spolupraci s Josefem
Pleskotem a dalSimi architekty prevzali

i starostové, ktefi prisli po mné.

A Uspéchem je pro mé také to, ze se
Litomysl stala dal§im mé&stdm vzorem,
jak postupovat pfi jejich rozvoji.

Lenka Eckertova
feditelka Nadace RSJ

1T— Organizace Dité badatel
vzesla z prvni a jediné vefejné grantové
vyzvy Nadace RSJ. Nase snaha se
pretavila do dobrého vysledku: béhem
svych prvnich let dokézala organizace
uvést do praxe tzv. Badatelskou
akademii, které je ddleZitou inspiraci
pro vzdélavaci prostiedi. Jde o model,
ktery umoznuje vhodné podpofit
hloubavé, nadané zéky. Ti zaroven
obohacuji svou kmenovou skolni tfidu,
do které se vraceji se zajimavym
programem pro své spoluzaky.

2 — Dité badatel nam v Nadaci
RSJ déla velkou radost. Stoji za nim
lidé, ktefi pfistupuji ke své praci

s pokorou a zaroven s nemalymi
ambicemi. Uspé&sné &ifime osvétu

a potfebné informace k tématu
nadanych déti. Pfinadime ddlezité
podnéty z praxe pro vefejnou debatu.
Navic se ndm dali rozvijet projekt

v regionu, ktery je obvykle povazovan

za ,slabsi’, co se tyka vzdélavani.

Dana Hadkova
feditelka organizace Dité badatel

1— Diky Nadaci RSJ se mUzeme
soustredit vic na myslenku projektu
nez na jeho komeréni Uspéch,
provérovat prinosy, uvédomovat si
neUspéchy a fesit prfipadné nechténé
dopady nasi prace. DOvéra lidi

z nadace, jasné nastavené podminky
a velkorysost nés udrzuji v tom,
abychom se predevsim soustredili na
skutecné potieby déti, rodicyd, uciteld
a spole¢nosti. Diky nasi spolupraci

se u¢im hlidat, aby to, co vymyslim,
$lo zrealizovat a dlouhodobé udrzet.
Tedy mit vizi, ale byt realisticka.

2 — Uvedli jsme spole¢né do
zivota jedine&ny projekt, ktery zacina
vykryvat diru v ¢eském Skolstvi v préci
s nadanymi détmi. Ziskal akreditaci
ministerstva Skolstvi a po tfech letech
ho rodi¢e, pedagogové a psychologové
berou vazné a s ddvérou jako
nasledovanihodnou inspiraci pro dalsi
kraje. A to nejen v pfistupu k nadanym
détem podle odborné definice, ale
jako hledani nadani a dar¥ u kazdého.
To, ze se za projekt postavili jak
finanéné, tak konzultaéné a ideové
moudri a moviti lidé, ukazuje silu!



Text Nadace Via
a Nadac¢ni fond Via Clarita

Rok ve filantropii

Valka na Ukrajing, rostouci
podpora reseni zmén klimatu,
ale také dalsi rozmach

online darcovstuvi.

Vybrali jsme devet udalosti

a zajimavych trendu,

které v poslednim roce hybaly
svetem filantropie.



{ Rekordni
. vina
solidarity f

Pokud bychom spocitali dohromady
dobrocinné sbirky na humanitarni

a dalSi pomoc a také sbirky na zbrang,
prispéli Cesi od zadatku valky do
konce roku 2022 na projekty souvisejici
s valkou vice nez 4 miliardy korun, také
v mezinarodnim srovnani patii vyse
pomoci mezi nejvyssi. Pfes dvacet
tisic Cech® poskytlo domécnost pro
ubytovani uprchlikd. Jde o rekordni
vinu solidarity v ¢eské spole&nosti.
Jesté nikdy se lidé v Cesku
filantropicky nezapojili do feseni

krize v takové mite a tak velkym
objemem finan¢nich dard.

OO0

Inspirace
z vychodu

Mg, ot

Nova generace filantropd o sobé dava
¢im dal vice védét v indo-pacifickém
regionu. Za zminku stoji naptiklad
aktivity zakladatele Rakuten Group
Hirosiho Mikitaniho. Ten ihned po
startu ruské invaze vénoval miliardu
jend (asi 180 miliond korun) na pomoc
Ukrajing, umoznil v této zemi bezplatné
pouzivani své komunikaéni platformy
Viber a stal se propagatorem pomoci
Ukrajiné v Japonsku. V regionu vzbudil
ohlas také zévazek zakladatelky firmy
Canva, pétatficetileté Australanky
Melanie Perkins, ktera se pfipojila

k iniciativé Giving Pledge a hodla
vétsSinu majetku béhem svého

zivota vénovat na dobroc¢innost.

Zbrané

na Ukrajinu

Vélka na Ukrajiné prinesla do ¢eského
prostoru dosud nevidany prvek:
online crowdfunding na zbrané pro
Ukrajinu. Do téchto sbirek se zapojily
stovky tisic Cech®. Na U&et ukrajinské
ambasady poslalo takika &tvrt milionu
darct celkem asi 1,5 miliardy korun.
Iniciativa Darek pro Putina ziskala do
konce roku 2022 na zbrané vice nez
357 miliond korun, pFispélo do ni vice
ne? 93 tisic darcd. Uvahu o tom, zda
je crowdfunding na zbrané filantropii,
najdete v loriském specidlu Uméni
darovat. Pravné je takovy pfispévek
darem a lze si jej odecist z dani.

/' Zisk odévni
' znacCky fesi
+ klimatickou !
v krizi '

\ 4

Yvon Chouinard, maijitel a zakladatel
americké odévni znacky Patagonia,
se rozhodl vzdat své firmy s hodnotou
t¥i miliardy dolar0. Veskeré zisky
poputuji na podporu témat
souvisejicich s feSenim zmény
klimatu. ,Odted vénujeme veskeré
své zisky do naplnéni naseho

poslani - zadchrany planety Zemé,
naseho domova,’ ozndmila americka
spole¢nost. Patagonia zUstane

i nadale soukromou ziskovou firmou,
ale 98 procent akcii spole¢nosti bude
vénovano noveé vytvorené neziskové
organizaci Holdfast Collective, ktera
vyuZije tyto prostifedky na zachranu
zivotniho prostredi, ochranu pfirody
a biodiverzity. Zbyla dvé procenta
akcii budou prevedena na Patagonia
Purpose Trust, ktery ma za cil chranit
hodnoty spole&nosti zahrnujici mimo
jiné socialné odpovedné podnikani.

Bezos rozda
veétsinu
majetku

.Budovani Amazonu nebylo lehké, stoji
za tim mnoho tézké prace a spousta
velice chytrych spolupracovnikd.
Filantropie také neni jednoducha,

je to velice tézké. Momentalné
pracujeme na tom, jak to udélat U&inng,’
fekl Jeff Bezos. V rozhovoru pro CNN
poprvé verejné prohlasil, Ze se svou
partnerkou Lauren Sanchezovou

hodlaji rozdat vétsinu svého jméni na
filantropické projekty. Bezos doplnil, ze
se chtéji soustiedit na boj s klimatickou
zménou a podporu lidi, ktefi mohou
.Sjednotit lidstvo v hlubo- kém
socidlnim a politickém rozkolu"
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Vrcholovym
sportem
k filantropii
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Fotbalisté Maroka, ktefi historicky
nejlepsim vysledkem afrického
fotbalového tymu v déjinach
mistrovstvi svéta prosli mezi Ctyfi
nejlepsi, vénovali veSkeré odmény

za tento Uspéch na dobrocinné ucely.
Celkové slo diky nim na dobrocginnost
asi 24 milion¥ dolard. Filantropie

ma v africkém sportu tradici. Mezi
nejznaméjsi patfi byvaly slavny liberijsky
fotbalista a souCasny prezident této
zemé George Weah, ktery se stal mimo
jiné také ambasadorem UNICEF.

Také v Cesku se objevuji prvni nadadni
fondy zaloZzené sportovci. Naptiklad
Ester Ledecka zaloZila nadac¢ni fond
vénuijici se podpore sportovnich
legend, Nadaéni fond manzeld
Kaderabkovych pomaha détem a lidem
ve slozitych situacich a Nadace Jakuba
Voracka se vénuje podpore nemocnych
s roztrousenou sklerézou. Projekt

6 hodin, zaméreny na posileni fyzické
aktivity déti, ma i firma Livesport.



Firmy,
zamestnanci
a filantropie

V Cesku roste podet firem, které

zapojuji do filantropie své zaméstnance.

Organizuji zaméstnanecké sbirky
napfiklad pro kolegy v nesnazich
nebo pro rodiny zemfrelych kolegt, ale
také pfi krizovych situacich, které se
tykaji pfirodnich katastrof nebo valky
také online vano¢&ni sbirky vybranym
nevladnim organizacim. Jinym
prikladem zapojeni zamé&stnancd do
filantropie je firma W.A.G. payment
solutions (Eurowag), které pouziva
unikatni aplikaci, diky které ma kazdy
zameéstnanec moznost podilet se

na rozdéleni ¢asti firemniho zisku

na charitativni Ucely, a to dle svého
vybéru. Loni se do tohoto projektu
zapojilo 750 zaméstnancy (téméF

84 procent pracovnik® firmy), ktefi
podpofili 227 projektd ve 14 zemich,
a to celkovou ¢astkou 150 tisic eur.

TAK JE TEN SVET PORAD HEZCi A HEZ

Online

darcovstvi
na vzestupu

Objem online dard v roce 2022

déle rostl. Dle dat platforem online
darcovstvi vyrazné roste, i pokud
bychom nezapocditali dary z krizovych
situaci jako tornado na Moravé a valka
na Ukrajiné. Za rOstem poctu darcy
stoji také profesionalizace fundraisingu
nevladnich organizaci. Pfes platformu
Darujme.cz, kterou vyuzivaji nevladni
organizace, lidé v roce 2022 darovali
rekordnich 765 miliond korun. Pres
portal Donio, kde lidé prispivaji pfimo
na pribéhy pottebnych, darci v roce
2022 prispéli 272 miliony, pres stranky
Znesnéaze.cz pak 78 miliond korun.

______

* Darcovstvi

jako soucCast !
Ceské ;
\ identity

- =~

........

.Dokazali jsme, ze umime drzet pfi
sobé, Ze mame srdce na pravém
misté, Zze umime podat pomocnou
ruku, kdyz se ten druhy ocitne

v nesnazich. Vzpomerite si tfeba na
obrovské povodné pred vice nez
dvaceti lety nebo na ni¢ivé tornddo
predloni na Moravé. Obrovska solidarita
a ochota pomahat na vlastni Ukor

je néco, co zadsadnim zpUsobem

utvarli charakter naSeho stétu a co

je jeho velikou hodnotou," uved! ve
svém novoro¢nim projevu Cesky
premiér Petr Fiala. Pfipomnél také
obrovskou miru solidarity s ukrajinskymi
uprchliky. Darcovstvi podle dat

z danovych pfiznani trvale roste asi
desetiprocentnim tempem. Lidé a firmy
ro¢né daruji dle odhadd celkem jiz

asi 15 miliard korun, v zebfi¢ku World
Giving Index pak Cesko od roku 2017
zaznamenalo vUbec nejvétsi posun

ze v8ech sledovanych zemi svéta.

v
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NE, ZE BY BYL, ALE JA HO TAK VIDIM.

/ Bohumil Hrabal












Text  Lubos Krec
Foto Salim Issa

MECENASSTVI
MUZE BYT
JAKO DROGA

V internetovém byznysu jsou z nich uz davno
zndma jména. Jan Barta a Du$an Senkypl
vybudovali a Uspésnée prodali portal ePojisteni.cz
a dnes jsou partnery investicni skupiny

Pale Fire Capital, pod kterou spadaji sluzby jako
Aukro Ci Rouvy a drzi i vyznamny podil v americké
firmeé Groupon. Oba jsou ale ¢im dal aktivnejsi

i na filantropickém poli, jen za lonsky rok na
mecenasstvi vydali pres sto miliond korun.
Jejich zabeér je hodné siroky: od ekologie

a skolstvi pres boj s korupci az po sponzoring
politickych stran. Nebo nového prezidenta.

12



Mame za sebou prezidentské volby,
V nichz jste vyrazné - i finan¢né -
podporovali Petra Pavla. Predloni
jste zase mnoha miliony sponzorovali
nynéjsi strany vladni koalice.
Dokonce jste je ponoukli, aby

se proti Andreji BabiSovi spojily.
Mate z toho opojny pocit?

Jan: Vysledky obou voleb jsme
oslavili. Nevim, jestli je to pfimo
opojny pocit, ale fikame si, ze se
posouvame spravnym smerem.
Porad jsme ovSem na zacatku

mnoha vyzev, které jsme si vytycili.
Po prezidentskych volbach mam
splnéno moznéa deset procent a Ceka
nas 90 procent prace ve skolstvi,

VvV regionech, v kvalité statni spravy.

Dusan: Citim euforii. U parlamentnich
voleb sehrélo velkou roli Stésti

a fakt, Ze fada stran se tésné
nedostala do snémovny. Dali jsme
tehdy urcity impulz, ale ten nebyl
zdaleka to hlavni. U prezidentské
volby mam lepsi pocit, prece jen
jsme to sledovali vic zblizka a je
to vysledek dobie posklddaného
tymu a dobfe odvedené prace.
Naplruje mé to nadéji, ze kdyz se
politika déla zodpovédné a dobre,
kvalitni ndzory maji Sanci prevazit
totédlné populistickou propagandu
Andreje Babise a hnuti ANO.

MuUzou filantropové néjak
pomoci sjednotit spoleénost,
ktera specialné po téchto
volbach mUze mit dost jizev?

Jan: Mam takovou teorii, Ze
spolec¢nost funguje jako kyvadlo,
které se vychyli, ale pak mé zase
tendenci se vracet k rovnovaze.

A zhruba pred dvéma roky jsem

fikal, ze populismus a jeho podpora

v Ceské spolecnosti dosahuiji vrcholu.
Podle mé to plati, t&mito volbami

se nic nezménilo, resp. nezhorsilo

se to. Poptavka po snadnych,
kfiklavych feSenich je zhruba stejna
a bude se postupné& mirné snizovat.
Lidi totiz zjistuji a jesté zjiStovat
budovu, Ze standardni vlada neni
takovy prdsvih, navic sami vidéli,

Ze ta populisticka byla chaos, coz

v soultu otupi nékteré hrany. Myslim,
Ze kyvadlo se zacdina vracet ke
stfedu. Tohle je ale téma, které se
da filantropicky hdF uchopit, protoze
musi vyrdstat opravdu zespoda,
klicem je socialni soudrznost, aktivita
lidi, urCita ob&anska angazovanost.

S tim mUze pomoci kvalita vzdélani
a odolnost proti dezinformacim, ne?

Dusan: Pfesné&, souhlasim. Je§té
bych dodal, ze ja za vrchol populismu
povazuju az tu prévé skonenou
prezidentskou kampan. Ale

jinak jsem optimista, vidéli jsme
extrémni propagandu, ale Petr
Pavel bude spolec¢nost opravdu
spojovat, on bude Uplné jiny typ
lidra nez Andrej Babis nebo Milos
Zeman. Sjednoceni a otupeni
hran mUze fakt hodné pomoci.

Zase neni radno podcenovat
Andreje Babise, z politiky
se rozhodné nechysta...

Jan: Ja uz néjakou dobu zvedam
téma, Ze je chyba ftikat, ze
podnikatelé nepatii do politiky. Rada
z nich to kvUli BabiSovi vnima tak,
Ze to je Spina, ze se tim nechtéji
nijak umazat, ale to je velka chyba.
Kdo mé pod palcem nejvétsi zdroje?
Prece vlada a stat, nikoli neziskovky.
Neékdy mam strach, aby se tu
vSichni nevrhli na charitu, moznéa
jesté na prezidentskou kampan,

ale s tim, co opravdu potiebuje
zménit, nic nedélali, protoze maji
strach, ze je politika oskliva. Kdyz
budeme pomahat politické strany
zlepsovat, ocistovat, vytvaret na né
tlak, jednou se ndm to v dobrém
vrati. Méli bychom premyslet,

kdo mUze BabiSovi sebrat ¢ast
elektoratu a jestli by nebylo na
mist& pomoci s restartem CSSD.

Co si pod tim predstavit?

Jan: Mné by se tfeba libilo, kdyby

se s CSSD spajili zeleni. Chapu, ze

v Cesku zatim nenf poptavka po
proevropskeé liberalni levici, ale vérim,
Ze v horizontu nékolika let to pfijde.

Dusan: My o tom hodné diskutujeme
i doma a ja si také myslim, ze

takova strana tu chybi a Ze by

mohla odsat ¢ast volicl zpatky.

Opravdu véfite, ze se €SSD
vrati? Ja jsem dost skepticky.

Jan: Kyvadlo se pred casem
zhouplo jinym smérem, ale m0ze se
vratit. Krize socialni demokracie je
celoevropska zaleZitost, ale jelikoz
to je tradi¢ni a zkuSena strana se
zavedenymi mechanismy, mdze
pfijit s novymi tématy a ocistit se.
Podivejte se na Velkou Britanii, kde
labouristé byli jesté neddvno na
odpis, ale dnes maiji ledaskde nad

vladnoucimi konzervativci naskok

i 20 procent v prizkumech. VéFfim
tomu, e CSSD jesté ma potencidl
a ze jeji éra prijde, m0Ze z ni klidné
byt patnactiprocentni strana.

Dfiv jste mi Fikali, Ze u mecenasstvi
zazivate nejintenzivnéjsi

radost a spokojenost. Plati to

i pro politicka vitézstvi?

Dusan: Ja se dokazu radovat

v byznysu, v politice i ve filantropii,
skutecny vrchol blaha pro mé

ale je, kdyz vidim, Zze nékomu
opravdu pomUzu. Nebyva to

v systematickych vécech, které
délame, protoze ty jsou svym
zpUsobem odosobnéné. Euforii citim,
kdyz pomUzeme mimo, konkrétnim
lidem, u nichz pak pfimo a rychle
vidime, co se diky nam povedlo.

Jan: Je to tak, tohle jsou opravdu
vrcholné pocity. Rad zminuju priklad
kluka z détského domova, ktery se
s nasi pomoci dostal az na London
School of Economics. A totalni
vrchol pfisel, kdyz mi zavolal, ze uz
nechce, abych mu posilal penize

na skolu, Ze ma tfi prace a néjak

to zvladdne, ale Ze by rad, abych

je misto jemu dal na Ukrajinu.
Paradoxné se ted ale snazim tyto
pocity blaha minimalizovat, uvédomil
jsem si totiz, ze pro spolecnost je
uZite€¢néjsi, kdyz si nesytim své ego
t&mito individualnimi pfibéhy, ale
podporuju projekty, kde sice pfimo
nevidim vysledky a nemUdzu se nad
nimi tak intenzivné radovat, ale maji
vétsi zasah a pomUzou vic lidem.

Je to jako droga?

Jan: Svym zpUsobem ano.

Ale hlavni roli hraje pragmaticka
Uvaha, Ze je zkratka uzitecnéjsi
pomoci vice lidem.

Zminili jste, ze vitézstvi Petra
Pavla je jen zlomek toho, ¢eho ve
verejné sféfe chcete dosahnout.
Kam tedy hledite, co planujete?

Dusan: Letos se chceme zaméfit na
téma efektivity statni spravy. Je to
velmi Sirokéa oblast a uréité neplati,
ze kdyz nastoupila nova politicka
garnitura, Ze to automaticky znamena
Uspéch i v tomto sméru. Naopak,
pokud nebudeme mit statni aparat,
ktery je funkéni a pracuji v ném lidé
odborné i hodnotové na vysi, bude
jakykoli spolec¢ensky posun velmi
tézky. Promyslime proto, jak tfeba
vzdélavat lidi, ktefi ve statni sprave



pracuji nebo maji chut do ni vstoupit.
A zjistujeme také, jak by se daly
prebirat funkéni zahrani¢ni modely.

Jan: S tim logicky souvisi téma
vzdélavani, kde spolupracujeme

s organizaci Ucitel nazivo. Jeden
smeér je vychova ucitel, ale hodné
se ted zaméfujeme i na feditele,
ktefi na Skolach vytvareji klicové
mikroklima. Je toho ale mnohem
vic, hodné tifeba spolupracujeme
s Clovékem v tisni, snazime se
dlouhodobé zlepsit boj s exekucemi
a s dluhovymi pastmi. Dost

nam mimochodem otevrel oCi

Dan Prokop z PAQ Research.

V ¢em?

Dusan: Tfeba v tom, jak dUlezita

je predskolni vychova. A Ze fakt,
jestli se dostanete do materské
Skoly, ovliviiuje Uspé&snost vaseho
dalsiho Zivota. Kolektiv a kvalita
vychovy pred nastupem do skoly
maji zasadni roli, protoze pokud se
néco zanedbd v prvnich ¢tyrech péti
letech Zivota, v podstaté to détem
vezme Sanci na dobré vzdélani.
Skon¢i pak ve specialnich skolach

a to se s nimi povlece jako ve spirale.

Jan: Dokonce nas to ponouklo

a iniciovali jsme spolu s Nadaci OSF
vznik platformy, kterad se vénuje
pravé predskolnimu vzdélavani

a moznostem, jak ho zlepsit.
Mapujeme, co vSechno se v této
oblasti déje, kdo tu pUsobi, co by
se dalo ménit... Jsou tu desitky
organizaci, které ale pUsobi
roztfisténé, takze je cilem jednak
né&jaké zakladni koordinace, jednak
se pokusit domluvit na spole&nych
prioritdch a s nimi pak pUsobit dal
na politiky nebo zfizovatele skol.

Vratme se jesté na chvili k efektivité
statni spravy. Jak ji chcete vylepsit?

Jan: Jeden smér je samotny
sluzebni zadkon, dalsi smér je, jak

do statni spravy dostat kvalitnéjsi
lidi, s tim souvisi zvySovani prestize
prace pro stat a také zdokonalovani
a dalsi vzdélavani urednik(, aby
tfeba ndméstci mohli dostat
stipendia na nékterych $pic¢kovych
zahrani¢nich kurzech. Je tu dokonce
jeden hodné posetily ndpad,

o kterém vedu volné debaty...

A to?

Jan: Ze by se na n&jaké ceské
dobré univerzité otevrela fakulta,
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kterd by mohla fungovat jako
liher\ pro Spi¢kové budouci statni
Ufedniky. Néco jako francouzska
Ecole Nationale d'Administration.

Dusan: Vite, my jsme se k témto
tématOm dostali pres digitalizaci,
kterd je ndm blizka a které jsme se
vénovali pfi prvnich vinach covidové
pandemie. Tehdy jsme si uvédomili,
ze zaméstnanci statni spravy casto
nejsou na takové vysi, na jaké by
méli byt. Uz pfed vice nez rokem
jsme zacali rozvijet a formulovat
urcity plan, pomohli jsme také Aspen
Institutu pfipravit studii, co by se
mélo zménit, aby se nase statni
sprava zlepsSila. A pravé vystupy této
analyzy se ted rozpracovavaji do
jednotlivych tematickych proudd.

Neni to tak, Zze ¢im vic do tématu
pronikate, tim vic vidite, jak slozZity
a tézko fesitelny problém statni
byrokracie a jeji kvalita jsou?

Dusan: Bohuzel je to tak. Neexistuje
shadné feseni, dosazenim jednoho
Clovéka se nic nezméni, je potieba
dlouhodoby a komplexni pfistup.

A kromé statni spravy, jeji
transparentnosti a vzdélavani,
co vas ve filantropii bavi?

Jan: Dusan v poslednich dvou
tfech letech pfinesl jesté téma
ekologie. Rekli jsme si, Ze si
nebudeme dévat tak velky cil, jako
je primo klimatickd zména, protoze
s nasimi zdroji toho s ni moc
neudélame. Spis jsme se zaméili
na néco dil¢iho, konkrétnéjsiho,

co s ni ale souvisi. A to je kvalita
zemédélské pUdy a péce o ni.
Projekt se jmenuje Ziva pdda a snazi
se zménit to, jak se zemédélci
staraji o pUdu, aby neerodovala,
aby lidé mysleli na biodiverzitu.

Dusan: AngaZuju se v tom spolu

s Liborem Winklerem z finan¢ni
skupiny RSJ, pdvodné jde o brnénsky
projekt Nadace Partnerstvi.

Jak se vlastné o filantropii
v Pale Fire Capital bavite?
Jak takovy napad tfeba na
podporu Zivé pudy vznikne?

Dusan: Zatim to az tak systematicky
proces neni, ale protoze aktivit
mame hodné, sméfujeme k nému.
Spolecné diskutujeme hlavni oblasti,
abychom méli shodu na tom, co

a jak rozvijet. A pak je vzdy tfeba
najit spravného partdka na strané

neziskového sektoru. | zde plati
stejné jako v byznysu, ze ¢im mate
silnéjsiho a schopnéjsiho lidra, tim
vétsiho dopadu a vlivu dosahnete.
Mame sice v ramci Pale Fire Capital
irsi podhoubi mensich pFispévky,
které rozsévame spis pocitove,

ale nejvétsi mira podpory plyne

k projektdm spojenym s lidmi,
kterym véfime, ze védi, kam

jdou. Ktefi pracuji systematicky

a vychazeji z dat a analyz.

Jan: Uvédomujeme si, ze nas pristup
musime systematizovat. Dokonce
jsme zac&ali pfemyslet o vytvoreni
pozice $éfa filantropickych aktivit.
Obecné uz zacindme vybirat méné
neziskovek, kterym ale davame
vyrazné vic penéz. A také vic

nasich osobnich kapacit a ¢asu.

Je rozdil, kdyz mate spolek, ktery
jede uzZ deset let porad stejné,

a pak organizaci, ktera dokéze za rok
narUst o tfetinu, mluvim o dopadu.
Kdyz si pak promitnu, co ta kterd
organizace dokaze za deset let, je
jasné, koho radsi podpofime. Zname
to dobfe ze svéta financi, je to
efekt slozeného Uroku. A ndm jde

o to, aby zhodnoceni prace a Usili
bylo pro spole¢nost co nejvétsi.

To je hodné byznysovy pfistup.
Urcité jsou ale v charité
oblasti, na které se takovy
pohled neda aplikovat.

Jan: My jsme presvédceni, Zze to
jde skoro vzdy a vSude. Chceme
spolupracovat s té&mi, ktefi maji
velké sebevédomi a kladou si velké
cile, nebo s témi, ktefi je tfeba
nemaiji, ale jsou schopni to od nas
nasat. Kdyz to zjednodusim, nechci
mit za partnera neziskovku, kterd
fika, Zze pomUze par desitkdam déti
z décéku a zlepsi jim Zivot, chci za
partnera neziskovku, ktera si za cil
vytkne, ze za deset let nebudou

v détskych domovech zadné déti.
To ale samo nestaci, zarover si

tu cestu musi umét rozplanovat

a rozdélit na jednotlivé kroky, aby
bylo pfedem jasné, co a kdy bude
délat v advokacii, co v lobbingu, co
v marketingu, co ve fundraisingu.
Takhle budujete organizaci.

Dusan: Cim dal vic se mi
potvrzuje, Ze je jedno, zda jste

v nezisku, nebo v byznysu. Kdyz
se podivam na velké charitativni
organizace, které podporujeme,
jejich §éfové a management by
nepochybné byli stejné Uspésni,
i kdyby presli do komerc¢ni sféry.
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Obraci se na vas s prosbou
o podporu hodné spolk(?

Jan: Celkem ano, a jak jsme se
stali vybiraveéjsimi, tak se uz Castéji
stava, ze fikdme ne. A to dokonce
i neziskovkam, kterym jsme

v minulosti dali penize, protoze
nam bylo sympatické, co délaiji.
Ted ale musime nasi pozornost

a zdroje vénovat vlivn&jsim
hracdm, ktefi si uméji vzit na triko
vétsi spolec¢ensky problém.

Pfed dvéma roky jste mi fikali,

ze na dobrocinné Ucely chcete
davat jedno az dvé procenta
hodnoty portfolia skupiny Pale Fire
Capital. Tehdy to bylo 50 milion0
korun ro¢né. Kolik to bylo loni?

Jan: Za rok 2022 jsme pomérné
vyrazné presvihli 100 miliond
korun, letos to bude podobné.
Nas cil je toto &islo priblizit k pdl
miliardé v pfistich péti letech. Je
to jeden z hlavnich ddvody, pro¢
pracujeme a pro¢ rozvijime byznys.

Dusan: Obecné se snazime penize
investovat opravdu s rozmyslem

a efektivné, coz platii o naSem
mecenasstvi. Snad postupné
pomuizeme zlepSovat celou
neziskovou sféru, je dilezité, aby
byla schopna ty vétsi a vétsi sumy,
které k ni poplynou, absorbovat. Vite,
penéz, jez rozdame, by loni i letos
mohlo byt klidné vic, jenze my je
alokujeme teprve ve chvili, kdyz si
jsme jisti, ze se vyuziji efektivné.
Penéz nejen od nas bude pfibyvat,
fada podnikateld z nageho okoli
chce davat hodné na charity, ale
bude tfeba, aby neziskovy sektor
umél s nové nabytymi prostredky
zachazet. Kdyz date neziskovce
prilis moc penéz, mizZete ji zkazit.

Opravdu pFibyva podnikatelU, ktefi
chtéji rozdavat penize na charitu?

Pfijde mi, Zze narazim na stale stejna
jména: vy dva, Libor Winkler, Martin

Vohanka, Ondrej Fryc, Martin Hajek...

Dusan: Pribyva jich, kazdy rok

se objevi jedno ¢i dvé nova
jména. Kdyz se podivdm po
podnikatelich z technologického
svéta, vidim kolem sebe skoro
samé lidi, u kterych nepochybuiju,
ze skonci jako filantropové.

Jan: Mame takovy neformalni spolek
filantropU, potkadvame se dvakrat do
roka a zrovna jsme pfivitali dva nové
¢leny. Vérim, ze tempo se bude dal

zvySovat a uvidime &im dal vic lidi,
ktefi jsou schopni pustit do systému
deset a vic miliond korun ro¢né.

Co to je za skupinu lidi?

Jan: Ma to velmi neformalni

bazi, potkdme se dvakrat rocné,
pokazdé to porada nékdo jiny.
Organizator ma vzdy za Ukol dat
setkani uréité nosné téma, o némz
se pak diskutuje. Vymeénujeme

si zkuSenosti a nazory na r0zné
neziskovky, bavime se, kdo je jak
efektivni, pak i na zékladé téchto
debat fesime, kam posleme penize.

Dusan: Profiluji se tam i lidfi
jednotlivych kategorii, takze

pak vime, kdyz je potfeba néco
konzultovat, komu mé smysl zavolat,
kdo dokaze nejlépe synchronizovat
pomoc. Pravé takhle vznikl tfeba
projekt s cilem zlepsovat obraz
Evropské unie mezi ob&any Ceska.
Dospéli jsme pred par lety k nazory,
Ze hrozi czexit, na starost si to vzal
Martin Vohanka. A vlastné i Ziva pOda
vznikla na bézi této skupiny, kde
jsme se s Liborem Winklerem bavili,
ze bychom mohli zkusit néco délat.

Jak konkrétné vlastné vypada
vase zapojeni do Zivé pudy?

Dusan: J3, Libor Winkler a vedouci
projektu Zuzana Benesova jsme ze
zaCatku méli pravidelné kazdy mésic
mitinky, které trvaly hodné pres
hodinu, kde jsme se snazili dodavat
neziskovkdm odvahu a zaroven

jsme nabouravali jejich zajeté
stereotypy. PUl roku jsme je tfeba
ucili, jak oslovovat lidi, jak nastavit
generator smluy, jak hlidat podminky.
Postupné jsme také upravili

strategii a z oslovovani drobnych
maijiteld pOdy se vic zaméfili na

to, Zze budujeme partnerstvi se
samospravami, s cirkvemi, s firmami,
prosté s velkymi majiteli pOdy. Libor
ma extrémné rad pfirodu, takze to
byl on, kdo se Zivé pddé vénoval
nejvic, ja do tymu vnasel diraz a tlak
na feSeni, kdyz néco nefungovalo.

A co vy, Honzo? Néjaka
pripadova studie na zavér?

Jan: Za sebe bych asi zminil projekt
Jeden svét na $kolach od Clovéka

v tisni. KdyZ jsme s nimi zacali
spolupracovat, zjistili jsme, Ze maiji
sice skvélé metodologické materialy
na medialni vychovu, moderni historii,
lidska prava nebo kybersikanu, jenze
jim nefungovala distribuce. Spoléhali

na skupinu proaktivnich uciteld

na gymnaziich a lepsich Skolach,
ktera ale nakonec nebyla tak akéni.
To jsem jim pomahal prenastavit,
protoze klicové bylo, aby se materidly
dostaly k co nejvice lidem a do co
nejvice skol. Dnes maiji k dispozici
¢tyrclenné call centrum, kde ucitele
provedou, jak materialy pouzivat,
maji e-mailovy systém, ktery se
snazi kontaktovat ucitele, kdyz se
delsi dobu nepfihlasi... Za dva roky

si jejich lekce pousti dvakrat vic
uciteld a Ui se podle nich mnohem
vic zak0. Dalsi metou ted je pfipravit
vzorové hodiny, aby takovi ti znudéni
ucitelé, které prace viastné moc
nebavi, nemuseli idedlné ani hnout
prstem a zaci presto absolvovali
dobrou vyucovaci hodinu.

Jan Barta (1985)

Narodil se v Kalifornii, kam jeho rodice
emigrovali. V devadeséatych letech se
prest&hovali zpét do jiznich Cech, kde
vyrdstal. Pochéazi z rodiny vynélezce
obloukové lampy Frantiska Kfizika.
Podnikat zacal na zakladni skole, nejdfive
prodejem melodii a tapet na mobily,
postupné zacal obchodovat na burze

a podnikal s internetovymi doménami.
Je partnerem ve skupiné Pale Fire Capital.
Podporuje fadu neziskovych projekt0.

Dusan Senkypl (1975)

Béhem studii zaloZil prvni IT firmu, poté
vytvarel antivirové nastroje e-mailovych
platforem pro americky trh. Uspél také se
srovnavacem ePojisténi.cz. Aktuéiné pusobi
jako partner v investi¢ni skupiné Pale Fire
Capital, kterd ma podil napfiklad ve firmach
Aukro ¢i Groupon. K jeho vasnim patfi
ledni hokej, je spolumaijitelem hokejového
klubu Energie Karlovy Vary. Dlouhodobé
podporuje fadu nevlddnich organizaci.



Text Dagmar Goldmannova, Michaela Kreuterova

FILANTROPIE

SPOJUJE

Svét v poslednich letech prochazi
velkymi krizemi, které jsou zaroven
akceleratorem velkych zmén

v pristupech k filantropii. Velké
problémy ve spolec¢nosti ale nikdy
nezvladne vyresit jen jeden aktér, at
uz je jakkoli schopny, nebo disponuje
velkym rozpoctem, vzdy je potreba
fesit je ve spolupraci a v soucinnosti
SirSich siti. Objevuji se proto nové
pristupy k darcovstvi, které maiji
veétsi potencidl a dopad. Patfi mezi
né strategicka spoluprace darcy,
kterd je skvélou prilezitosti, jak spojit
sily a kapital na vice mistech po
delSi dobu, a podpofit tak rozsahlé
zmeény v nejriznéjsich oblastech.

Inspirativni priklady vidime ve

svété i u nas. Cerstvym piikladem
je koordinace nadaci a nadacnich
fondd pfi podpore adaptace

a integrace ukrajinskych uprchlikd
v oblasti vzdélavani a psychosocialni
pomoci. Darci se spole¢né
koordinuji, sdileji informace o tom,
jakou pomoc a podporu nabizeji,

co planuje neziskovy i verejny
sektor, a diskutuji o tom, jak pomoc
nabizet systematicky. Setii tak

Cas i penize a jejich pomoc je

Iépe zacilend a efektivnéjsi.
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Presto ma ale spoluprace mezi
filantropy a nadacemi, neziskovkami,
statni spravou a byznysem stéle
velky prostor pro posileni.

SPOLUPRACE PROSTﬁEEDNICTV”M
DARCOVSKYCH FONDU

Tzv. ,pooled fondy", tedy penize od
rdznych darcd vénované na jeden
Ucel, jsou stéle Castéjsim zpUsobem
podpory nejen u individualnich
darcy, ale i na Urovni mezinarodnich
organizaci nebo stat0. Tyto fondy
vznikly teprve v poslednich nékolika
letech a kladou si za cil shroméazdit

vvvvvv

problém0 ve spoleénosti.

Napriklad Co-Impact, globalni
organizace zalozena v roce 2017,
podporuje inkluzivni systémové
zmeény v oblasti zdravotnictvi,
vzdélavani a ekonomickych
prilezitosti, véetné posilovani
postaveni zen v Africe, Asii

a Latinské Americe. Sdruzuje vice
nez 50 filantropU, nadaci a partnerd
ze soukromého sektoru z celého
svéta a podafilo se ji zajistit
financovani ve vysi 685 miliond USD.

DalSim prikladem mezinarodni
spoluprace donord je iniciativa
Partners for a New Economy (P4NE).
Tento fond spolupréace nyni sdruzuje
Sest vyznamnych nadaci (MAVA,
Oak, Marisla, KR a Ford Foundations,
Omidyar Network) a podporuje hnuti
usilujici o proménu ekonomického
systému tak, aby prinasela pozitivni
environmentalni a spolecenské
dopady. Financuje inovativni
projekty a vytvari komunity, které
prinaseji nové mysleni a pristupy

k tradi¢ni ekonomice. Jednim

z podpofenych projektd je iniciativa
Make My Money Matter, ktera se
snazi zvysit povédomi o investovani
penéz z penzijnich fondu.

Na Slovensku uz od roku 2012

na stejném principu funguje pod
hlavickou Nadacie Pontis Fond

pre transparentné Slovensko.

Ten sdruzuje 13 velkych firem jako
napr. Eset, Accenture, Kaufland,
Mercedes nebo O2, které se
spolecné snazi prosazovat
systémové zmeény pomahajici omezit
na Slovensku prostor pro korupci,
zlepsit podnikatelské prostredi

a dodrzovani zakond. V roce 2021
fond spustil pilotni ro¢nik Akademie
investigativni Zurnalistiky a podpofil
nékolik dalSich projektd zaméfenych
na zvyseni transparentnosti

a otevreni mistni spravy.

V Cesku je takovym piikladem
Strategicky nadacni fond, ktery
funguje uz vice nez Sest let a jehoz
prioritou je nachazet a podporovat
projekty, které cili na kifestanskou
transformaci v Cesku, na Slovensku
i v SirSim regionu V4. Podpofil uz
desitky projektd zamérenych na
dospivajici, rodiny s détmi, ale i na
podporu lidrd a orientaci v digitalnim
svété. Za SNF stoji skupina
podnikateld z kiestanského prostredi,
ktefi se na finanéni podpore
konkrétnich projektd spolec¢né
domlouvaiji: Adam a Valdemar
Walachovi, Martin ROzZic¢ka, Petr
Frolik a Jan Viktorin. Spole¢né

fesi efektivitu projekt¥ a hledaiji
,momentum’, kde penize strategicky
zpUsobi nejvétsi efekt. Pro hladkou
spolupraci pak maiji nastaveno
nékolik internich pravidel, napriklad
co se tyc¢e procentualni podpory
konkrétnich projektd nebo pravidla
veta, které mdze pouzit kdokoli

z nich. To ovSéem za celou dobu
fungovani pouzili jen jednou. SNF
hodné dbé i na spolupraci a sitovani
na Urovni organizaci, které podporené
projekty realizuji tak, aby byl



dopad co nejvétsi. Podle predsedy
spravni rady Martina ROZicky jsou
racionalni a méritelné postupy

i vysledky podporenych projektd
pfi zapojeni vice darcd zasadni.

SPOLUPRACE
A SITOVANi ORGANIZACI

Robert Basch, ktery stél vice nez
13 let v Cele Nadace Open Society
Fund, upozornuje na ddlezitost
podpory sitovani a spoluprace
neziskovych organizaci. Pokud

totiz chcete dosahnout vyrazné
systémové zmény, je nutné
spolupracovat s ostatnimi hraci,

at jsou to neziskové organizace
vénujici se stejnému tématu, verejna
sprava, poslanci, nebo byznys.
,Casto jsme v nadaci usilovali

o to, aby organizace, které jsme
podporovali, spolupracovaly mezi
sebou. Nékdy jsme je do toho
doslova tladili" Takto vznikla naptiklad
COSIV (Ceska odborna spoleénost
pro inkluzivni vzdélavani), ktera
koordinuje spolupraci organizaci
prosazujicich inkluzi ve vzdélavani.
Pri podpore iniciativy Rekonstrukce
statu, které prosazuje zakony pro
otevreny, efektivni a hospodarny
stat bez korupce, jsme si uvédomili,
ze jednotlivi grantisté samostatné
nic proti velkému korup&nimu
molochu nezvladnou. Proto jsme
dalsi grantovou podporu de facto
podminili zdsadni spolupraci”

Robert Basch zmirnuje také priklady
intenzivni spoluprace na Urovni
nadaci, napriklad Platformu pro
vCasnou péci, kterd se zaméruje na
programy a aktivity na podporu déti
od narozeni do osmi let i jejich rodin.
Jedna se o spolupraci ¢tyr nadaci,
kdy si kazda drzi vlastni aktivitu

a penize, ale spole¢né a v Uzké
koordinaci podporuji vznik a rozjezd
spoluprace na Urovni grantist0.
Jesté o néco pevnéjsi a blizSi model
spoluprace predstavuje Nadacni
fond Eduzmeéna. V tomto pripadé
jsme iniciovali spolupraci ctyr
nadaci s vizi privést ke spolupraci

v jednom regionu Ceska nékolik
organizaci, radnici a dalsi hrace.
Cilem je realizovat jeden z nejvétsich
,soukromych' pilotnich programd

a otevrit cestu pro transformaci
ceského vzdélavaciho systému.’
Eduzména je jednim z prikladd vice
koordinovaného ,pooled” fondu.

DUlezitost spoluprace na Urovni
nadaci a nada¢nich fondd potvrzuje
také Jakub Mares§ z Nadace Ceské

sporitelny: ,Za posledni rok se
tato spoluprace donord ukéazala
jako klicova pfi feSeni integrace
ukrajinskych uprchlikd v Cesku -
za skvélé koordinace Nadacniho
fondu Eduzména se nam dafi byt
informovani o nasich aktivitach,
sladovat se na spole¢nych
iniciativach nebo komunikovat se
zastupci statu. Kromé toho nase
setkavani slouzi ke spolecnému
sdileni analyz a dat, na zakladé
kterych pak sméfujeme nasi
pomoc.

VYZVY A USKALI SPOLUPRACE

Koordinace spoluprace rdznych
donor0 a dalSich aktérd samoziejmé
znamena i rzna Uskali. Kdyz
pomineme velké naroky na ¢asovou
kapacitu a finanéni zdroje, mdze
byt mezi donory a dalsimi partnery
obtizné shodnout se na spolecném
postupu a udrzet zaméreni na
konkrétni dopad. Zarover jako

u jakéhokoli jiného projektu je
uzite€né zavést nastroje pro
monitoring, evaluaci a zapracovani
zpétné vazby do projektd.

Dobre koordinovana spoluprace
samoziejmé vyzaduje vice Casu,
ktery je potreba pro domluvu

a pldnovani a nastaveni méfitelnych
kritérii. Zdsadnim predpokladem

pro to, aby spoluprace dobre
fungovala, je spole¢na vize. Duilezité
je prodiskutovat a nastavit probéh
spoluprace, role a odpovédnosti
jednotlivych aktérd a najit vhodného
lidra. Spoluprace rozhodné vyzaduje
velké odhodlani, otevienost, dbveéru
a neustalou péci o vztahy mezi
partnery. Donofi jsou vétsinou zvykli
na to, Ze si o financovani rozhoduiji
sami, a spoluprace pro né mize

byt velkou vyzvou, protoze se

v nékterych chvilich museji vzdat
kontroly a pfenechat Fizeni jinym.
MUOzZe se dokonce ukazat, Ze model
spoluprace nékterym zapojenym
darcOm vyhovovat nebude.

Pokud se to ale podari, pfinese
to ohromnou pridanou hodnotu.

Dosazeni systémovych zmén Casto
zavisi na praci ,patefnich organizaci”

Ci platforem, které dokazou koordinovat
spolupréaci rdznych aktérd - neziskovych
organizaci, statniho sektoru a donorg,
pfipadné i byznysu. Zastavaji fadu
dUlezitych roli, od analyzy a definovani
hlavniho problému pres propojeni

a koordinaci prace organizaci a institucf
kolem spole¢ného cile az po odhalovani
a feSeni nedostatkd v celém ekosystému.
Tyto dilezité organizace pfitom

byvaji podfinancovény - ¢asto proto,

ze donofi nerozuméji nebo prehlizeji
jejich klic¢ovou roli.

Mezi takové platformy v Cesku patfi
napriklad SKAV - Stéld konference
asociaci ve vzdélavani, Konsorcium
nevladnich organizaci pracujicich

s migranty nebo tfeba FORS - Ceské
férum pro rozvojovou spolupréaci

je platformou ¢eskych nevladnich
neziskovych organizaci (NNO) a dal$ich
neziskovych subjektl, které se zabyvaji
rozvojovou spolupraci, rozvojovym
vzdélavanim a humanitéarni pomoci.

Sit neziskovych organizaci NeoN
sdruzuje 18 platforem a vyznamnych
organizaci, spole¢né vyjednava lepsi
prostredi pro neziskovy sektor a jeho
vétsi zapojeni do fungovani statu.
Koordinuji spoleény postup v Radé viady,
fidicich ¢i monitorovacich vyborech.
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Text  Martina Brenova

MUZE
SOUKROMY
DARCE ZMENIT
SYSTEM?

Pred pandemii covidu-19 umiralo

v Ceské republice priblizné sto
tisic lidi rocné. Sedmdesat procent
z nich zemrelo v nemochnicich,

v drtivé vétSiné bez paliativni
péce, kterd tehdy existovala
priméarné v hospicich. V té dobé
jsme v Nadac¢nim fondu Avast méli
za sebou jiz nékolik let podpory
paliativni oblasti, zejména vyzkumu,
vzdeélavani a hospicové péce.
Nemocnice proto byly zcela logickym
krokem, ktery vytvofil pozdéji
pakovy efekt na zmeénu systému

a prived| do paliativni oblasti dalsi
klicové lidry. Investovali jsme tehdy
vice nez 100 miliond korun do
pilotniho vzniku paliativnich tymd

v témeér 30 nemocnicich napric¢
republikou, sbéru dat, vzdélavani

a lidrshipu IékarU, sester a dalsich
profesi. Ubéhlo par let, pise se rok
2019 a vznikd memorandum, které
podepsali ministr zdravotnictvi,
predseda Ceské spolednosti
paliativni mediciny a sedm kli¢ovych
zdravotnich pojistoven. Spole¢né
se zavazali k tomu, Ze budou
systémové financovat a podporovat
paliativni péci, aby byla na co
nejvyssi standardizované Urovni

a dostupna véem lidem v nasi zemi.

Za timto dUlezitym milnikem stoji
obrovské mnozstvi prace mnoha

lidi a organizaci. Jedno je totiz jisté.
Systémové zmeény nikdo nikdy
nedosadhne sém. Zraly a zodpovéeédny
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filantropicky pfistup zahrnuje i to,

ze aktivné a trpélivé (ano, vyzaduje
to Cas, ktery se ale bohaté vrati

v impactu) naslouchéte lidem,

ktefi se tématu odborné vénuji,
abyste rozuméli redlnym potrebam

a nasledné se rozhodli podpofit
(legitimizovat) konkrétni smér, freSeni
a vizi. Vizi, se kterou se ztotozni
vSichni klicovi aktéfi. Vy jako donor
znate svoji roli a pozitivni vliv penéz
a své podpory, ale také vite, kdy

ve spravny Cas ustoupit do pozadi.
Protoze jde o vySsi zdjem, nez

jsme my sami. Nenf jediny vitéz na
piedestalu. Ownership systémové
zmeény si v sobé musi nést vsichni
aktéri. Neni to jednoduché, ale

jsou zpUsoby, jak na tom pracovat.
Zakladem vseho je kvalitni kultura

v partnerstvi, komunikace a dOvéra.
Je potreba vytvorit spolecny tlak

na resSeni a respektovat svoje role
(odborné se tomu fika collective
impact). Ten pojmenovava osvéddéeny
zpUsob spoluprace mezi nékolika
klicovymi stakeholdery, z nichz kazdy
ma v partnerstvi svoje nezastupitelné
misto. 1/ Odborna komunita,

Casto nevladni sektor, ktery zna
problematiku, praxi a designuje
feSeni, 2/ stat, bez kterého neni
mozné zménu skalovat, nové reseni
legislativné ukotvit a udrzitelné
financovat a 3/ soukromy sektor,
ktery prinasi pilotni financovani,

out of the box mysleni a podporuje
priznivé zdzemi pro své odborné

partnery, napr. financuje backoffice
odbornych platforem. Nam se
osveédcil tzv. trust-based philanthropy
pristup, ktery je vlastni mnoha
filantropOm a stoji na flexibilnich
financich, vzajemné ddvére a rovném
partnerstvi. Jinymi slovy, date
uvazlivé vybranému odbornému
partnerovi absolutni ddvéru v tom,
jak Cerpa vasi podporu, oteviené

a flexibilné fesite prdbéh, Uspéchy

i problémy a chyba neni chybou,

ale cestou k lepsSimu vysledku.

A také presné vite, kde je v systému
zmeény vas nejsilnéjsi potencial.
Pokud si darce toto uvédomi,

ma napul vyhréno, ze jeho penize
budou dobre utraceny. Pokud ne,
stavi paralelni systém a rizikem je,

ze bude pro ostatni stakeholdery
pouze finanénim zdrojem bez
hlubsiho pfesahu a vztahu.

Jednou z prvnich organizaci, které
NF Avast po svém vzniku podpofil,
byl mobilni hospic Cesta dom0.

V té dobé progresivni organizace,
ktera do urcité miry predbéhla dobu.
A od niz jsme se v Avastu ucili.

U jejiho zalozeni stala Nadace OSF,
ktera v devadesatych letech zasela
prvni seminka, prvni investice

v paliativni péci, kdy podpofila vznik
domaciho hospice, [0Zkové hospice,
prvni lidfi z nynéjsi odborné
spolec¢nosti pro paliativni medicinu
diky nadaci jeli na zahrani¢ni staze.
Tehdy se nékolik seminek ujalo,
nékolik nikdy nevzeslo. Odborné
tento zpUsob podpory v nadaéni
terminologii nazyvame seed-funding
(podobné jako venture investovani).
Na systémovou zménu v paliativé
nebyla v té dobé spole¢nost jesté
pfipravena. To vSe se zurocilo az

o deset let pozdéji. Z nékterych
seminek se stali klic¢ovi hraci a pfislo
to spravné momentum, kdy
odbornici, stat i soukromi donofi byli
pripraveni spolupracovat, zménit
systém a obecné pristup spolecnosti
k umirani. Vracet ho do Zivota

a oteviené o ném mluvit.

Systémova zména je kombinaci
kvalitnich partnerstvi, spole¢ného
smyslu i spravného nacasovani.

A i kdyz je opravdu potreba mit
ambice, srovnavat se se zahrani¢im,
posouvat véci stéle dopredu i latku
vys, je také dUlezité vzdat Uctu

a respekt minulosti, kazdé sestre,
doktorovi i pecovatelOm, ktefi

U nas s paliativni péci zacinali.

Diky tomu i ti nejvétsi odpUrci zmény
ji dfive Ci pozdéji pfijmou za svou.

Autorka je feditelka Nadace OSF



GLOBALNI PROBLEMY JSOU PROVAZANE,
PROTO JE SPOLUPRACE DULEZITA
A VLASTNE NEVYHNUTELNA.

/ Melissa Durda
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Text  Nora Grundova

JE TO QTA’ZVKA
VASNE

Na co mUze narazit i ten
nejschopnéjsi filantrop na svete,
proC spolecnost potrebuje
laskavy typ vedeni a jak se naucit
naslouchat svemu srdci?

O tom vypravi Melissa Durda,
seniorni reditelka pro filantropii
ve svetoveé neziskové organizaci

Synergos.
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.,Od détstvi jsem méla
touhu pomdhat lidem
kolem sebe, bylo to pro
mé Uplné pFirozené,"
popisuje Melissa Durda
pocdatky své celozivotni
kariéry v neziskové
sfére. Dluzno Fici, ze jeji
kariérni letova hladina
je velmi vysoko, patri
k svétové uznavanym
expertum na téma
dobroc¢innost a pro
radu ji vyhleddvaji
nejvlivhéjsi svétovi
filantropové. Melissa
Durda, drobna
blondata zena se
zdarivym usmévem

a darem vysvétlit

i slozité otazky
jednoduse, je

seniorni fFeditelkou
filantropickych
programu ve svétové
neziskové organizaci
Synergos. Jde

o prestizni spolec¢nost,
ktera ma za cil
sdruzovat vhodné lidi,
experty a filantropy,

s nimiz dokaze resit
paléivé socialni
otdzky kdekoliv ve
svété. V Synergosu
ma Melissa Durda na
starost ¢leny Global
Philanthropists Circle,
svétového klubu
filantropU a celych
filantropickych

rodin. Vytvari pro

né programy jako
Spiritual Civilization

Ci takové, které se
zabyvaji mindfulness

a dusevni hygienou.
Diky témto programim,
které zahrnuji pobyty

v Ustrani v pfirodé,
regiondlni setkavani
nazivo i online, se
filantropové mohou
lépe poznat, vybudovat
si duvérné vztahy

a spolupracovat
spole¢né na tématech,
kterym se vénuiji.

«Spoluprdace je tim
zasadnim pilifem

i cilem naseho kondni,”
vysvétluje. Béhem
covidovych opatreni
Melissa Durda prosia
také vycvikem na
coaching osobniho
rozvoje.

Ve svém volném cCase
osobné pomahd
uprchlikbm v Cesku

a uci je anglic¢tinu.

K rozhovoru jsme se
sesly na pocatku
tohoto roku béhem
mrazivého lednového
dne na prazské
Palmovce nedaleko
kancelare Synergosu,
kde zZije se svou
rodinou a malym
veselym psikem.

Jednim z terminy, které se ¢asto

v prostredi Synergosu opakuiji, je
spoluprace, coz je i téma letosniho
specialu Nadace Via. Predpokladam,
Ze jde o spolupraci mezi filantropy.

Nejen to. Jednim z nasich hlavnich
cild je propojovat rodiny filantropd
kdekoliv ve svété, umoznujeme, aby
se filantropové mezi sebou seznamili,
predstavili si vzajemné své projekty
a hledali moznosti, kde by spolu
mohli spolupracovat. Vybavime

je dovednostmi, aby mohli
spolupracovat s kymkoliv. Je to
skutecné klicové slovo. Spoustu let
také v Synergosu pracujeme

a vzdélavame ve zpUsobu vedeni,
kterému fikdme bridging lidrship.

O co jde?

Za fadu let se nam potvrdilo, Zze

k Uspé&sné spolupraci na programech,
a to nejen filantropickych, je
zapotrebi lidra s jistymi vlastnostmi,
jde o specificky druh vedeni, ke
kterému jsme vytvorili podrobnou
metodiku. Ukazuje se, Ze lidr, ktery
nechce navazovat partnerstvi, neni
schopen dlouhodobé& Uspésné
spoluprace. Takze s lidry, muzi

i zenami, se bavime o tom, jaké
vlastnosti by mél vedouci mit.
Velice jasné mezi né napftiklad patii
schopnost prenést se pres rozdilné
nazory, schopnost naslouchat,
pozorné slySet své okoli a ist z néj,
co si lidé kolem pfeji, inspirovat

je k vyjadreni svych nazord...

Ovsem zasadni vlastnosti, kterd
dobrému lidru pomah3, je pochopeni
toho, kym jsou, kdo jsou a co oni
sami mohou spolupraci pfinadset.
DalSi schopnost, kterou si bridging
lidrs nasim vzdélavacim programem
osvojuji, je nahlédnuti toho, jak
problém, ktery se svou filantropif
snazi fesit, navazuje na okolni systém.
Jak se jejich aktivity a okoli vzajemné
ovliviiuji. Snazime se vysvétlovat
vS§em, ze globalni problémy jsou
provéazané, proto je spoluprace
dUlezita a vlastné nevyhnutelna.

Vedete tedy lidry k jejich osobnimu
rozvoji, nahlédnuti sebe sama.

Ano. Dal8im duilezitym elementem,
kterym se v Synergosu zabyvame,

je skute&né prace na sobé&, zkoumani
svého vnitfniho ja, kdo jsme, co nés
té&S8i, co nds motivuje, co v nas budi
pozitivni emoce a vasen pro praci,
kterou déldame. Odtud uz je jen
krdcek k tomu zjistit, co své praci
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skutecné prindsime, co chceme ve
filantropii dokazat a o jakou zménu ve
svété usilujeme. BEéhem covidu jsme
zahdjili sérii podcasty, kde se témito
tématy zabyvame. Kazdy dil vypravi
pribéh konkrétniho filantropa a jak
jeho zivotni story a vasen vyuUstily

ve filantropii. (Podcasty s ndzvem
Cultivate Your Soul Ize nalézt na linku
Synergos.org/podcast, pozn. red.)

Jakou péci tedy od vas v Synergosu
mUze filantrop éekat?

Nase cleny pravidelné zveme

na pobyty v Ustrani, je to jeden

z ddlezitych programd, které pro
¢leny poradame. Tento pfistup

Uzce vychazi z postoje zakladatelky
Synergosu Peggy Dulany, pochézejici
z rodiny Rockefeller(. Peggy Dulany
porada pobyty v pfirodé na svém
pozemku v Montané uz témér dvacet
let. Nejde o edukativni pobyty.
Jedinym tématem je dat si Cas

a prostor nalézt odpovéd, kdo jsem
a jaky je smysl mého zivota. Tim se
tam detailné zabyvame. Prochazime
se tfi dny pfirodou a mluvime

spolu. Mohu fici, Ze to je pro nase
¢leny velmi silny zazitek. Kone¢né
vystoupi ze svého obvyklého
prostredi, z koloto¢e pracovniho

i rodinného, odpoji se od technologii
a zkratka travi ¢as v pfirodé.

Po covidu jsme se také vréatili ke
klasi¢té&jsim konferencim, které
poradame jednou ro¢né v New Yorku,
a studijnim cestdm a workshopUm.
Cesty planujeme s vybranymi ¢leny,
aby se potkali lidé se spoleénymi
filantropickymi tématy, jsou

to setkdvani zamérend na téma
spoluprace. Néktera témata budeme
fesit na chystané cesté do Indie,
jejiz soucasti bude navstéva vesnice
zijici udrzitelnym ekologickym
zpUsobem Zivota. Mame také &leny,
ktefi maji svou skupinu v Libanony,
Brazilii, Alzirsku. V Thajsku, kde

také chystame setkani, se budeme
bavit na téma laskavy lidr. Neustale
hleddme konkrétni vzory a Uspé&sné
ptiklady, kterymi se Ize inspirovat.

Kdyz vas posloucham, fikam
si, jak blizko realité byvaiji
bohati filantropové?

To zavisi na tom, jak vnimaji oni sebe
a jaké osobni vztahy sami udrzuji.
Znam filantropy, ktefi s komunitami,
kterym pomahaiji, travi spoustu Casu.
Naslouchaiji jejich problémdm,

znaji se s nimi osobné a vstupuiji

s komunitami ve skute¢né
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partnerstvi, diky kterému hledaji
feSeni spole¢né. Bohatstvi vnimaiji
jako pfilezitost k ovlivnéni zmén
ve svété. Chapovy, jaky je to dar,
predevsim pokud nevnimaji svJj
zivot jako zcela oddéleny od lidi
prozivajicich néco zcela jiného.

Jeden z vasdich programd
nese zajimavy nazev Spiritual
Civilization. To byl vas napad?

Nikoliv, pfisli s tim nasi ¢lenové.

V roce 2012 za mnou pfislo nékolik
éleny, Ze by se chtéli zabyvat
trochu spiritudlingjSim pristupem,
mluvit na setkanich explicitné

o tom, jak pecovat o svou dusi

a jak dat to nejlepsi ze sebe ve
prospéch filantropie. A tak jsme
vytvofili prostor, kde si nasi ¢lenové
mohou predéavat pravée tyto
zkusenosti, sdileji vlastni Zivotni
pribéhy, pocity a poznani. Vse,

co vede k Uspésnéjsi spolupraci,
stoji Synergosu za pozornost.

Jakou tedy mate se Spiritual
Civilization zkusenost? Nalézaji
¢lenové na své otazky odpovédi?

Je zajimavé, Zze k nékterym lidem
prijde ta odpovéd snadno a je jasna,
jini ji slozité hledaji, neni jim Uplné
zfejmé, co vlastné chtéji, co jim smysl
Zivota pfindsi. S t&mi na takovych
odpovédich pracujeme, davame jim
prostor a pozornost. Téch pribéhy,
které vedly k filantropii, je nekonec¢né
mnoho. Pro jednu z nasich &lenek
byla zdsadni cesta na globalni Jih,
kde v mladém véku vidéla, kolik
chudoby se v tom regionu nachézi,
a otfaslo ji to. Rozhodla se, Ze bude
cely Zivot hledat feSeni. Pro jiného
¢lena to byla Zivot ohroZujici nemoc,
prostrednictvim které si uvédomil,
ze zpUsob, jakym filantropii dél3,

mu nestacdi, a zapojil se mnohem
aktivnéji. Mezi nase &leny patfi

také jedna rodina v Mexiku, kde se
filantropii zabyvaiji uZ tfi generace.
Vnucka v té rodiné si uvédomila,

Ze je pro ni hlavnim motivatorem
dédecek a ze chce pokracovat
presné v tom, v ¢em on zacal.

Rekla bych, ze takova filantropie
je také velmi udrzitelna, protoze
kde je ¢lovék zainteresovan
vasni, u toho vydrzi déle, ne?

To bezesporu. Osobni citova
angazovanost filantropii posiluje.
Ale je tu jests jina véc. Rada
filantropd se v dobroc¢innosti velmi
angazuje, travi ji devadesat procent

svého Casu, cestuji, diskutuiji,
vénuji mnoho prostifedkd a energie.
Také oni ale mohou vyhoret, unavit
se, citit se ve své misi osaméle,
napfiklad kdyz rodina pro jejich
praci zase tak zapéalena neni.

Pro takové lidi je Zivotadarné se

s ostatnimi filantropy setkavat.

A ani nemusi jit o dalsi &leny, ktefi
by se vénovali stejnému tématu.

Moderujete také hovory
o filantropii uvnitf rodin?

Asi nemusim zdUraznovat, Ze
filantropie mUze byt v rdmci rodiny
citlivé téma, jde o velké finanéni
prostiedky. Poradéame proto
workshopy na téma mezigeneracni
diskuse o filantropii, jak ji strukturovat
a jak do ni zapojit nejmladsi generaci.
Napfiklad rodina Rockefellerd ma

v tomto sméru vypracovany velice
dobry manual, stejné jako rodina
Hewittd, ktefi jsou také ¢leny

nasi spole¢nosti. Musime davat
prostor mladé generaci a jejim
nazordm na svét, na to, kam chce
smeérovat, jaké jsou jeji plany.

Lisi se v nééem pristup
nastupujicich generaci v rodinach?

Mlada generace chce filantropii
délat trochu jinak. Napriklad nechtéji
filantropii jako aktivitu oddélovat od
toho, jak Ziji sv0j zivot a jak podnikaji.
Filantropie je soucasti jejich Zivota.
Méme programy cisté pro nejmladsi
generaci, kde se nejmladsi ¢lenové
filantropickych rodin setkavaji mezi
sebou, je to prostor jen pro né.

Co vas, Melisso, pfivedlo
k filantropickému svétu? Pro¢
mate pro filantropii vasen?

Vzdycky mé bavilo pomahat
ostatnim, uz od détstvi. V USA
existuje dobrovolnicka organizace
jménem Key Club, na stfedni skole
jsem byla predsedkyni Key Clubu
v nasi komunité. Zkratka pracuiji

v neziskovém sektoru po celou
svoji kariéru, kromé jednoho roku,
kdy jsem pracovala pro reklamni
agenturu a potvrdila si tam, ze
ten sektor neni pro mé. Svoiji roli
vidim v podpore a napomahani
filantropdm, aby mohli uskuteénit
to, co chtéji, moc mé to bavi.

Na jakou nastrahu éasto podle
vas narazi i Uspésny filantrop?

Vsimla jsem si jistého trendu.
Nasi filantropové jsou do svych



dobrocinnych aktivit velmi hluboce
zapojeni, nejsou to lidé, ktefi by

jen zadavali pokyny k platbé.

Casto jde o lidi, ktefi vydé&lali

velké bohatstvi penéz v byznysu
nebo je zdédili a uméji je chytre
investovat do filantropie s virou,

Ze to zméni svét. Po Case je Casto
napadne, ze by bylo dobré, aby

se k nim pfidal s investicemi jesté
nékdo jiny, aby do toho $li s nimi

i ostatni, vzdyt oni sami jsou ze
svych vysledkd nadseni. Ovéem
tehdy zacne jit o jinou disciplinu,
museji umét ostatni presveédcit

a vysvétlit jim ddvody, pro¢ to bude
pro ostatni dobré. Jde v té chvili uz
o fundraising, nejde o jejich penize.
Tehdy se zatneme bavit

o dovednostech nékoho presvéddit,
umeét prezentovat, co vlastné délaji,
jak spolupraci strukturovat, jak ji
tfeba i pravné osetfit. Nedélame
pro né fundraising, ale m0zeme jim
pomoci vytipovat mozné budouci
partnery pro financovani jejich
filantropického projektu. Mdze jit

o dalsi filantropy, ale také o evropské
instituce a celé organizace. Nahle
se musi nas filantrop naudit, jak
Uspésné vyplnit zddost o grant.
Jakych nejéastéjsich chyb

se filantropové dopousté;ji?

Casto se rozhodnou pomoci lidem

v tématu, které je samotné zajim3,

a maji pocit, Zze na problém nalezli
feSeni, protoze prece byvaji v jiném
sektoru, napriklad v byznysu, Uspésni.
VétSina dlouhodobych socialnich
problém0 je vsak slozité provazanych
a nelze je snadno vyresit, protoze
vznikaji ze systémd, jichz je problém
soucésti. My filantropOm radime,

aby si téma nastudovali opravdu
ddkladné a aby ¢asto mluvili s lidmi,
ktefi v dané oblasti pracuji, a s témi,
na které dUsledky problému dopadaiji,
aby pochopili, kde by bylo nejlepsi
pomoci. Kratkodobé Ize pomoci
finan&nimi zdroji, ale dlouhodobé
feSeni vyzaduji Cas a jiny zpUsob
intervence (napf. zménu politiky).

Které projekty zaujaly vas osobné
nejvic? A jaky mély dopad?

Velmi dojemnd a pro mé silné je
prace Nadace Maya v Turecku.
Zabyvaiji se psychologickou
podporou uprchlikd. Tento projekt
dala dohromady jedna z nasich
¢lenskych rodin - Esra Ozsuer

je ¢lenkou Synergos Global
Philanthropists Circle - a stala se

z toho nejvétsi mistni nadace v zemi.

Esra se rozhodla nadaci zalozit poté,
co ona a jeji syn Emir sledovali pfrival
syrskych uprchlikd do Turecka a citili
potfebu jim néjak pomoci. Dalsi

z jejich projektU, ktery ma Uzasny
obrovsky dopad, vychéazi z trauma-
informovaného terapeutického
pristupu ve skolach pro uprchliky.

Angazoval se Synergos
pfi pfichodu uprchlikU z Ukrajiny
béhem ruské agrese?

Ano, kdyz zadaly viny uprchlikd

z Ukrajiny do okolnich zemi pfichazet,
okamzité jsme k tomu svolali

nékolik setkani online s nasimi

¢leny z celého svéta, predevsim
témi, ktefi se problémy uprchlikd
dlouhodobé zabyvaiji. Vytipovali
jsme pro né vhodné neziskové
organizace, mimo jiné Clovéka

v tisni, kam pak jeden nas ¢len

z Belgie poslal finanéni pomoc.

Z toho jsem méla velikou radost.
Jiny nas ¢len se zase dlouhodobé
zabyvéa bojem s obchodem s bilym
masem, unadsenim a zotroCovanim
uprchlic, coz se vzdy v takovych
chvilich déje, zeny a déti jsou velmi
zranitelné. Spolupracuje s neziskovou
platformou Freedom ID, ktera
vyvinula nastroj, jak si ovéfit identitu
toho, kdo uprchlikdm nabizi pomoc,
odvoz, ubytovani a podobné.

Které téma ve filantropii
zajima vas osobné?

Hodné& mé bavi téma posilovani
pozice Zen a divek ve spolec¢nosti,
to citim jako velmi d0lezité a osobné
se v projektech, které uci zeny
lidrship, angazuji. S velkou radosti
bych koucCovala mladé zeny ve
vedoucich pozicich. Také se promita
dobroc¢innost do mé rodiny, napfiklad
béhem téchto Vanoc jsem nechala
déti vybrat si, komu chté&ji pomoci.
Jak jste si vSimla, mdme pejska.

TakZe si vybraly pomoci psimu Utulku.

Mohly si vyzkou$et, co znamena
charita a jak se méa délat spravné.

Jé osobné se také zasazuji za
pomoc uprchlikdm. V roce 2017 jsme
potkali osobu, kterou jsme viceméné
adoptovali do rodiny, je to pro nas
vSechny vzadjemné obohacuijici
zkusenost. Z prvni ruky jsme vidéli,
jaké dOvody mohou ¢lovéka donutit
utéci ze zemé, co pritom proziva

a jak jednoduché mUze byt mu
pomoci. Moje prace v Synergosu mé
inspirovala angaZovat se i v malém

a osobné. Domlouvali jsme se
anglicky, fekl mi, ze se anglicky
naucil z film0. Tak jsem si fekla,

Ze bych mohla také ucit angli¢tinu

v Praze. Shodou ndhod jsme kratce
nato se synem na bowlingu natrefili
na skupinku dospivajicich déti
uprchlikd. Jeden z nich si k nédm
prisel lAmanou angli¢tinou popovidat
a zminil, Ze by se rad anglicky ucil.
Tak jsem ho zacala ucit, dnes je
jeho angli¢tina na vyborné Urovni

a ma dobrou praci. Pro mé je to
dikaz toho, ze filantropii mdze
skuteéné délat kazdy, koneckoncd
slovo filantropie znamena laska

k ¢lovékuy, k lidstvu. K tomu nemusite
mit velké finanéni prostredky.

Melissa Durda (*1972)

Vykonna feditelka pro filantropii ve
spoleénosti Synergos, globalni neziskové
organizaci, kterd pomaha sdruzovat lidi
usilujici o feseni globalnich spolecenskych
problémd. Dfive pUsobila v Nadaci Forum
2000, kde vytofila a nasledné fidila
program zaméreny na rozvoj filantropie.
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Text  Jifi Pokorny
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Na sklonku 1. svetové valky
vznikl spolek na podporu
hladoveéjicich
cesko-videnskych deti.
Prinesl| do spolecnosti nadegji
a funguje dodnes.
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O tom, jak velkou dan si v nasich
zemich vybrala prvni svétova valka,
sveédci dodnes bezpocet pomnikd
padlych snad v kazdé nasi obci. Tato
vélka v8ak kromé bezprostifednich
obéti na Zivotech pfinesla i ohromné
stradani civilnimu obyvatelstvu,
které trpélo nedostatkem vSech
zivotnich potreb a nelidsky vysokymi
cenami za to, co se jesté dalo
sehnat. Zvlasté na konci valky se
situace vyrazné zhorsila. Zeny,
vracejici se z prace, prostaly treba
celou noc pred pekarskymi kramy,

a kdyz se rozednilo, §ly dom0

s prazdnou. Co mohly fici svym
détem, které Cekaly na chleba?

Nebezpedi, ohrozujici samu
podstatu naroda, si byla védoma
skupina prazskych spisovateld,
politiky, vyssich Urednikd a verejné
¢innych Zen kolem Iékafre, profesora
Jana Deyla, prazského fyzika

(= hygienika) Ladislava Prokopa
Prochézky a spisovatelky RGzeny
Svobodové. ,Dnes vola a chvéje
se kolem nas jednotny, duchovné
znovuzrozeny narod, ale narod
trpici a umirajici... Dnes nesmime
sniti, dnes kazdy je odpovéden za
v8echny...," shrnula jejich nazory
Svobodova v prohlaseni, které se
obracelo na Eeskou verejnost.

Na pocatku fijna 1917 svolal fyzik
Prochézka do svého Uradu poradu, na
niz pozval mj. spisovatele Jaroslava
Kvapila, znéamého inicidtora Manifestu
&eskych spisovateld, starostu Ceské
obce sokolské Josefa Scheinera

¢i redaktora Josefa Vraného,
odpovédného za tisk agrarni strany.
Prochazka pripomnél bezmocnost

a bezradnost oficialniho zasobovani
a dUsledky, které z toho plynou. Vzdy,
kdyz se nam vedlo zle, dovedli jsme
si pomoci, tvrdil dale, a dokazeme to
i nyni, kdyZz zmobilizujeme vSechny
sily naroda, spojime se a dobre
zorganizujeme. Apeloval hlavné

na venkoy, ktery by mohl Praze

(a ostatnim velkym méstdm) pomoci.
Zastupce venkovskych vrstev Vrany
upozornil na obtize, které Cini stat
volnému nakladani s potravinami;
zéroven ale navrhl, Ze by si jednotlivé
venkovské rodiny mohly vzit na
starost rodiny prazské a zasobovat
je chlebem, ktery se dosud vymykal
statni kontrole. Z tohoto okamzitého
napadu se pak zrodil velky podnik,
ktery pomohl obyvateldm mést
prezit.

Nejprve vznikl vybor, do jehoz Cela
se postavil poslanec Adolf Prokdpek,



prezident Zemeédélské rady. Rzena
Svobodova dostala za Ukol navrhnout
pro vybor nazev a spolu s Vranym
sepsat vyzvu verejnosti. Kdyz na
pristi schozi prisla s nazvem Ceské
srdce, vSichni souhlasili. Prohlaseni
muselo byt koncipovano obratné,
opatrné, aby nebylo zabaveno,

ale zaroven muselo burcovat

a naznacovat, ze za nim stoji narod,
ktery chce prevzit moc a sém si
vladnout. ,V dali zari nam zemé
zaslibend, ale mezi dneskem a jejimi
svétly lezi fada temnych dn@, pinych
stradani..." psalo se v ném. ,Narod
jsme my vsichni: chudi i bohati, syti
i hladovéjici... Nikdo nemdze se
nasytiti tim, co statu pro nas zbyva.
Kdo nema prijm0¥ ani Uspor a nemUze
si koupiti predrazenych potravin,
umira hlady,' stélo déale v prohlaseni.
Ceské srdce se v ném predstavilo
jako ,narodni pomocny vybor’,

ktery si predsevzal ,vyburcovati
Ceskou verejnost k zachrané
strédajicich a trpicich".

Nasledovalo nékolik porad a schizi,
v nichz se vyjasrovala ¢innost

a organizace Ceského srdce.
Utvorily se odbory - finanéni,
zdsobovaci, rozdélovaci a détsky.
Financni ziskaval a spravoval finanéni
zdroje, navrhoval nakupy zbozi -
spravoval prosté narodni jméni.

Zasobovaci odbor organizoval pomoc
prichazejici z Ceského venkova;

délil se na vybory pro jednotlivé
zasobovaci obory, napf. na vybor
pro opatrovani mléka, pro opatrovani
mouky, brambor apod. Velky dbraz
kladl na agitaci a propagaci, svolal
proto jiz 17. listopadu 1917 velky
informacni sjezd venkovskych
pracovnikd. Na ném promluvil
zejména predseda agrarni strany

a predni ¢esky politik Antonin Svehla,
ktery svym projevem strhl vSechny
pritomné: ,Nesmi byti ceského
¢lovéka, jenz by zmiral hlady v dobé,
kdy jini ¢esti lidé maiji jesté co jisti.
Bude-li nam hladovéti, musime
hladovéti vSichni, ale nesméji byti
mezi ndmi na jedné strané hladem
umirajici a na druhé strané presycent’,
koncil za ohromného aplausu svou
fed. Na &innost Ceského srdce
upozornovaly rdzné letaky

¢i brozury a plakat Frantiska

T. Simona, znazornujici Geskou selky,
vychazeijici vstric chudé méstské
rodiné s bochnikem chleba,

¢i odznaky cerveného

srdce uprostred trnového

vénce, zhotovené podle

navrhu Alfonse Muchy.

Rozdélovaci odbor vyhledaval chudé,
zjistoval jejich poméry a pridéloval
jim pomoc. V jednotlivych &astech
Prahy byly zfizeny mistni skupiny,
v nichZ pUsobili pfedevsim sokolsti
pracovnici, vyuzivajici informaci

od mistnich socialnich aktivistU

a zastupcl politickych stran.
Rozdélovaci odbor poskytoval
nejen potraviny, ale i odeéy,

pradlo, obuv &i 1Gzkoviny.

Nejcenngjsi byla Cinnost détského
odboru, vedeného Rdzenou
Svobodovou. Ta vyvolala a fidila akci
.narodnich hostd" - tisice déti byly
umistény v rodindch na venkove,
kde mohly preckat nejhorsi chvile
zavéru valky. Paralelné zajistila akci
.narodnich stolovnikd', jiz ziskala
pro prazské déti statisice obédd

a veceri v restauracich a kavarnach
nebo i u soukromych osob. Stejné
pecovala o ocistu a osaceni déti
opusténych ¢i zanedbanych

a jejich lékarské osSetreni; konec¢né
se zasadila o zfizovani Utulk(
Ceského srdce pro déti.

Vysledky na sebe nedaly dlouho
Cekat. Penézni sbirky, na nichz se
podilely finanéni Ustavy, prdmyslové
podniky, obce i jednotlivé osoby,
dosahly zakratko vyse tii miliond
korun. Spolky poradaly v prospéch
Ceského srdce predstaveni, koncerty
¢i vystavy. Do konce roku 1918
Ceské srdce shromazdilo a rozdélilo
asi tfi tisice tun potravin, z toho
naptr. tisic tun masa a tuky, pres pul
tuny brambor a 115 tisic vajec. Pocet
obédyd a vedefi rozdanych béhem
prvniho roku existence Ceského
srdce dosahl zavratné vyse &tyr
miliond. K tomu véemu je treba
pripocist jesté individualni dary,
které nebyly statisticky podchyceny.

POsobnost Ceského srdce

se neomezovala jen na Prahu,
zasahovala i do dalSich velkych
meést, Plzné, Brna, Ostravy,
mimoradné aktivni byla organizace
Ceského srdce také v Prerové.
Ceské srdce pUsobilo i ve Vidni -
a pUsobi zde dodnes jako jedna

vvvvvv

Pri bliz§im zkoumani se samoziejmé
ukazalo, Ze vSechno nebylo tak
idealni. Podle velmi detailnich zprav
o &innosti Ceského srdce v Prerové
nebyli vSichni pripraveni se délit

o svUj majetek Ci se vzdat svého
pohodli. Ale neochotu jednéch
vyvazila dobra vile druhych,

ktefi davali o to vic. Ostatné,

jak funkcionari Ceského srdce
zdUraznovali, za panuijici situace
pomahal svym bliznim i ten, kdo
prodaval ,jen" za primérené, slusné
ceny. Na druhé strané se vyskytlo
také nemalo lidi, ktefi nabidky
Ceského srdce zneuzivali a hlasili

se o pridély, i kdyz méli sami v§eho
dost. Nebezpedni bylii ti, ktefi
prohlagovali, ze pracovnici Ceského
srdce nepostupuji spravne, ze udileji
podpory tém, ktefi si to nezasluhuiji.
Tyto pomluvy Sifili pry ¢asto ti, ktefi
si timto zpUsobem oddvodrovali,
pro¢ sami Ceskému srdci nic
neposkytli. Ceské srdce se proti
podvodnikdm i pomlouvacdm muselo
branit presnou evidenci prevzatych

i pridélenych dar0 a prisnou
transparentnosti svého jednani.

Cinnost Ceského srdce vzbuzovala
zajem i Urednich mist. Vojenské

a policejni organy hodnotily Ceské
srdce jako nacionalni a politicky
podnik a kladly si otazku, zda
nesleduje ,monarchii nepratelské"
cile. V tomto sméru pak zahajily
vyslechy vedoucich cinitel0.
Rakouské civilni Urady naopak
pUsobeni Ceského srdce oceriovaly
jako vyrazny prispévek k udrzeni
vnitrniho klidu a v souvislosti s tim
dokonce Ceskému srdci nabidly, aby
prevzalo zasobovani obyvatelstva

v celych Cechéch a na Moravé.

To vedeni Ceského srdce odmitlo.
Nechtélo svou ¢innosti podporovat
monarchii, ale naopak pfipravovat
samostatnost budouciho ¢eského
statu.

Neni pochyb o tom, ze Ceské
srdce vneslo do spole¢nosti

nadéji a aktivizovalo ji praci na
spole¢ném dile; dale rovnéz prispélo
k tomu, Ze rozdily mezi postavenim
jednotlivych spolec¢enskych

vrstev se nezvétsily na neunosnou
mez. Po prevratu v fijnu 1918 tak
nedoslo k zadsadnim otfesdm

a budovani statu probihalo klidné

a dUstojné. Priklad Ceského srdce
- kolektivniho, narodniho mecenase
- tak mUze inspirovat i dnes.

Autor je historik a archivar
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Text  Simona Bagarova
Foto  Salim Issa

DAROVANI
JE PRACE

S Blankou a Frantiskem Petrakovymi
o tom, jak se zije v Luhacovicich,
projektech pro radost

a Nadacnim fondu Pramen,

ktery zalozili za UCelem podpory
rozvoje oteviené obcCanské
spolecnosti v Luhacovicich a okoli.
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Co vas napadne jako prvni,
kdyz se fekne Luhacovice?

Blanka: Domov. Misto, ke kterému
jsem si vytvotila vztah proto, Zze

v ném vyrostly nase déti. A také
misto s velice zajimavou historii,
kterd mé& profesné pohltila vic,
nez jsem Cekala a planovala.

FrantiSek: Lavicka, dvé sté metrd
od domu, kde, kdyz si sedneme,
tak ndm ptaci zobou z ruky.

Blanko, ty pochazis z Breclavi,
Frantiskuv, ty zase z Valasského
Mezitici, jak jste se ocitli

v Luhacovicich a jak dlouho

tady vlastné zZijete?

Blanka: My jsme si Luhacovice
nevybrali, to ony si vybraly nas.
FrantiSek tady nasel préaci a ja byla
zamilovana a $la jsem za nim, i kdyz
jsem nikdy nechtéla zit na malém
mésté, protoze jsem v ném vyrostla.
A jsme tady uz pétatficet let.

Jak se Zije v lazeriském mésté?

Blanka: Rodindm s malymi détmi
bajec¢né. Je tu bezpecno, Cisto, okolo
krasné lesy a nadherny lazerisky
park. Jakmile ale zaCnou déti dojizdét
do jinych mést na stfedni skoly, je

to samoziejmé& komplikovanéjsi.

A jesté naro¢néjsi je se sem po
studiu vrétit, protoze tady mladi lidé
nesezenou ani praci, ani bydleni.

FrantiSek: Myslim si, Ze je to
tady srovnatelné s jinymi, stejné
velkymi mésty. Vylidnuji se.

Blanka: Navic LuhacCovice jsou
hodné konzervativni. A i kdyzZ je

to mésto, které vzeslo z lazenstvi,

a to sem pfineslo préaci a penize,
tak je to praveé lazenstvi, viaci
kterému se mistni za¢ali vymezovat.

Proc¢ lidé zacali tuhle c¢ast
své identity odmitat?

Blanka: Lazné byly nejdfive
soukromé, v roce 1948 je komunisté
zestatnili a po roce 1989 se opét
vratily do soukromych rukou.

A tim se to zacCalo proménovat.
Zaméstnanci najednou dostévali
smlouvy na dobu urcitou, na

zimu, kdy nebyla tak vysoka
navstévnost, dostavali vypovedi,
nemeéli moc dobré platy a za¢alo byt
vyhodnéjsi jezdit za praci jinam.

FrantiSek: To je ale pfirozeny proces.

Blanka: Ano, ale kvUli tomu se zacal
vztah k ldznim vytracet a nastupujici
generace uz ho tim padem nema.

Coz se neda fict o vas dvou,
protoze vy jste v Luhacovicich
aktivni od samého pocatku.

Blanka: Kdyz jsme sem prisli, tak
jsem Frantiskovi Fikala, co tady
budeme délat, kdyz nikoho nezndme.
Neméli jsme auto, za prateli jsme
proto moc jezdit nemohli, a FrantiSek
na to tehdy fekl, ze musime
vymyslet néco, co bude lidi ldkat
jezdit za ndmi. A zaCal délat bytové
loutkové divadlo a rizné besidky.

FrantiSek: Okoli jsme ignorovali
a délali jsme véci, které bavi nas.
Kdyz jsi nechtéla akceptovat
mainstreamovou zébavu,

musela sis ji obstarat sama.

Blanka: Ja jsem dlouhé roky vedla
folklorni soubor. A v roce 1998 jsem
nastoupila do regionainiho muzea

a zaCala se vzdélavat v oboru

prace s vefejnosti. V rdémci jednoho
muzejniho programu jsme vytvofili
secesni fotoateliér, z ného pak
vzesel ndpad zalozit okraslovaci
spolek Calma, ktery funguje dodnes.

FrantiSek: Ale pravda je, ze vice
nez mistni obyvatele zajimaiji tyhle
aktivity névstévniky Luhalovic.

To znamena, Ze celych pétatficet
let, co jste tady, jste néjak aktivni
a snazite se Luhacovice kulturné

ozivovat. Pro¢ to délate?

FrantiSek: Protoze nas to bavi. Mark
Twain fekl, Ze nejblizsi pomocna ruka
je na konci tvého ramene. A tim se
fidime. Vime, Ze musime délat jen
takové projekty, které dokazeme
realizovat sami. NaSe cesta neni
bojovat s Ufadem, aby se zménil
urbanisticky plan. Délame véci,
které zvladneme, a véci, které nés
bavi. Takhle tfeba vznikl ndpad, ze
vytvorime trasu uméleckych ptacich
budek a krmitek. Vzal jsem si mapu
Luhacovic, nasel jsem trasu, ktera
vede pres lazné a da se projit treba
za hodinu a pUl, a rozmistili jsme

na ni ptaci budky, které poslouzi
ptackdm, ale budou i zajimavé jako
Sperky na stromech. Oslovil jsem
kamarady vytvarniky FrantiSka Skalu,
Petra Nikla, Roberta Bu¢ka, Radima
Hankeho a desitky dalSich, také
studenty na uméleckoprdmyslové

Skole, kde uc¢im, a prvni rok se
nam sesla asi stovka budek.
Kazdoroc¢né je dopliiujeme. Treba
rodiny s détmi to berou jako hru
a hledaji budky b&hem prochazky.

Blanka: FrantiSek mél vzdycky chut
néjakym zpUsobem zasahovat

do vefejného prostoru. Ale také
jsme védéli, Ze do n&j nechceme
vstupovat invazivné a ze nase cesta
je v malych, mékkych projektech.

Setkavate se i s nazory,
Ze to nema smysl|?

FrantisSek: Lidé se nékdy ptaji,
pro¢ to déldme, kdyz to stejné
nékdo ukradne nebo poskodi.

A samozriejmé, ze hned druhy den
potom, co jsme prvni pta¢i budky
rozmistili, jedna z nejkrasnéjsich
zmizela. Clovék z toho mize
vyvodit, ze tedy nebude délat
radsSi nic, anebo naopak, ze toho
bude dé&lat jesté vic. Cim vic té&ch
zajimavych artefakt0 existuje,

tim méné jich vandalové poskodi,
protoze to jednoduse nebudou
stihat, nebudou mit energii ani
Cas a postupné si na to, Zze nés
tyhle véci obklopuji, zvyknou.

Pfed tiemi lety jste se navic
rozhodli zalozit Nadacni fond
Pramen. Co vas k tomu vedlo?

Frantisek: Hlavni myslenkou bylo,
ze uz nechceme vSechny akce
délat jen my, Ze také chceme
nabidnout ostatnim, aby pfrisli

s nadpadem, ktery finan¢né
podpofime. Béhem tfi let, co fond
funguje, se ¢innost vyprofilovala
tak, Ze sami pofadéame dvé vystavy
ve verejném prostoru ro¢né, jednu
vystavu finanéné podpofime plus
poradame spisovatelské rezidence,
kdy zveme za rok pét autord na dva
tydny, dostévaji od nas stipendium
a mohou tady bydlet na zdmku

a psat. A kromé toho kazdy rok
usporadame koncert a prednasky
na nejriznéjsi témata. Na pristi

rok chystame dalsi cyklus. A jesté
podporujeme dalsi aktivity.

Co pokladate za vas
nejvétsi Uspéch?

Blanka: My jsme s fondem zacali

v trochu nestastném obdobi, protoze
zrovna zacinal covid a projektd nam
chodi zatim malo. Nejvétsi radost
jsem osobné& méla z toho, kdyz za
nami prisla pecovatelka z mistniho
domova senior¥ s ndpadem, aby
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se néjaka akce konala pfimo pred
jejich domovem, protoze nechce,
aby staifi lidé byli ze spole¢nosti

a bézného Zivota vyc&lerovani. Navic
vybrala misto, kde se dfiv konaly
pouté a zabavy, coz si néktefi
klienti domova jesté pamatuji. Ted
uz spole¢né domlouvame dalsi
akce. Nejdrive probéhlo stavéni
majky a sousedské slavnost a na
Vanoce byl pfed domovem seniord
jarmark i s vano¢nim stromem.

FrantiSek: Na samém pocatku jsme
obesli vSechny mistni instituce.
Materské Skoly, zakladni skoly,
stfedni skoly, byli jsme na Ufadé i za
feditelem ldzni a vlastné vSichni byl
radi, Ze se néco déje, a moc ndm
fandili. Ale na druhé strané jsou
také radi, ze za né nékteré aktivity
udélad nékdo jiny. Ta myslenka, ze
my jim nabizime penize na néco, co
si oni sami vymysli, nezafungovala
azZ tak, jak jsme si predstavovali.

Ale prirozené to neni ani jejich
povinnost, maji svou vlastni agendu,
ale pravdou je, Zze napadd prichazi
omezené. Jestli jsme byli tfreba malo
proaktivni, tézko fict. Ale ja s tim
nemam problém. Kdyz si spocitas,
kolik tady zije lidi, jaka je tady
skladba obyvatel, das si dohromady
souvislosti, vyjde ti z toho, Zze fond
vlastné funguje dobre. Nejvétsi
problém ¢lovéka jsou ocekavani.

Blanka: Uvédomujeme si,
ze nez se lidé spoji s néjakou
ideou, trvéa to dlouho.

FrantiSek: M0zZe trvat desitky let,
nez vznikne oteviena obcanska
spole¢nost. Mozna se toho ani
nedozijeme. Ale to nevadi. D0lezité
je davat si pozor na to, aby to
Clovéka porad tésilo, a délat to

tim padem tak trochu i pro sebe.
Mluvime s lidmi, ktefi se o néco
podobného jako my snazi v jinych
méstech, a jejich zkuSenost je
velmi podobna. Problémy s aktivnim
zapojenim lidi jsou vSude stejné.

Co je nejvétsi prekazkou, kterou
na své cesté vnimate?

FrantiSek: Lidé vétSinou chtéji slyset,
Ze problém je v n&jaké instituci, Zze
by tfeba mésto mélo vice pomahat.
A my si také mdzeme myslet, Ze ano,
ale ten zaklad je v tom, postupné

a pomalu probouzet obcanskou
spole¢nost k aktivité. Je to drobna
prace. Trva to strasné dlouho a nelze
to vycitat méstu. Navic kdyz se tam
ti lidé v kazdém volebnim obdobi
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stfidaji, je to té&zké. Ale vnimam,

Ze se i toto zlepsuije, i kdyz pomalu.
Chce to spoustu energie. Proto je
tak dUlezité, aby té to bavilo a aby to
byly véci, o kterych vis, Ze jsou tfeba
jen trochu prospésné. A nesmis

s tim prestat, ani kdyz narazi§ na
pasivitu. Musis tomu véfrit, stat si za
tim a neustaéle se zbavovat svych
ocekavani o tom, jak by to mélo byt.

Vnimate to, co délate, jako
investici do budoucna?

FrantiSek: To jsou takova ta silna
slova, kterd si ¢lovék podvédomé
formuluje. Ale vyhodnoti to az &as.

Clenem spravni rady vaseho
fondu je Ladislav Sumsal, emeritni
feditel spole€nosti Vincentka.
Filantrop, ktery byl za své aktivity
mimo jiné ocenén cenou Via Bona.
Jak jste se dali dohromady?

FrantiSek: On sice také pOvodem
neni z Luhacovic, ale dlouhé roky
tady ved! firmu, lidé ho znaji,

je to velice mily &lovék a libily

se mu Uz projekty, které jsme
délali s okraslovacim spolkem.
Filantropii vnima jako néco naprosto
ptirozeného. Nepovazuje to za
néjaké patetické Ciny. Kdyz jsme
obsazovali mista ve spravni radég,
chtéli jsme, aby tam byli lidé, ktefi
nas podporuji. Nechtéli jsme od
nékoho jen dostévat penize, aniz
by védél, co se ve fondu déje.

Blanka: O panu Sumsgalovi se Vi,

ze je to opravdu velkorysy clovék.
Neustale po ném nékdo néco chce.
Kdyz jsme mu nabidli misto ve
spravni radé, fikali jsme si, Ze mu

to tfeba pomize i s fedenim v8ech
téch zadosti. Ty se totiz zacaly
schazet ve fonduy, kde se k nim m0ze
vyjadrit pét lidi, a je to pro néj do
uréité miry Uleva v rozhodovani.

FrantiSek: Ono se to nezdj, ale
darovani je regulérni prace. A je
dobré mit v tom vic ratia nez emoci,
protoze ty se dostavi pozdéji.

Ve vizi vaSeho fondu mimo jiné stoji,
Ze Luhacovice jsou moderni mésto,
které poskytuje svym obyvatelOm
bohatou kulturni nabidku. Jaka

je tedy ta idealni pfedstava?

FrantiSek: To pravé nejde fict,
protoze nemdize$ prosazovat pouze
svou soukromou predstavu.

Blanka: Mésto je vzdy takové, jaci
jsou lidé, ktefi v ném Ziji. A kdyz
prevazuji lidé 70+, ktefi miluji treba
Helenku Vondrackovou, tak sem
bude jezdit Helenka Vondrackova
a tfeba alternativnéjsi festival
Luhovany Vincent, ktery porada
naSe dcera Magdaléna uz tfinactym
rokem, tady bude jednou za rok

a musi$ pocitat s tim, Ze to nikdy
nebude kazdodenni naplr.

FrantiSek: Mésto ale musi fungovat
pro v8echny. Potfeby mladsi a starsi
generace se nemuseji vzdycky
vylu€ovat. Kdyz budou Luhacovice
nebo jakékoliv jiné mésto jen pro
jednu skupinu lidi, tak to bude
vzdycky $patné. Jde o zachovani
dobré dynamiky a schopnosti
fungovat spole¢né. VSechno je

to soubéh rdznych véci a my

jsme jen jednim &lankem v tom
soukoli. A déldame to v podstaté
hodné& kvUli sobé&. Ne ve smysluy,

ze bychom si fikali: ,Tak ted jsme

si vydélali a jdeme délat néco pro
spole¢nost,’ protoze my jsme si
zas tolik nevydélali. Ale védéli jsme,
ze kdyz zalozime nadacni fond,

tak mUZeme pomoci k tomu, aby
nejriznéjsi akce vznikly, a zaroven
sami mdzeme prostfednictvim
fondu nékteré akce poradat.

Co jste si diky ¢innosti vaseho fondu
uvédomili o Luhacovicich nového?

FrantiSek: Lidi, ktefi sem pfijedou,
tady maji ¢as vnimat v jiném

rytmu nez v bézném Zivoté. Znamy
kunsthistorik a milovnik Luhacovic

V. V. Stech se zaslouzil tfeba o to,
ze jsou tady ve verejném prostoru
vhodné umistény nejrdznéjsi drobné
kvalitni plastiky. VZzdycky Fikal, Ze by
se sem hodilo napfiklad muzeum
grafiky, protoze je to tichd, intimni
véc a byla by v souladu s tim klidem,
ktery maji lidé v laznich zazivat.

A my jsme z téhle myslenky také
trochu vychazeli a uvédomili jsme

si, ze 1dzné jsou misto, kde maiji lidé
Cas si néco precist a zhlédnout.
Prestali jsme hledat cesty, jak je
dostat tfeba do muzea, a to muzeum
jsme pfinesli za nimi. Nada&ni fond
koupil venkovni vystavni panely,

na kterych se lidé mohou docist

o zajimavostech, ke kterym by se
jinak nedostali. Aktudiné probiha
vystava, které predstavuje tradi¢ni
lidovou kuchyni v Luhacovicich

a pribéhy zdejsich podnikyd, ale téch
vystav Uz byla celé fada. Vychazi
¢asto z pOvodnich muzejnich vystayv,
ale na ulici v tom verejném prostoru



je vidély desetitisice lidi. Letos jsme
tfeba také zprostifedkovali vystavu
o déjinach Ukrajiny ve 20. stoleti.

Vas fond podporuje spiSe mensi
projekty v fadech tisicO nebo
desetitisic0. V éem se tahle
filantropie podoba té, kterou
délaji ti nejvétsi darci?

FrantiSek: V obou pfipadech je
nesmirné dilezitd zodpovédnost.
Clovék nesmi byt pysny a myslet si,
Ze &im vic kulturnich akci udéla, tim
to bude lepsi. Je dobré to véechno
promyslet a prozivat individualné.
Pokud néco délam, musim si byt
védom toho, zZe tim také néco
ovliviuji a Ze ty véci nemUzou stat
spoustu penéz a pak byt ploché.

A také si myslim, ze je podstatné
respektovat urcitou naslednost
véci. Nékdy je dobré nechat vécem
prirozeny prObéh a neprosazovat

je za kazdou cenu silou jen proto,
ze si subjektivné myslim, ze to je
spravné. Nedivat se jen svym jednim
smérem, uvédomovat si souvislosti
a respektovat je, je podle mé stejné
dilezité pro ty velké i malé projekty.

Blanka Petrakova

(*1964)

je etnografka Muzea jihovychodni Moravy
ve Zliné a vedouci Muzea luhacovického
Zélesi. Zakladatelka Luhacovického
okraslovaciho spolku Calma a Nada¢niho
fondu Pramen Luhacovice. Autorka
studii, publikaci a vystav s tematikou
regionalni historie, ndrodopisu

a lazenstvi. Bydli v Luhacovicich.

FrantiSek Petrak

(*1961)

je malit, grafik, ilustrator, pedagog

a loutkoherec. Zakladatel Luhacovického
okraslovaciho spolku Calma a Nadac¢niho
fondu Pramen Luhacovice. Aktivni
vytvarnik, spoluporadatel akci, které
podporuji spolecensky a kulturni Zivot.
PUsobi jako pedagog SUPS v Uherském
Hradisti. Bydli v Luhacovicich.
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RECIPROCNI ALTRUISMUS -
NEJDRIV POMUZU JA TOBE, POTOM TY MNE -
JE VYHODNA STRATEGIE PRO OBA ZUCASTNENE
| PRO POPULACI JAKO CELEK

/ Jaroslav Flegr



Text
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Jaroslav Flegr

CO RIKA

MODERNI EVOLUCNI

Darwinova slavna kniha ,0 pdvodu
druh(" byla vydana pred 160 lety.

Uz v ni jsou velmi dobfe vysvétleny
hlavni zakonitosti vzniku a evoluce
zivych organismd. V pribéhu let se
ukazalo, ze prakticky vSechny teorie
a hypotézy nacrtnuté nejslavnéjsim
biologem vSech dob Charlesem
Darwinem byly v principu spravné.
Presto jeSté dnes zbyva nékolik
dUlezitych oblasti, se kterymi si
darwinisté jesté neporadili. Jednou
je vznik Zivota, konkrétné vznik
replikace DNA, a druhou vznik
pohlavniho rozmnozovani. Donedavna
existovala jesté oblast treti - vznik
altruistického chovani. Dnes se vSak
vétsina biologd domniva, ze tato
hadanka byla uspokojivé rozlusténa.

Altruistické chovani je chovani,

které svému nositeli Skodi, snizuje
jeho biologickou zdatnost, jedincdm
v jeho okoli vSak pomaha. Jestlize

se jedinec napriklad rozdéli s jinym
prislusnikem svého druhu o potravy,
jedna vlastné proti svym biologickym
zajmUm. Nejenze se pripravi o ¢ast

BIOLOGIE O VZNIKU
ALTRUISMU?

zdroj0, které by mohl vyuzZit pro své
rozmnozovani, ale také podpofi svého
konkurenta. Hlavnimi konkurenty
jsou totiz vzdy pfislusnici vlastniho
druhu. Darwinova teorie vzniku

a vyvoje Ucelnych znaky je zaloZzena
na vnitrodruhové konkurenci.

Podle ni v evoluci zvitézi jedinci

s takovymi vlastnostmi, které jim
umoznuji mnozit se rychleji, nez

se mnozi ostatni pfislusnici téhoz
druhu. Diky dédi¢nosti pak predaji
prislusné vyhodné znaky svym
potomkUm. A protoze maiji potomkd
vice nez ostatni jedinci, bude se
zastoupeni nositeld dané vyhodné
vlastnosti postupné z generace na
generaci zvySovat. Pravé takto se
béhem evoluce postupné u druhd
hromadi vyhodné vlastnosti.

Altruistické chovani, tendence
pomahat ostatnim jedincdm,
takovym vyhodnym znakem neni.
Je sice vyhodné pro celou mistni
populaci, nebo dokonce pro cely
druh, ale pro altruistického jedince
nikoli - snizuje pocet jeho potomkd



a tim snizuje i pravdépodobnost,

Ze se prenese do dalsi generace.
Populace, ve které se vyskytuji
altruisticti jedinci, je na tom zpravidla
lépe nez populace bez altruisty,
altruisti se v ni v8ak rozmnozuji
pomaleji nez sobci. Z hlediska
klasické darwinistické teorie by tedy
meély geny pro altruistické chovani,

a tedy i vlastni altruismus, postupné
vymizet z populace. Skutec¢nost

je v8ak jind - s altruistickym
chovanim se v piirodé setkavame
¢asto. To néktefi odpUrci evoluce
obcas vyuzivaji ke zpochybriovani
platnosti celé evoluéni teorie.

Ve skutecnosti existence a evoluce
altruismu neni ani zdaleka tak
velkou zdhadou, jakou se mdze na
prvni pohled jevit. Dnes jiz zname
mnoho mechanismuy, které mohou
byt za jeho vznik a pretrvavani

v populacich odpovédné. Patrné
nejznamejsi vysvéetleni nam nabizi
hypotéza recipro¢niho altruismu.

Ta predpoklada, ze altruismus ve
skutecnosti neni nezistny, ale Ze ho
ostatni prislusnici populace ¢asem
Ci bezprostredné odmeéni. Napiiklad
prisludnici fady druh¥ opic (ale nejen
opic, tfeba i ryb) si navzajem vybiraji
cizopasniky. Obvykle se dva jedinci
v kratkych intervalech v roli altruisty
stridaji. Tim je zajiSténo, Ze jeden

z nich nemdze pouze pfijimat pomoc
a sobecky utéct, az by na néj méla
prijit fada. Recipro¢ni altruismus -
nejdiiv pomohu ja tobé, potom ty
mné - je vyhodna strategie pro oba
zUCastnéné i pro populaci jako celek.

Dalsim mechanismem zodpovednym
za pretrvavani altruismu je selekce
rodd. Gen pro urcité chovani se mbze
v populaci §ifit dvéma zpUsoby.

Bud' dané chovani pomaha v preziti

a rozmnozovani svému nositeli,

nebo pomaha jedincdm, ktefi

Vv sobé nesou kopie stejného genu.
Takovymi jedinci jsou s vysokou
pravdépodobnosti pokrevni pribuzni
altruistického jedince. Jestlize
altruista dokaze v populaci rozpoznat
své piibuzné a dokaze pomahat
prednostné prave jim, budou se
geny pro altruistické chovani sifit

v populaci i tehdy, kdyz on sdm na
svUj altruismus trochu doplati - kdyz
bude mit méné potomkd nez jedinec
sobecky. Pokles v poctu vlastnich
potomkU altruisty véak nesmi byt
prilis velky. Konkrétné musi byt mensi
nez vzestup poctu potomkd jedince,
kterému je pomozeno, vynasobeny
koeficientem jejich vzajemné
pribuznosti. Jeden z objeviteld

selekce rodd J. B. S. Haldane kdysi
napsal: ,Byl bych ochoten obétovat
svUj Zivot, abych zachranil dva
bratry nebo osm bratrancd. OvSem
ani sém Haldane se pfislusnym
vzoreckem asi moc nefidil - je
zndmo, ze se jednou vrhnul do feky,
aby zachranil UpIné ciziho ¢lovéka.

NejCastéji se s altruismem
pohanénym selekci rodd setkdvame
mezi blizkymi ptibuznymi. U fady
druhd ptakd zUstavaji potomci

Vv prvni sezoné se svymi rodici

a pomahaji jim krmit mladata, misto
aby si zalozili vlastni hnizdo a vyvedli
vlastni mladata. Je to dano tim,

ze v prvni hnizdni sezoné byva
Uspésnost vychovy mladat obvykle
nizka, takze se mladym nezkuSenym
ptakdm vice vyplati investovat

péci do svych sourozencl nez do
svych déti. Do dal§i generace takto
predaiji (ve svych sourozencich)
vétsi pocet kopii svych gend.

Tretim velmi znamym a velmi dlouho
diskutovanym mechanismem

vzniku altruistického chovani je
skupinova selekce. Skupinovou
selekci se mohou za urcitych
podminek Sifit geny pro chovani,
které je nevyhodné pro jedince

a vyhodné pro skupinu, jejimz je
¢lenem. UZ jsme si fikali, Ze udrzeni
takového chovani neni snadné. Ma

z néj totiz uzitek skupina, vlastnimu
altruistovi vSak prinasi nevyhodu.
Teprve v devadesatych letech

se ukazalo, Ze existuji podminky,

za kterych se nevyhoda altruistd
neuplatni a altruistické chovani
mUze dlouhodobé pretrvavat. Je

to za situace, kdy nové populace
nevznikaji postupnym stépenim
matefské populace na zhruba stejné
velké populace dcefing, ale tim, ze
se pUvodni velké populace na konci
sezony rozpadnou na jednotlivce

a ti se promichaji s jedinci z populaci
jinych. Na za¢atku dalSi sezony se

z téchto vzajemné neptibuznych
jedincd vytvori malé zarodky novych
populaci, které se béhem sezony
postupné zvétsuji. Velikost populaci
na konci sezony silné zavisi na
procentu altruistd, ktefi se do nich
na zacatku Cisté ndhodou dostali.
Jestlize populaci na zac¢atku tvorila
skupinka samych altruistd, potom

je tato populace na konci sezony
mnohem vétsi (a obsahuje samé
altruisty), nez kdyz na zadatku sezony
obsahovala sobce. Uvnitf populace
bé&hem sezony stoupa podil sobcy,
ale po promichani jedincd z rGznych
populaci na konci sezony se opét

obnovi zastoupeni altruistd - jejich
materské populace byly vétsi.

Evoluc¢ni biologie popisuje i dalsi
mechanismy, které existenci
altruismu vysveétluji. U ¢lovéka
mUze hrat ddlezitou roli naptiklad
budovani reputace. Jestlize se
nékdo projevuje jako altruista, je
bude chovat altruisticky i jeho okoli.
Altruismus mUze hrat pozitivni roli

i v pohlavnim vybéru. Altruismus
totiz do urcité miry funguje jako
handicap. Jestlize médme dva na
pohled stejné kvalitni samecky,

Z nichz jeden vykazuje urcity
handicap, at uz se jedna o télesny
handicap v disledku zranéni,

nebo pravé sklon k altruistickému
chovani, potom je pro samicku
vyhodnéjsi dat prednost sameckovi
s handicapem. Jestlize se samecek
i s handicapem dozil reprodukéniho
véku, potom je pravdépodobné,

ze nese nadprimeérné kvalitni

geny a ty (na rozdil od dUsledkd
zranéni) pfeda svym potomkdm.

Slavny film ,Kdo seje vitr" (v originale
Jnherit the wind") popisuje

tzv. ,Opici proces’, ktery probéhl

v USA v roce 1925. V ném Zaloval stat
Tennessee ucCitele J. T. Scopese za
poruseni Buttlerova zékona. Zakon
zakazoval vyuku evolucni biologie

na statnich skolach a byl prijat
predevsim pod dojmem désivych
zkusenosti z prvni svétové valky.
Jeho zastanci argumentovali tim,

ze evolucni biologie podporuje
nemoralni chovani, nebot ukazuje, ze
zapas o preziti silngjSich je prirozeny
a pohani veskery biologicky pokrok.
Ponechme nyni stranou to
nejdUlezitéjsi, tedy nevysloveny

a chybny Usudek, ze kdyz je néco
prirozené a déje se to v prirodé, tak
je to spravné a my bychom to méli
napodobovat. Moderni biologie
ukézala a zddvodnila, Ze i moralka

a tfeba praveé altruismus jsou dUlezité
adaptivni vlastnosti, které vznikaiji,

a to nejen u &lovéka, za urcitych
okolnosti pfirozenym vybérem.

Kdyz to domyslime do disledku,
potom problém mozného zneuziti
darwinismu k ospravedIfiovani
neetického chovani nespodiva v tom,
ze se evolucni biologie vyucuje na
Skolach, ale v tom, ze se vyucuje
malo a chybné.

Autor je evoluéni biolog
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Text Dagmar Goldmannova, Zdenék Mihalco
Foto  Salim Issa

FILANTROPIE
JE INVESTICE

Diskuse manzelU Soni a MiloSe
Krejnikovych se od mladého veku
toCi okolo otazek, jak prozit zivot
spravne, jak jej nepromrhat,

jak ve stari niceho nelitovat.

Behem nich dosli mimo jiné k zaveruy,
Ze vyuZiji Uspechu v podnikani

k zalozeni nadace Benetheo,

jejimz cilem bude podporovat lidi

a organizace, které hledaji odpovéedi
prave na takové otazky.
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Zacindme vas prvni vefejny rozhovor.
Publicité se jinak vyhybate. Pro¢
jste se rozhodli zménit nazor?

Sona: Nadace se rozjela, ukotvila,

v z&fi minulého roku byl nas tym
posilen nastupem Ondfeje Zapletala
s jeho mnohaletymi zkuSsenostmi

z neziskového sektoru, a jeho
pfinos je zdsadni. Mame pocit, Zze
jsme pfipraveni nadaci predstavit.

Milos: Diky prvnim vysledkdm nasi
nadace, spolupraci se skauty na
jejich novych klubovnach nebo

s Centrem paliativni péce, a prave
diky Ondrejovi madme pevnéjsi
pUdu pod nohama: vime lépe, co
délat, co nedélat, jak nad filantropii
premyslet, jak vée vyhodnocovat.

Mate ke skautOim blizko
Uz od détstvi?

Sona: V détstvi jsem se s nimi
nepotkala, nikdo z mych kamaradd
ani z rodiny do skauta nechodlil. Jen
jsem védéla, ze existuji. V puberté
jsem zavodné tancovala, coz mi
zabralo hodné volného Casu, takze
ho na jiné zajmy moc nezbyvalo.

V 17 letech jsem s rodici odjela do
Austrélie a do Ceska jsem se vratila
asi po deseti letech svétobéznictvi.
AZ v té dobé jsem zaclala skauty
lépe poznavat. Cim vic o nich vim,
tim vic mi déva smysl jejich hodnoty
podporovat a Sifit. A t&si mé, ze

k tomu mUzZzeme diky jednomu

z projektd nasi nadace pfispivat.

Milos: J3 jsem skauty zadal vice
vnimat az v dospélosti ve spojitosti
s r0znymi d0lezitymi spolec¢enskymi
udélostmi, jako jsou napf. oslavy
sametové revoluce na prazské
Narodni tfidé. Vzdy jsem je proto
vnimal jako ty, ktefi cti a usiluji

o zdsadni spolec¢enské hodnoty.

Kdo v détstvi vase hodnoty utvarel?

Milos: V prvni fadé rodice, ktefi mi
dali bezpodmine&nou lasku a ja
jsem jim za to opravdu vdécny.

Sona: U mé to byli také rodice,

ktefi mé vedli k zodpovédnosti,
pracovitosti, discipliné a nezavislosti.
Dali mi také touhu objevovat

svét. Opravdu hodné jsem

jako dité cetla a ty knihy mé

rovnéz ohromné formovaly.

Sono, co vas zavanulo az na
druhy konec svéta, do Sydney?
Sona: Stru¢né feceno, touha
rodic¥ vyzkouset si zivot

v dlouhodobé svobodné zemi.
Zvitézila Australie, konkrétné
slunny Queensland. Rok po nasem
pfijezdu jsem dokoncila stfedni
Skolu a nastoupila na architekturu
na University of Sydney, zatimco
rodi¢e zUstali pobliz Brisbane.

Milosi, vy mate za sebou rozjezd
Uspésné firmy Qminers, jaka
byla vase motivace, kdyz jste
firmu zakladal? Co pro vas
tehdy znamenal Uspéch?

Milos: Motivaci bylo dokazat
postavit funkéni projekt od nuly.
Chtél jsem se v ném realizovat,
uplatnit své schopnosti a upfimné
také vydélat penize a ziskat

tak v Zivoté vice nezavislosti,
moznosti, a tedy svobody.

Vzpomenete si ha svUj
prvni vétsi dar?

Sona: Na gymnaziu jsem prodavala
kyti¢ky v rdmci boje proti rakoviné.
Je to uz 20 let a tato sbirka stale
bézi, ted si zase ja kupuju kyticky od
téch 8kolakd. Asi hodnotné&jsi podin
pak ode mé bylo dobrovolni¢eni na
stavbé skoly ve velmi chudé Ctvrti
Arequipy, mésta v Peru. Stravila
jsem tam tusim jeden mésic. Moje
tehdejsi charitativni pociny byly
hlavné nefinancni, protoze jsem si
zkratka nemohla dovolit vétsi ¢astky.

Milos: Jesté pred paér lety jsem si
myslel, Ze to bylo sto tisic korun
Clovéku v tisni na skolu v Africe.
Dnes si 0 néco lépe uvédomuji,
jak vyznamné byly dary pro mého
pradédecka, které jsem mu jako
maly kluk vlastnorué¢né vyrabél

k jeho narozenindm a on si jimi
zdobil svij vréovicky byt. Je velkou
otazkou, jak méfit velikost daru.

Ten nejvétsi dar mozna prichazi nyni,
a to vklad do vami zaloZzené nadace
Benetheo. Jeji mise se v poslednich
mésicich postupné proménovala

az do dnesni finalni podoby.
Shrnujete ji zjednodusené fe¢eno
slovy, Zze budete podporovat ty,
ktefi hledaji cesty k zivotnimu
naplnéni. Co ,Zivotni naplnéni”
zZnamena pro vas?

Sona: S Milosem si ¢asto poviddme
o tom, jak Zivot chceme prozit,
abychom se mohli ve stafi spokojené

ohlédnout a Fict si: ProZil jsem ten
zivot dobre, nepromrhal jsem ho

a ni¢eho zasadniho nelituju. Dosli
jsme k tomu, Ze odpovéd najdeme
v kfestanstvi, které vée o tom, jak
spravneé prozit zivot, sdéluje. Pro
nas to znamena pokusit se najit
naplnény vztah k sobé& samému,

k druhym lidem, k okolnimu svétu
a k Bohu. Odtud pochézeji ndm vSem
znamé hodnoty jako tfeba laska

k bliznimu, poctivost, soudrznost

a dalsi. Teoreticky vsichni vime,

Ze je dobré Zivot nepromarnit. My
bychom radi, aby ho co nejvice

lidi opravdu zilo smyslupIné, a byl
tak sami se sebou spokojent.

A kdyz si tedy predstavite sebe
v 80 letech, jak poznate, Ze jste
skutecné prozili naplnény zivot?

Milos: Z mého pohledu jde o ultimatni
cil a ¢lovék si asi nikdy nebude

jist, jestli ho dosahl. Pofad ma na
¢em pracovat. Pro mé je to zivot,
kterému nic nechybi, Zity spravné
tak, aby z nds mél BOh radost.

A praveé ten Ukol je hledat, co to je.
To je podstata, to hledani. Rozhodné
netvrdime, Ze existuje jedina cesta

k cilia my pfesné vime, jak tato
jedina cesta vypada. A stejné k tomu
pristupujeme i v nadaci: jde nam

o vzbuzeni zajmu o hledani spise

nez predkladat odpovédi. Pfirozené
se ale inspirujeme v nadacni

praci cestou, po které jdeme my

v soukromém Zivoté, v kterou véfime.

Sona: Predstavuiji si, Zze to pro mé
bude znamenat, ze nebudu ni¢eho
zédsadniho litovat, ani toho, co jsem
udélala, ani toho, co jsem neudélala.
To v8e v rdmci téch Ctyf vztahd,

o kterych jsem mluvila, tedy k sobé
samému, k druhym lidem, k okolnimu
svétu a k Bohu. Snazim se ponaudit
se i od jinych lidi a jejich zkuSenosti.
Casto slysime véty ve smyslu
.Skoda, Ze jsem se vice nevénoval
détem" nebo ,rozhadal jsem se

s nékym v rodiné a ted mé to mrzi".
Prijde mi, Ze se vétsSinou jedna

o litosti z nepovedenych vztah(,
nez aby nékdo litoval, ze nestrauvil
vice Casu v kancelafi vydélavanim
penéz. To jsou pro mé ony duilezité
hodnoty a jsme zpatky u vztahU.

a
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Ve své misi proto piSete, ze
podporujete lidry, ktefi maji
ambici a potencial inspirovat Sirsi
spole¢nost pravé k zminénému
hledani cest k - zjednodusené -
naplnénému Zivotu. Jak si miZeme
konkrétné predstavit onoho

lidra? Jaké ma charakteristiky?

Milos: Jsou to lidé, se kterymi
mame prinik v cilech a hodnotéach.
Jsou to ti, ktefi dokézou strhnout
ostatni, maji potfebné schopnosti
a znalosti a dokéZzou zafidit
ocekavanou kvalitu a dopad. Mame
v né& ddvéry, Ze nade spolec¢né

cile naplni a dotédhnou do konce,
aniz bychom je museli tdhnout my.
Ta schopnost konat je zasadni.
Nabizime podporu, ale nejsme

ti, ktefi je kontroluji, do néceho
nuti nebo nékoho nékam vIa&i.

Mizete tedy uvést
konkrétnéjsi priklad, koho
a jak nadace podporuje?

Milos: Napfiklad skauti. Tam vidime
velky prdnik. Svym obrovskym
dopadem, navic rostoucim, jsou
lidrem v oblasti vychovy déti. Védi,
co délaji, my jim to nemusime
fikat. V rdmci spoluprace jim
nabizime pomoc v oblastech, kde
to potfebuji. Sami si identifikuji
dosud nenaplnéné potieby.

Konkrétné ted spolupracujeme na
skautskych klubovnach. Povedlo

se propojit skauty se skvélym
architektem Honzou Tyrpeklem,
ktery nam pro toto téma prisel
nejvhodnéjsi. Toto propojeni zajistilo
zrod myslenky modularni klubovny.
MUze jit o zdsadni zménu v uvazovani,
jak se v soucCasnosti stavéji skautské
klubovny. Nase podpora neni jen
nabidkou finanéni pomoci, ale také
propojovanim lidi. Tady opravdu
muze vzniknout néco velkého

a nutnym predpokladem Uspéchu
opét je, ze oni to vSe pak budou
schopni samostatné dal rozvijet.

Vasi roli je tedy mozné vnimat jako
akcelerator napadus téchto lidrd.

Sona: Ano, nabizime jim nad rdmec
finanéni podpory i odbornou
pomoc Sitou na miru a pomUzeme
jim rozvinout potencidl jejich
myslenky. Od zacatku je zaroven
snahou privést program do stavy,
kdy je na nas zcela nezavisly.

Takze se chcete partnersky
spojit se zavedenym projektem,
ktery ma tradici. A ten posunout

na vyssi Uroven. Je to tak?

Sona: Ano, spolupracujeme

se zavedenymi organizacemi.
Chceme rozvijet a stavét na
existujici expertize a excelenci.

Milos: To neznamena, ze nemame
ambici podporovat nové myslenky,
naopak. Program se skauty je

0 zdsadni zméné v pfistupu ke
stavéni kluboven s ddrazem na
kvalitu a efektivitu navrhu soucasné.

Mizete uvést dalsi priklad?

Milos: Podobné spolupracujeme

s Centrem paliativni péce, se kterym
promyslime osvétovou ¢innost pro
Sirokou verejnost k tématu umirani.
Nasim cilem je prostifednictvim
tohoto tématu inspirovat k hledanf
cest k naplnénému Zivotu. Kdyz to
shrnu, podporujeme nové myslenky,
nové ramce a programy, které

jsou postaveny na existujicich
organizacich a schopnych lidech.

Kolik roéné do podobnych
projektd investujete?

Milos: Pracujeme s ro&nim rozpoctem
nadace 13-15 milion¥ korun, coz
vzhledem k nasim vysokym cilim

z hlediska dopadu nejsou Uplné
velké ¢astky. Proto se snazime,

aby se ,za malo penéz stalo hodné
muziky", a toho Ize docilit tim, Ze
budeme vstupovat do relativhé
rizikovych poding, coz jsou zpravidla
ty, které jsou na zacatku.

Je to jako investovat do startupd.
Cilem je dosahovat pakového efektuy,
tedy ze pomUzeme vytvofit néco, co
bude natolik silné a smysluplnég, Ze
na tom budou chtit spolupracovat

i dalsf filantropové a pUjde to jiz
délat i bez nas. Tento pfistup Ize
podle nés uplatfovat i v neziskové
sféfe. Uvidime, jak budeme Uspé&sni.

Jak a podle ¢eho zjistite,
Ze projekt uspél?

Milos: Je samoziejmé otazka, jak
to méfit. Dlouho jsme to promysleli
a dosli k zavéru, ze nejjednodussi

a zaroven rozumnou formou méfeni
jsou penize, byt je nebezpelné
koukat pouze na né. D& do daného
projektu nékdo dalsi penize?

Pokud ano, dava mu to smysl.

Neni to zdaleka dokonalé voditko,

ale néco rika. Sledujeme také
dopad na Sirokou verejnost, tedy
kolik lidi projekt zasdhne celkové
a zda ma celostatni dosah.

Jaké dalsi partnery pro
spolupraci kromé nevladnich
organizaci hledate?

Sona: Daji se v podstaté rozdélit

na dva druhy: odborné poradce

a filantropy. S odbornymi poradci
zajistujeme nefinancéni potfeby
nasich programovych partnerg,
které béhem nasi spoluprace
vyvstanou. Roli filantropd, ktefi

jsou ochotni se zapojit do nasich
program0, vidim dvoji - jednak

jako nezbytny partner k zajisténi
udrzitelnosti program0 a jednak jako
hodnotnou zpétnou vazbu. Pokud je
takovy partner ochoten zapojit se
nemalymi ¢astkami, pak se da fict,
Ze svoji praci snad délame dobre.

Milo$ se v minulosti vénoval
algoritmickému obchodovani, nyni je
aktivni v developerskych projektech
a investovani. Sona zase pUsobila

v oblasti architektury a udrzitelnosti
v budovach. Hledate propojeni

se svym profesnim Zivotem?

Sona: Architekturu jsem vystudovala
a néjakou dobu v oboru pracovala.
Milos se také pro architekturu
nadchnul a za¢al budovat vlastni
developerskou firmu. Nas
architektura a uméni nesmirné bavi
a prirozené tak tihneme k napaddm,
ve kterych je potenciél je vyuzit.
Pfipadad nam, ze to krasné sedi

i s nasi vizi, protoZe prostfednictvim
architektury i uméni se dé dobre Sifit.
Prostredi, ve kterém se pohybujeme,
na nds ma neuvéfitelny vliv.

Ve chvili, kdy se ndam podari, aby
déti ze skautu chodily do skvelé
klubovny, ktera jim poskytuje

pro né podvédomeé opravdu to
spravné prostredi pro jejich aktivity,
tak Uz timto prostfedkem se
pfedava néco duilezitého. Takze

v tom vidime velky potencial.

Milos: Snazim se, aby vée v mém
zivoté bylo konzistentni. Aby
filozofie byla porad stejna. Jak
spravne Zit a co je spravné&? Tato
témata mi rezonuiji jak v byznysu,
tak v nadaci i v soukromém zivoté
a rodiné. A proto i ten development
chceme délat spravné. Nejen aby
to vychazelo finanéné v tabulkach,
ale aby nase podnikani mélo
pozitivni dopad na spolecnost.
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Stejné tak uvazuji o investicich,
at uz do startupy, ¢i do akci.
Také investovat chci spravné.

Az se jednou za par desitek

let budete ohlizet a budete se
divat na nadaci a jeji dopad, kdy
pro vas pfijde moment, kdy si
feknete, Ze to bylo ,spravné“?

Sona: Predstavuiji si, ze to bude
nékolik véci. Povazovala bych

za Uspéch, kdyz uvidime jasny

a méfitelny dopad. Déle bych si
préla, aby byla nadace nezavisla
na nas a fungovala s lidmi, ktefi
se o ni odpovédné staraji. Idedlné,
aby to byly nase déti a dalsi
potomci. Aby se z toho stala
rodinna nadace na véky vékal.

Milos: Vidim to velmi podobné.

Pro mé je dilezitd ona udrzZitelnost
a nezavislost na nas. DUleZita je
také ekonomicka udrzitelnost,

coz znamen3, ze do ni bude

tfeba vlozit jesté hodné penéz.
Nase vize je relativné slozita v tom
smyslu, Ze se téZko posuzuje,

zda a jak moc k jejimu naplnéni
pfispivame. Je ddlezité nase kroky
postupné ovérovat s lidmi, kteff

k tomuto tématu maji co fict.
Proto jsme se za timto U¢elem jiz
sesli napriklad s fimskokatolickym
knézem Ladislavem Heryanem
nebo teolozkou Mireiaou Ryskovou.
Cilem je validovat, Ze se nejednd jen
0 nés pocit. Kdyz tito lidé feknou:
.Krejnikovi tady vytvorili nadaci,
kterd skutedné pomaha Ceské
republice a zdjem o jeji témata

je diky ni vétsi. Nadace to déla
spravné.' To pro mé bude Uspéch.

O Nadaci Benetheo:

V roce 2018 ji zaloZili manzelé Sora a Milo$
Krejnikovi. Jeji aktudlni roéni rozpocet se
pohybuje v intervalu 13 az 15 miliond korun.
Cilem manzeld Krejnikovych je vybudovat
finan&né nezévislou rodinnou nadaci, ktera
bude fungovat po mnoho generaci. Prvnim
krokem na cesté k tomuto dlouhodobému
cili je rozhodnuti zakladateld Soni a MiloSe
Krejnikovych vloZit do nadace velkou

&ast prostfedkd plynoucich z prodeje
podilu ve spolec¢nosti Qminers, kterou
Milo§ spoluzaloZil. Manzelé Krejnikovi
predpokladaji, Ze do roku 2028 do nadace
vlozi ¢astku 150 az 200 miliond korun.

A v budoucnu ji planuji nadale navysovat.
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Vizualizace skautské klubovny, architekt Jan Tyrpekl

Sofia Krejnik (*1984)

Kariéru spojila s laskou k architekture,
zivotnimu prostredi, filantropii a uméni.
Navézala tim na studia architektury

v Austrélii a environmentalni udrzitelnosti
budov v Londyné. Jako architektka pracovala
mimo jiné na Novém Zélandu, v Cesku
pozdéji pUsobila jako odborné asistentka

v oboru Environmentalni design na
Technické univerzité v Liberci a jako
konzultantka v oblasti environmentalni
udrzitelnosti budov. Vzdélava se v oblasti
umeéni, které je zatim jejim konic¢kem, ale bavi
ji natolik, Ze se mu zac¢ina vénovat profesné.
Nadaci Benetheo se vénuje od jejiho
zaloZeni. Volny ¢as travi nejvic s rodinou,
rada také tancuje, ¢te a cestuje.

Milo$ Krejnik (*1982)

Vice nez deset let se vénoval
algoritmickému obchodovani. Je jednim

ze zakladatelO Uspésné spole¢nosti
Qminers. SvUj podil v ni pozdéji prodal

a zacal se intenzivnéji vénovat filantropii.
Kromé filantropie Milo§ dal podnika.

Jeho firma Vertue se vénuje realitnimu
developmentu, ke kterému Milose pfivedla
laska k architekture. V rdmci Vertue se
zabyva také spolecensky odpovédnym
investovanim. Ve vSech oblastech je pro néj
dulezity pozitivni dopad na spoleé¢nost.

Je rodék z Prahy, ktery vyrdstal v Kutné Hore.
Vystudoval kybernetiku na elektrotechnické
fakulté CVUT. V soudasnosti studuje
aplikovanou etiku na Katolické teologické
fakulté Univerzity Karlovy. Ve volném

Case je nejradéji se svou rodinou.



PRO LIDI JE SOCIALNI INTERAKCE NEZBYTNA.
A TO PLATI | VE STARI.

JE DULEZITE, ABYSTE PORAD VIDELI OKOLO SEBE LIDI
A VNIMALI PRIROZENY ZIVOT VEETNE DETAILU,
JAKO JE TREBA TO, ZE RANO CITITE,

ZE SE V PEKARNE NAPROTI ZROVNA DOPEKLY
CERSTVE ROHLIKY.

/ Jos de Blok
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Text  Simona Bagarova

UBE

RTE

MANAZERUM,
PRIDEJTE
SESTRAM

Spokojeni pacienti, spokojent
zaméstnanci, opakované ocenéni
.Nejlepsi zaméstnavatel” a také
Uspora verejnych zdroj0 ve vysi

40 procent. | tak se da popsat
holandska terénni zdravotnicka
sluzba Buurtzorg, kterou v roce
2006 zprovoznil Jos de Blok

a béhem deseti let se stal lidrem

v poskytovani domaci zdravotnické
péce v Holandsku. ,Moji vizi od
zacatku bylo vytvorit misto, kde
budou lidé radi pracovat. Kdyz se
podafi vytvorit kvalitni a hezké
pracovni prostfedi s fajn kolegy

a date lidem moznost autonomniho
rozhodovani, tak to funguje,’ fika
Séf projektu, ktery se za vice

nez patnact let provozu rozsitil

do pétadvaceti zemi svéta.

FRUSTRACE JAKO
IMPULZ KE ZMENE

Na pocatku byla frustrace.
Byrokraticka zatéz, vladni reformy

a dali opatieni zpUsobily, Ze fada
profesionalnich zdravotnich sester,
které si svou praci vybiraly z dGvodu
jeji smysluplnosti, vnimala, jak se
narUstajici administrativa negativné
podepisuje na jejich vztahu s lidmi,
o které pecuji. Jos de Blok se to
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rozhodl zménit a vratit péci tam,
kam patfi. K potfebam pacientd.

V roce 2006 postavil prvni ¢tyrclenny
tym a model poskytované péce
zalozil na jednoduché skutecnosti.
Kazdy clovék si preje byt co

nejdéle nezavisly, mit kontrolu

nad svym zivotem a prozivat co
nejdelsi dobu. Vize zafungovala

a po Sesti letech fungovani
pracovalo pro Buurtzorg 6500 sester
v 630 nezavislych tymech, které
ro¢né poskytly péci 60 tisicom lidi.
Podstatou fungovani jednotlivych
tym0 je, ze je nikdo nefidi.
Respektive fidi se samy. ,DOvéra
jde ruku v ruce se zodpovédnosti.
Davéame nasim lidem dUveéru, protoze
vérime, ze védi nejlépe, co je zrovna
potieba udélat. Nase tymy majf
autonomii a moznost rozhodovani,'
fika Jos de Blok. Tymy, ve kterych je
maximalné dvanact sester a staraji
se 0 40 az 50 klient0, si tak samy
uréuji nejen to, jak bude péce
koordinovana, ale také treba to,

kde bude v misté jejich pdsobeni
kancelar, kdy a jak budou navazovat
kontakty s dalSimi odborniky, ktefi

v dané oblasti pUsobi. Vysoka

mira odpovédnosti a prostor pro
autonomni rozhodovani zdanlivé

Uz tak naro¢nou praci ztézuji. Opak
je ale pravdou. Lidé, ktefi dostanou
od svého nadfizeného ddvéru a citi
moznost nejen plnit Ukoly, ale také
projevit svou osobnost a zapojit své
vlastni rozhodovani o dil¢ich vécech,
citl zpravidla vétsi zodpovédnost

a pracuji jednoduse lépe.

Do péce se ale nezapojuji jen
profesionalky z Buurtzorgu.
Podstatnou roli hraje i mistni
komunita. Ta patfi spolu s rodinou

a prateli do skupiny tzv. neformalnich
pecujicich. Tedy téch, ktefi nejsou
profesionaly na zdravotni a socialni
sluzby, ale pomahaiji klientdm
udrzovat socialni vazby a vyhnout
se tak socidlni izolaci. Jednoduse
tfeba tim, Ze své starsi sousedy
nenechavaji na okraji zajmu

a zapojuji je do verejného déni

i spole€enskych aktivit. Mnohdy
jsou i tyto typy akci iniciovany

prave sestrami z Buurtzorgu,

které komunitu k vétSimu zdjmu

0 své sousedy motivuiji.

SOUSEDE, KTERI PEGUJI

Na principu sousedské spoluprace
stoji i dalsi Josova vize, na které
aktualné pracuje. Jednoduché,
komunitni, dfevéné domky, do
kterych se mistni lidé odstéhuji ve
chvili, kdy pro né zZivot v jejich vlastni
domacnosti zacne byt narocny.
Vychazime z presvédcéeni, ze nikdo
se nechce ve stari stéhovat daleko.
Vétsina z nas chce byt v misté, kde
se citi doma. Tyto domky proto
vznikaji na nejriznéjsich mistech, jako
soucast vesnic¢ek a mést, a stehuji
se do nich mistni lidé, ktefi to
potrebuji* Finanéni model podita

s tim, Ze lidé, ktefi vlastni
nemovitost, ji prodaji a ze ziskanych
penéz si budou hradit pobyt

v domku. Lidé, ktefi bydli v pronajmu,
ho jednoduse vypovi. ,Nas projekt
neni primarné byznysovy, ale socialni.
Existuje spousta sluzeb pro bohaté
lidi, ale je potteba, aby distojné stari
a péci mélii ti, ktefi tolik penéz
nemaji. Ndjem v domku bude
srovnatelny s tim, co lidé platili

za pronajem do té doby, a zdravotni
péce je hrazena z verejného
zdravotniho poji§téni," upfesniuje
zpUsob fungovani Jos. Vyhodou
planovanych domkd je jejich
bezbariérovost, integrované
technologie, které lidem usnadni
sebepécdi a sebeobsluhu nebo
napriklad specidlni polohovaci 10zka.
Nabizi se otazka, pro¢ takové
vybaveni nenabidne organizace do
stavajicich domacnosti svych klientd.



Stejné jako v jinych zemich

i v Holandsku moznost zapUjceni
nejrdznéjsich pomUcek existuje.

Ne vzdy je ale smyslupIné investovat
napriklad do prestavby na
bezbariérovy byt nebo instalovat
vSechny dostupné technologie do
najemniho bydleni. V neposledni fadé
vzdy existuje skupina lidi, ktefi se
napriklad pro pocit vetsi bezpeénosti
ze stavajiciho bydleni do mista, kde
je sluzba zabezpecena profesionaly,
odstéhuji radi. Ddraz na zachovani
komunitniho rozméru péce a umisténi
domk0 v lokalité, kde je ¢lovék zvykly
Zit, jsou pak podle $éfa Uspésného
projektu klicové: ,Pro lidi je socialni
interakce nezbytna. A to platii ve
stéari. Je dUlezité, abyste porad vidéli
okolo sebe lidi a vnimali prirozeny
Zivot véetné detaild, jako je tfeba

to, ze rano citite, ze se v pekarné
naproti zrovna dopekly cerstvé
rohliky. To vSechno souvisi

s kvalitou Zivota.'

PARTNERSTVIi SE STATEM

V souvislosti s tim, jak neUprosna

je demograficka krivka, bude

role neformalni péce ¢im dal

v roce 2060 o milion seniord vice.
Obdobné roste pocet seniord

i v jinych zemich. ,Jiz nyni vime,

ze kapacita sluzeb nestaci a za
dvacet let budeme mit velky
problém, pokud nebudeme situaci
aktivné fesit. Holandska vlada nynf
spustila program na podporu inovaci
a transformaci sluzeb pro starnouci
populaci. | my jsme soucasti

tohoto programu a pomahame
vybudovat novou strukturu péce

a nabidnout inovativni feseni,

které pocita s kombinaci formalni

a neformalni péce a zminénym
aktivnim zapojenim mistni komunity
do péce o své spoluobdéany:’

Ze je model péde organizace
Buurtzorg zajimavy i pro stat,
potvrzuje napfiklad audit spoleénosti
KMPG, ktery hovofi o jednoznacném
zvyseni kvality péce pti zachovani
schopnosti reagovat na individualni
potreby klienta, coz znamena vyssi
pocet hodin stravenych u pacienta
na strané jedné, ale v souctu pak
snizeni poc&tu hodin potfebnych

k péci az o 50 procent na strané
druhé. Ve srovnani s ostatnimi
holandskymi sluzbami je pak

pocet téchto hodin péce nizsi

o 35 procent. Kdyby veskeré
holandské zdravotni sluzby pracovaly
na principu Buurtzorg modeluy,
usetfil by holandsky zdravotnicky

systém 40 procent svych vydaj0.
DOvod je zdanlivé jednoduchy.

Jos de Blok dokézal reagovat

na jeden z klicovych problém0
systému - pfilisSné roztristéni

péce. Systém ji Casto rozdéluje

na fazi preventivni, Ié¢ebnou

a pecovatelskou, a pacientdm

a klientdm tak sice dorucuje vice
péce, ale ta je v dUsledku své
roztrisSténosti méné efektivni. Systém
typicky neni schopen na pacienta
nahlizet v souvislostech. Pacient

tak dochazi za fadou odbornikg,
ktefi na pacientovu situaci nahlizeji
z hlediska své specializace a ostatni
aspekty automaticky vynechavaiji.
To je v dUsledku neefektivni a drahé.
Pohled Jose de Bloka a jeho
zaméstnancU ale voli opac¢nou
cestu. Pacienta vnima ve stfedu
déni a sluzby, které potrebuje, jako
néco, co je potreba provazat tak,
aby byl pfirozeny rytmus zivota
daného c¢lovéka narusen co nejméné.
Tzv. cibulovy model péce zacina
pohledem na situaci z perspektivy
klienta. Ostatni vrstvy péce pak

maji za Ukol napléanovat potifebnou
péci tak, aby byla logicky provazana
a vSechny slozky stale vnimaly klienta
jako klic¢ovou postavu procesu.

Za pozornost stoji i pfistup

k manazerské strukture organizace.
Maximalni mira autonomie

a svobodného rozhodovani
jednotlivych ¢lend tymu totiz snizuje
pocet lidi na Urovni fizeni a provozu
organizace na minimum. ,Mame

15 tisic zaméstnancy, ale Zadné
manazery. Jen 50 lidi, ktefi se staraji
o provozni véci a koucink sester.
Nepouzivdme hierarchické fizeni ani
mechanismus kontroly zamé&stnancu.
Mame dokonaly IT software, do
kterého se zaznamenavaji veskeré
Ukony provedené u nasich klient0,
jednotlivé tymy vidi, jak ktery tym
pracuje v souhrnu, jak je produktivni,
ale veskera data pouzivame spi$
proto, abychom zjistili, co mdzeme
zlepSit ve sluzbach, nez proto,
abychom kontrolovali lidi. Tim, jak
malé nase tymy jsou, funguje urcita
socialni kontrola pfirozeng, protoze
kazdy vidi, co a jak ten druhy déla.
Coz je samo o sobé také urcity druh
prirozené motivace. A pokud maiji
lidé praci hotovou, mohou si délat ve
zbylém &Case, co chtéji. Klidné sedét
se sousedy a povidat si s nimi.'

Pro pfipady, Zze by v tymu néjaky
problém preci jen nastal, absolvuji
lidé hned pfi svém nastupu
komunika&ni trénink, ktery je uci, jak
k rdznym situacim pfistupovat.
.VSichni jsou vedeni k tomu,

Ze se maji soustredit na spolupraci

a komunikaci. Kdyz to v lidech
budujete od samého pocatku, tak to
prirozené roste a posiluje a Casem
Zjistite, ze se vic zamérfujete na to,
aby k problémUm nedochazelo, nez
na jejich feseni,’ fika Jos de Blok

a dodava: ,Netfesime, co kdo udélal
Spatné, ale co je problém a jaké jsou
cesty k tomu, aby se vyresil. Snazime
se, aby si takové situace tymy resily
samostatné, ale pokud je to potreba,
mUze se zUCastnit i nékdo z nasich
koucU. Klicem je diskutovat do té
doby, nez se tym shodne na tom,

Co je spravné

regeni.

ZMENA JE MOZNA

Stejné jako v jinych zemich

i v Holandsku se socialné-zdravotni
sluzby potykaji s nedostatkem

lidi. VV organizaci Buurtzorg jsou
naro¢ni na vzdélavani, ale jesté vice
na to, aby lidé, ktefi u nich chtéji
pracovat, méli motivaci a schopnost
spolupracovat. V pripadeé, ze se

na pozici hlasi ¢lovék bez vzdélani,
organizace mu jej uhradi a poskytne
mu bakalarské vzdélani v rémci

své vlastni akademie. Kazda sestra
ma navic svUj vlastni vzdélavaci
budget. Podstatnou roli v Uspéchu
sluzby hraje i finanéni ohodnocenf
zaméstnancl. Je lepsi nez u jinych
sluzeb. ,Zatimco bézné provozni
naklady podobnych typU sluzeb

¢ini 25 procent, my jsme na osmi
procentech, protoze mame velmi
zUzenou manazerskou strukturu. Diky
tomu nam zbyva vice penéz na mzdy
a na investice do inovaci,' vysvétluje
Jos svUj pfistup k finanénim
procesim a dodava, ze se dokonce
obejde i bez systému benefitl.

.Jen nevyuzivame. Kdyz to jde, radéji
lidem ddme mimotadnou odménu.”’
Projekt, ktery zacal v roce 2006

se Ctyrmi zdravotnimi sestrami

a investici ve vysi dvacet tisic eur,
nyni pokryva dveé tretiny veskerych
komunitnich oSetfovatelskych
sluzeb v Holandsku. Z jednoho

tymu je rézem patnact tisic
zaméstnancl a model péce
preneseny do dalSich pétadvaceti
zemi svéta. Podle Jose de Bloka
jsou Buurtzorg principy prenositelné
do mnoha dalsich oblasti nejen

na socialné-zdravotnim pomezi.
.Prestanme soutézit a pojdme
spolupracovat. A dejme lidem prostor
pro vlastni autonomii a rozhodovani.
Kdyz lidé citi odpovédnost,

zpUsob jejich premysleni se

méni. Dejme lidem ddvéru.
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Text Lucia Viglasova Je rok 2012. Zemé Zije politickou
Preklad Ondfrej Lipar kauzou Gorila, ktera souvisi
s uniklymi prepisy rozhovord celnych
predstaviteld statu o provizich,
Uplatcich, financovani politickych

y
stran a planech dalsiho rozkradani
statu. V breznu se stava vitézem
predc¢asnych parlamentnich voleb

Robert Fico, ktery sestavuje

y
T . jednobarevnou vladu. Ve stejné
U N I KA dobé se protikorupéni organizace
° bofi kvili odchazejici zahrani¢ni
pomoci a nedostatku domacich

zdrojU, které by nezpochybriovaly
jejich nezavislost. Hrozi, Ze silici
trend Unosu statu zdstane bez
adekvatni obcanské odpoveédi.

v
I INA N< : ‘ }‘ ‘ I Na konci |éta se proto spojuje sedm

odvaznych firem z neformalniho
sdruzeni Business Leaders Forum,

které vyclenuji ¢ast svych rozpoctd
na spolec¢enskou odpovédnost
(CSR) a zakladaji unikatni Fond

pre transparentné Slovensko.

Ten bude mit nezavislou komisi

a spravovat ho bude Nadacia

Pontis. Spole¢né stanovi cil

fondu - strategicky podporovat
watchdogové a analytické
organizace, které povazuji za dilezité

hlidace pravniho statu a férového

UsSetirené stovky milion0 eur

v IT tendrech, systémové zmeny

v justici Ci prehlednéjsi byznys
offshore firem.

To je jen par hmatatelnych vysledkU
z vice nez 70 projekty, které béhem
svého desetiletého pUsobeni
podpofril Fond pre transparentné
Slovensko. Unikatni iniciativa
zodpovednych firem, ktera

v okolnich zemich nema obdoby.
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podnikatelského prostredi. ,Fond
vznikl jako reakce na frustraci, ze

ani po dvou desetiletich od padu
komunismu se vyvoj v oblasti
korupce a transparentnosti politiky

i podnikatelského prostiedi nevyvijel
k lepsimu. Naopak, objevovaly se
nové formy korupce, Unosu statu,

a to aktéry, ktefi byli schopni ovlivnit
politicka rozhodnuti a upravit pravidla
ve svUj prospéch,” vzpomina Miroslav
Sarigsky, reditel odd&lent lidskych
zdroj0 ve spolecnosti Slovenské
elektrarne a zakladaijici ¢len fondu.

RESi SYSTEMOVOU KORUPCI

Fond pre transparentné Slovensko
se zameéfil na velmi relevantni
téma korupce, které povazovala
za klicovy problém velka &ast
verejnosti, ob¢anské spoleénosti,
podnikatelské sféry a v rétorické
roving i celd politicka tfida. Podle
tehdejsich prdzkum lidé na
Slovensku vnimali korupci jako
paty nejzavaznéjsi spolecensky
problém, hned po nezaméstnanosti,
Zivotni Urovni, zdravotnictvi

a hospodarské situaci v zemi.

V boji proti korupci si vSak

fond vybral specifickou cestu.
Soustreduje se nikoli na drobnou,
kazdodenni korupci, ale na jeji
systémovou Uroven. Jako hlavniho
partnera a adresata své podpory si
zvolil obC¢anské organizace, které
povazuje za nejlépe pripravené

a motivované analyzovat korup&ni
mechanismy, poukazovat na kauzy,
ale také navrhovat feseni, informovat
politiky a mobilizovat Sirsi vefejnost.
Tretim rysem osobité cesty fondu
je, ze sdruzuje prostredky predevsim
od firem podnikajicich na Slovenskuy,
pri¢emz tuto podporu vnima jako
hlas slovenského podnikatelského
sektoru proti korupci.

V dobé zalozeni fondu hrozilo

fadé ob&anskych organizaci,

ze kvuli odchodu zahrani¢nich
donord a nedostatku domacich
zdroj0 nebudou mit prostredky

na pokryti svého zakladniho
fungovani a zaniknou. V prvnim
roce své existence se proto
soustredil zejména na podporu
institucionalniho, organizac¢niho

a finan¢niho rozvoje organizaci.
Vyrazné tak prispél ke konsolidaci
protikorupéniho a watchdogového
sektoru. Teprve poté, po stabilizaci
situace, zacal poskytovat ¢ast
prostiedkd na konkrétni projektové

aktivity zamérené na oblast
vymahatelnosti prava, kontrolu
vefejné moci a verejnych financi

a na pristup verejnosti k informacim.

PODPORA VYCHAZI i
Z POTREB ORGANIZACI

Nadacia Pontis, ktera fond spravuje,
je zodpovédna za jeho provoz

i strategické fizeni. Tento model se
osvedcil, protoze firmy pfi podpore
protikorupc¢nich a protransparentnich
aktivit preferuji format sdruzeného
nadac¢niho fondu pred dvoustrannou
podporou. Fond zaroven U¢inné
funguje jako ,reputaéni polstar’,
ktery firmy chrani pfed potencialnimi
reputacnimi Skodami spojenymi

s angazovanim se v podpore
protikorupcéniho sektoru.

Navzdory relativné malému mnoZzstvi
rozdélenych prostfedkd - protoze
granty pokryvaly maximalné

15 procent rozpoctd organizaci -

se podpora z fondu stala pro praci
podporenych organizaci nejen
vitanou, ale ¢asto také klicovou.
.Myslime si, ze v tomto pripadé
nerozhoduje mnozstvi poskytnutych
prostiedky, ale specificky charakter
podpory, ktery nékteré organizace
nazvaly ,pratelskym nastavenim
fondu' PFi nastavovani podpory se
totiz vzdy snazime vychézet z potieb
obc&anskych organizaci,' fekl Michal

Kissa, vykonny feditel Nadacie Pontis.

Na druhé strané vsak pfiznava, ze
hledani novych darcC je vzhledem
k zavaznosti tématu mimoradné
naroc¢né. ,Z nasich zkusenosti je
UCinnym motivacnim nastrojem
matching nebo zndsobeni financnich
darQ, které presvédci stavajici
podporovatele, aby prispivali vice,
a zaroven motivuje nové darce, aby
se do fondu pridali. Ke znasobeni
financi pro organizace vyuzivaji
granty od zahrani¢nich nadaci

a aktualné i od Evropské komise.

Fond v8ak neni jen ,pferozdélovacem
penéz', ale aktivné hleda zpUsoby,
jak zlepSovat verejnou kontrolu.

Po vrazdé novinare Jana Kuciaka

a jeho snoubenky Martiny
Kusnirové se pridal k prohlaseni
podnikatelskych sdruzeni, ktera
vyjadrila znepokojeni nad stavem
zemé. Pred par lety proved! pilotni
vyzvu Pre transparentné regiony,
pozdéji rozbéhl sdileni svého know-
how v réamci zemi V4 a pridal se

ke strategickym partnerdm Fondu
investigativnej zurnalistiky.

U§E1:§ENE’ STOVKY Ml!_lONO
Z VEREJNYCH ZDROJU

V roce 2022, kdy fond oslavil deset
let svého fungovani, mél 13 stélych
¢lend prevazné z rad velkych firem.
Bé&hem tohoto obdobi vyhlasil

12 velkych grantovych vyzev, ve
kterych podporil vice nez 70 projektd
celkovou ¢astkou 1,2 milionu eur.
Granty ziskaly etablované organizace
jako Via luris, Transparency
International Slovensko, InStitut

pre dobre spravovanuy spolo¢nost,
Slovensko.Digital, Aliance Fair Play

¢i Nadacia Zastavme korupciu, ale

i mensi iniciativy v regionech.

Diky financim z fondu vznikly
nastroje pro hodnoceni kvality

a efektivnosti slovenskych
nemocnic, specializovana metodika
pro hodnoceni statnich IT

projektd a verejnych zakazek statu

i samosprav, organizace se vénovaly
investigativé a analyzam, odhalily
vazné kauzy, porusovani zakond

a mnohé etické preslapy. Je tedy
prokazatelné, Zze projekty podporené
z Fondu pre transparentné
Slovensko pomohly usetfit stovky
milion¥ z vefejnych zdrojd, aktivné
prispely ke zvySeni transparentnosti
a zmensovani prostoru pro korupci.

Nadacia Pontis se pod hlavickou
fondu rozhodla jit v boji proti
korupci dalsi cestou - podporou
nezavislé zurnalistiky. Spole¢né

s Nadaciou otvorenej spolo¢nosti
vytvorila Akadémiu investigativnej
zurnalistiky, které poskytuje

mladym novinardm a novinarkam
odborné vzdélavani, finance,
mentoring a propojeni s odborniky

a odbornicemi z oblasti investigativy.
~nimame narativ, ktery se ve
spolec¢nosti Sifi o praci novinary,
proto je pro nas duilezZité vytvorit
prostor, kde maiji moznost spolu
diskutovat, vymeénovat si zkusenosti
a kontakty. V zadné demokratické
zemi by se totiz novinar nemél bat
vykonavat svou praci a odhalovat
dilezité kauzy," dodal M. Kigsa.

Autorka je PR manazerka Nadacie Pontis
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Text  Pavla Aschermannova

MILOSTIVE

| E

Desetitisice lidi bez dluhd. To je
vysledek projektu Milostivé léto,

ktery byl vytvoren jako jednorazovy
nastroj pomoci lidem s dluhy vici
verejnopravnim institucim. Zatim
probéhla dvé kola Milostivého |éta,
ktera pomohla spiSe zodpoveédné&jsim
dluznikdm s mensim poctem dluhg,
ktefi jesté Uplné nerezignovali na
hrazeni svych zavazkd a ktefi byli
schopni uhradit povinnou jistinu

¢i pozadat o pomoc neziskové
organizace. Velmi zajimavym
aspektem celé akce bylo naprosto
unikatni zapojeni vSech moznych ¢asti
spole¢nosti: politikd, médii, statu,
véfitel, samospravy a neziskovych
organizaci. Diky akci bylo zastaveno
42 tisic exekuci a celkem bylo
dluznikdm na Urocich, penéle a dalsich
platbach odpusténo 1,55 mid. korun.
Naopak véfiteldm se vratilo vice nez
400 mil. korun. Béhem druhé viny
Milostivého léta bylo jen v poradnach
Clovéka v tisni zastaveno 390 exekuci
za vice nez 65 miliond korun.

POCATEK MILOSRDENSTVI

Myslenku Milostivého léta prinesl

do snémovny poslanec za KDU-CSL
Marek Vyborny, ke kterému se brzy
pridal poslanec za hnuti ANO Patrik
Nacher, a spole¢né dosahli nastaveni
a celkem rychlého schvaleni
parametr( Milostivého léta.

.V roce 2019 jsem se svym tymem
pracoval na Ukolu, jak alespor
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castecné vyresit exekuce, které
vznikly z dluhd z obdobi pred

rokem 2016, kdy doslo k vyznamné
regulaci pravidel pro poskytovani
Ovérld, vzpomina Marek Vyborny.

.V soucasné dobé jiz nejsou nekalé
praktiky mozné v takovém rozsahu
jako dfive, porad tu vSak jesté
zUstavaji dluznici, ktefi do dluhd spadli
v obdobi pred rokem 2016. Zde stat
selhal, protoZze nenastavil pravidla
nebo je nastavil Spatné. Umoznil
navysovani dluhd sice legalnim,

ale velmi nemravnym zpUsobem.”

Tym Marka Vyborného vychéazel ze
zasadniho predpokladu - dluhy se
maiji platit. A také Ze dil odpovédnosti
nesou dluznici, véfitelé i stat.

Podle toho pak nastavil parametry
Milostivého léta, které jsou
spravedlivé. Dluznik musi zaplatit
samotny dluh a maly poplatek za
ukonceni exekuce a dobrodini i
milosrdenstvi spociva v tom, Ze je mu
odpusténo veskeré navyseni dluhu,
veskeré narostlé Uroky a penale.

,.Co se tyCe ndzvu samotného
Milostivého léta, to byl napad
mého tymu,’ vzpomina Marek
Vyborny. ,Libilo se mi propojeni

s biblickym milostivym Iétem, kdy
se jednou za 49 let odpoustély
dluhy. Nazev se nakonec ukazal
jako skvély marketingovy tah.'

EVANGELIUM MILOSTIVEHO LETA

O navrzich, které mohou

pomoci dluznikdm, bylo nutné
informovat obc&any napfi¢ celou
spole¢nosti. Institut prevence

a rfeseni predluzeni kratce po
schvéleni novely usporadal kulaty
st0l, na kterém vznikl zéklad planu
realizace a propagace celé akce.
Neziskovéa organizace Clovék

v tisni zfidila infolinku pro pomoc
dluznikdm a zaloZila sbirkové konto
pro pomoc lidem, ktefi nejsou
schopni jistinu v ramci kratkého
obdobi zaplatit. Zasadni roli

sehrél Daniel Hile a jeho tym.

.0Od za&atku jsme myslenku
Milostivého léta podporovali,’

fika Daniel HOle. Upozoriiuje, ze
samoziejmé neslo o vyreseni
problém® exekuci v Cesku, nékteré
dluhy se ale splatit podafrilo.
Predevsim pohledavky u dopravnich
podnik¥ a dluhy na obecnim
najemném. Tym Clovéka v tisni

to stélo velké Usili. Na helplince
doslo k desetindsobnému navyseni
volajicich, a museli proto navysSovat
kapacity. Zapoijili se pry ale velmi radi.
Rychlé vyreseni problémd mnoha lidi
bylo pfijemnou vzpruhou pro cely
tym dluhovych poradcd, ktefi ve své
bézné praci museji Casto bojovat

s obtiznymi ¢i naprosto neresitelnymi
situacemi. Velkou Ulohu sehrala Praha.
Daniel HAle si pochvaluje komunikaci
i finan&ni prispéni na darcovské
konto, které pomohl prosadit Patrik
Nacher a Hana Marvanova. ,Prekvapilo
meé, ze veritelé vétsinou k celé

akci pristupovali relativné vstticné,’
rika. ,A velmi milé prekvapeni bylo,

ze nékteré soukromé spolecnosti

se dobrovolné i pres velké obtize
pripojily také. Je vidét, ze jim takovy
nastroj chybél a Ze kromé exekutord
nikdo o vééné dluzniky nestoji."

Statni sprava se zachovala az
nebyvale pruzné. Ministerstvo prace
a socialnich véci doplnilo do dopisu
o valorizaci ddchod0 upozornéni na
Milostivé |éto a odkaz na infolinku,
kam se lidé mohou obracet.
Ministerstvo spravedinosti obeslalo
vSechny starosty obci s instrukcemi,
jak o Milostivém létu informovat.

Z politickych stran se (mimo KDU-CSL
jako autora zékona) nejvice do
propagace zapojili Starostove

a nezavisli, a to predevsim v jeho
druhé viné. Vytvorili informacni plakat
a oslovili regiony se spriznénymi
starosty. Naméstek ministra
spravedinosti Karel Dvoiak



a poslankyné Barbora Urbanova
poradali besedy s obc¢any, Uredniky
i zastupiteli obci, vysvétlovali, jak
Milostivé Iéto funguje a proc¢ je
dUlezité se do né&j zapojit.

Vénovali se v ramci besed i obecné
tématdm dluhové chudoby,
vysvétlovali, jak dluhy fesit

a co znamena oddluzeni.

.Dopad dluhové chudoby na ¢eskou
spole¢nost vnimam jako zasadni

a ma hodné rovin," vysvétluje

Karel Dvorak. ,Nejde jen o rovinu
socialné-ekonomickou, dilezité

je, ze lidé, ktefi jsou vyclenéni na
okraj spoleCnosti, se nezapojuji

do demokratickych struktur

a demokracie jim z jejich pohledu
nic neprinasi. Kdyz u nich doma
zazvoni exekutor a ukaze odznacek
se statnim znakem, nezvysi to jejich
dbveéru v nase demokratické zfizeni.
| kdyZ je Milostivé |éto nesystémovy
krok, jde o skvély nastroj pomoci
alespon &asti dluznikd."

Mimo aktivit neziskovych organizaci,
ministerstev i jednotlivych politikd

a politickych stran se ukazalo jako
zédsadni masivni zapojeni médii,
verejnopravnich i soukromych,

a predevsim intenzivni zapojeni obci.

Patrik Nacher, ktery je poslancem

i zastupitelem prazského magistratu,
zdUraznuje vyznamnou Ulohu hlavniho
meésta, ke které velkou mérou
prispél: ,Praha byla nejaktivnéjsim
méstem. Jak z hlediska mnozstvi
lidi, ktefi se akce Ucastnili, tak i svou
komunikaci a propagaci.’ Ocenuje
skveély pristup celého zastupitelstva
i primatora Zderika Hriba, oddéleni
meédii a komunikace i vedeni
Dopravniho podniku hl. m. Prahy.

S tim souhlasi i zastupitelka Hana
Marvanova, kterd byla také v ramci
Prahy velmi aktivni. | diky ni dostalo
Milostivé Iéto v Praze velky prostor.
Ona sama organizovala obeslani
vSech lidi, ktefi dluzi hlavnimu méstu
na najemném. ,Chtéla jsem, aby Praha
neprispivala k byznysu s exekucemi
a aby byla na Spici téch, ktefi
pomahaiji tyto véci napravit. Dluhy
se samozrejmé musi platit, nema to
byt ale extrémné vyhodny byznys'

MALA OBEC MA svUJ VLASTNI STYL

Kuncice pod Ondrejnikem jsou
mala obec v Moravskoslezském
kraji s 2300 obyvateli. Jeji tehdejsi
starostka Michaela Sebelova,
ktera je nyni poslankyni za STAN,

zajiStovala informace o Milostivém
létu pro ob&any Kuncic.

Do Milostivého Iéta se obec zapojila,
protoze zastupitelstvo sledovalo, jak
lidi v exekucich pfibyva. ,Narazime na
to, kdyz zameéstnavame na verejné
prospésné prace, a vim o rodinach

v nasi obci, které kvuli dluhOm pfisly
i o dim,’ vysvétluje. ,Myslim, ze
minimum, co mUze starosta udélat,
je alespon predat dUlezité informace
a poradit, kam se mohou lidé obratit."

Povédomi o Milostivém létu

a instrukce k jeho vyuziti Sifili
predevsim obecnimi novinami, které
se v Kuncicich pod Ondrejnikem
hojné Ctou, davali je na nasténky na
Ufadé a na Facebook. ,Zamé&stnanci
Uradu méli instrukce, jak odpovidat
na dotazy, nase pani sekretarka

jich vyfizovala opravdu spoustu,’
dodava Michaela Sebelova.

INFLACE, BOJKOT EXEKUTORU
A NADEJE DO BUDOUCNA

Milostivé Iéto bylo vyhodné pro
vS8echny kli¢ové aktéry. Mnozi dluznici
se zbavili exekuci, véritelé dostali zpét
jistinu, obce vyresily alespor ¢ast
problémy s predluzenosti obyvatel.
Do statniho rozpoctu se dostalo pres
pUl miliardy korun. Jsou to penize,
které by jinak nebyly vymozeny
vUbec nebo za velmi dlouhou dobu.

Politici, celostatni i komunalni, mluvi
o urcitém odtabuizovani tématu
exekuci a o skvélé spolupraci

s neziskovym sektorem a médii.
Neziskové organizace, kterych se
zapojily desitky z celé republiky,

pak o nebyvalém zapojeni politikd

a obci, také o priblizeni svétu politiky
a neziskového sektoru a o ukazani
absurdnosti nardstu dluhd u nés.

VSichni se shoduji na unikatnim
zapojeni mnoha instituci i jednotlived.
Pro¢ zrovna u Milostivého |éta? Podle
Dana HOleho méla celé akce vyhodu
v tom, ze vlastné nikomu nevadila.
.Nebyl porusen kanon, ze dluhy se
museji zaplatit, odpoustélo se jen
nesmysliné prislusenstvi. Rezonovalo
to tedy celym politickym spektrem,

o u

a dokonce i u pravicovych politikd.

Radek Habl, feditel Institutu prevence
a feseni predluzeni, k tomu dodava,
ze to ,byla akce, kterd méla okamzity
a velky efekt. Byly zverejriovany
konkrétni pribéhy lidi, kterym
Milostivé |éto pomohlo, a zaroven

se ukazovala absurdnost systému,

ktery umoznil nesmysliné navySovani
prislusenstvi. Fungovalo také dobre
i Casové omezeni celé akce. Média
nepolevovala v zajmu o toto téma,
nékdy tim byl verejny prostor az
prehlcen. Milostivé |éto mélo také
silné dominovy efekt. Jakmile se
zapojily prvni subjekty, musely

i dalsi, protoze kdo se nezapojil,
vypadal, Ze nechce pomoci.'

O tom, pro¢ se spajili politici napfric
politickym spektrem, mluvi Karel
Dvorak jako o poznané nutnosti, kdy
politici pochopili, Ze exekuce jsou
takovy problém, Zze je nutné s nimi
néco délat. Coz mbze mit zaroven

v souvislosti s Milostivym létem

i negativni disledek. Lidé a politici,
kteli tématu exekuci nerozuméji do
detailu, nerozlisuji jednotlivé vrstvy
problému exekuci a splyvaiji jim rdzné
nastroje. ,Musime vazit, &¢im vsim
zapliujeme vertejny prostor, Fika.
.Sily zaméfit na reformu oddluzeni

a na dalsi strukturalni zmény.
Milostivé |éto neni strukturalni
zmeéna, dluhovou chudobu nevyresi.
Tou jsou dobre funguijici oddluzeni

a dobre fungujici exekuce, které
nevedou k dluhovému otroctvi.'

Negativné je také vnimano,
predevsim neziskovymi organizacemi,
ale i nékterymi politiky, prilis velké
ocekavani, které tato akce naplnit
nemohla. Mnoho lidi bylo zklamano,
protoze jim Milostivé Iéto nepomohlo,
jak o&ekavali, nebo se potykali

s obstrukcemi exekutorskych

Uradd. Néktefi exekutofi svym
bojkotem odradili stovky dluznikg,
kteli se uz nezkouseli zapoijit ani

do druhé viny. Ta pfisla také vcelku
nestastné ve chvili vysoké inflace

a zdrazovani energii a mnoho lidf

tak nemélo na Ucast v Milostivém
létu myslenky ani prostredky.

Ukazalo se, Zze pokud je dostatecna
shoda na néjakém tématu, je mozné
spolupracovat napric¢ politickym
spektrem, mezi centrem i regiony

i mezi statem a neziskovym sektorem.
Je potésuijici zjistit, Zze pokud se
objevi dobra myslenka, jsou v této
zemi schopni se dohodnout i jinak
nesmifitelni odpdrci. To je nakonec
asi nejvétsSim poselstvim Milostivého
|éta a nadéji do budoucna.
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Text  Simona Bagarova
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DO USTAVU
NEPATRI

Zasluhu na tom ma fada lidi,
organizaci a politikd, ktefi vice nez
patnact let pracovali na zméné.

Byla mezi nimi vystudovana specialni
pedagozka Klara Simackova
Laurencgikovd, kterd se s tématem
poprvé setkala v mosteckém
kojeneckém Ustavu, kde absolvovala
studijni praxi. Odnesla si silny
zézZitek i pocit, ze problémy, kvli
kterym jsou déti umistovany do
kojeneckych UstavC, maiji i jina feSeni.
| jeji pozdéjsi pracovni zkusenosti,
napriklad s obétmi domaciho nasili
nebo s klienty Jedli¢kova Ustavu, ji
opakované potvrzovaly, jak zasadni
jsou pro kvalitu budouciho Zivota
¢lovéka jeho prvni tfi roky a to, jak
nasyceny jsou jeho zakladni potreby.
.DUlezité je, jestli se citime milovani,
prijati a vidéni takovi, jaci jsme. To

je zéroven potfeba a prani kazdého
Elovéka po cely zivot,' fika Klara.

Kdyz se v roce 2010 stala vedouci
oddéleni koncepce socialné-
pravni ochrany déti na Ministerstvu
prace a socialnich véci, mohla své
bohaté zkuSenosti z pfimé prace
doplnit také o legislativni rozmeér

a prispét k tomu, aby v Ceské
republice byly kojenecké Ustavy
zruSeny. Znamenalo to zajistit
zhruba pro 1500 déti, které Ustavem
ro¢né projdou, zdravejsi prostredi,
a tedy nahradni rodinnou péci.

Ceska republika byla posledni zemi
v Evropé, ktera déti do tri let veku

umistovala do Ustavni péce.
Toto smutné prvenstvi bude
do roku 2025 minulosti.
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.Klicové bylo nahlas pojmenovat, ze
déti do tfi let véku do Ustavd nepatfi,
zacCit posilovat kapacity péstounské
péce, ale také udélat vSechno pro to,
aby déti z ohrozenych rodin dostaly
potifebnou pomoc v€as a nebyly
rodi¢Om zbytecné odebirany,’
vysvétluje Klara Simackova
Laurenc&ikova. Jednim z prvnich
krokd bylo vytvoreni pracovni
skupiny na Ministerstvu prace

a socialnich véci (MPSV). Odbornici
z fad politikd i nevladnich organizaci
spolecné otevirali diskuzi na téma,
jak a kde hledat vice péstoun®

a jak je k zapojeni se do této formy
péce motivovat. Zabyvali se také
otazkami, jak spravné nastavit
sluzby prevence, aby dokazaly
situaci jednotlivych rodin feSit v¢as.
Tématem byla napriklad i zména
systému financovani. ,Nebylo to
vObec snadné. Rada lidi se pracovni
skupiny Ucastnila s cilem zménu
naopak zastavit,' vzpomina Klara.
.Byly to opravdu velké boje s lidmi,
kterym stévajici systém vyhovoval
tfeba proto, Ze jim zajiStoval stabilni
pracovni misto. Dokonce zaznivaly
argumenty o tom, Ze kvalitu nasi
Ustavni péce nédm zavidi cely svét.”
Pocity zoufalstvi ji pry prepadaly ve
chvili, kdy proti nim sedéli politici,
ktefi s aroganci a jasné deklarovanou
neochotou naslouchat fikali, ze

je zadné argumenty neziskovek
nezajimaji a kdo Ze jsou, aby se

s nimi vUbec bavili. ,To byly opravdu
tézké chvile a v celém procesu bylo
hodné emoci a strachu ze zmény.
My jsme ale chtéli byt pro politiky
rovnocennymi partnery a vést

s nimi konstruktivni diskuzi smérem
k pozitivni zméné," fika Klara.

Nasledovalo dalSich vice nez
patnact let neustalého opakovani

a vysvétlovani pricin, nasledkd

a souvislosti. At uz formou
zminénych diskuzi v ramci pracovni
skupiny, nebo formou kulatych stold
¢i happeningd pred Poslaneckou
snémovnou. Postupné se také
dafilo zapojovat lidi na Urovni krajd

a z téch, ktefi v nutnost zmény
uverili, se tak stavali pozitivni lidfi
pro dalsi kolegy. Klic¢ova pro budouci
Uspéch byla data. V prvni fadé

bylo nutné porovnat, kolik penéz
stoji rok péce o dité v Ustavu

a kolik v péstounské péci. ,Systém
financovani, ktery fungoval prakticky
neménné od padesatych let, jsem
vzdycky vnimala jako nespravedlivy
a diskriminadni," ¥ika Klara Simackova
Laurencikova a pfiblizuje konkrétni
Cisla. Jedno dité zUstava v Ustavnim

systému asi 6,5 roku, pficemz péce
stoji mezi 35 az 80 tisici mésicné.

Ve srovnani s tim je evidentni, ze
levnéjsi neni jen pé&stounska péce,
ale pfima pomoc ohrozené rodiné,
ktera by si diky tomu vyresila fadu
problémd, jez jinak v disledku vedou
k odebrani ditéte. Napriklad matka
samozivitelka by nemusela mit tfi
Uvazky, ale jen jeden a usetieny Cas
by mohla vénovat détem. Mohla by si
dovolit zaplatit détem krouzky nebo
tfeba i potfebné odborné sluzby.

Velkd &ast ohrozenych rodin se dle
Klary Simackové Laurendikové potyka
s kombinaci chudoby, nizké kvality
rodi¢ovskych kompetenci, nizké
podpory Sirsi rodiny nebo i statu.

V kombinaci s dalSimi zatézemi pak
situaci v rodiné nedokazou zvladnout.
| kdyZ rodi¢e maiji své déti radi, na
jejich potreby reagovat neuméiji.
Zejména proto, Zze ani jejich vlastni
rodi¢e takové kompetence neméli.
Casto si navic i oni sami détskym
domovem nebo kojeneckym
Ustavem prosli. Z takto naro¢ného
détstvi si ¢loveék do dospélého
zivota odnasi presvédceni, ze

svét neni bezpecné misto a pred
problémy nezbyva nez utéct, nebo
v nich zdstat. Pravé tyto argumenty
byly kromé téch finan¢nich dalsim
nastrojem zmény. Opét podlozené
konkrétnimi daty a fakty.

Klara v této souvislosti pfipomina
studii Adverse Childhood
Experiences, ktera popsala
souvislosti mezi negativnimi
fenomény v raném détstvi a mezi
naslednym rozvojem vaznych
psychickych problém0 v dospélosti
- pokud dité po urc¢itou dobu zaziva
Sest a vice fenoméni typu nasili,
alkoholismus nebo napfriklad uvéznéni
rodi¢d, délka jeho Zivota se mUze
zkrétit aZz o dvacet let. Je prokédzana
souvislost mezi dlouhodobé
prozivanym stresem v détstvi

a rozvojem onemocnéni typu
rakoviny nebo kardiovaskularnich
problémd. ,Toto vSechno byly silné
argumenty, které nam davaji dOvod
zazitou praxi v Ustavni péc¢i ménit,’
fika Klara. ,Nemluvé o tom, Ze i zde
plati, Ze vydaje na prevenci jsou
mnohonasobné nizsi nez napriklad
nasledné vydaje IéCebné. Stat musi
délat maximum pro to, aby rodiny
mohly zit dUstojny Zivot tam, kde si
samy vyberou, a nemusely zazivat
traumatickeé a zrarujici véci jen
proto, ze systém neni pratelsky

a neumi v€as nabidnout pomoc.
Pritom je nesmirné dllezité

védét, Ze na feseni problém0
nezUstanu sam. Pravé to mi dava
silu takovou situaci projit.'

Schopnost jasné pojmenovat
problém, shodnout se na jeho
zavaznosti a zpUsobu fedeni a také
schopnost vytvorit fungujici
informacni, vztahovou a komunikacni
sit desitek lidi a nevzdat se, prinesla
vysledek. Nevladni organizace,
Urednici, zastupci kraj0 a obci

a politici dosahli spoleéného cile.
Od roku 2025 nebudou v Ceské
republice umistovany do Ustavni
péce déti do tfi let véku.

Za Castecny neUspéch povazuje Klara
Siméckova Laurendéikova vyjimku,
ktera umoznuje, aby do Ustavni

péce byly do¢asné umistovany

déti s tézsim stupném zdravotniho
postizeni a vétsi sourozenecké
skupiny, u kterych se predpoklada
vétsi naroCnost, ¢asto i zdravotnické,
péce. Primarnim zajmem ale zUstava
podpora v rodinném prostredi

a smériuji k ni i dalsi kroky, které Klara,
dnes uz v pozici vladni zmocnénkyné
pro lidska prava, pomaha na Urovni
MPSV prosazovat: ,Mam radost,

Ze se na MPSV chysta zdkon

o podpore déti a rodin, v jehoz ramci
se fada véci proméni. Bude jasné
deklarovano, kdo je zodpoveédny za
prevenci a véasnou pomoc, u Organu
socialné-pravni ochrany déti bude
vice posilena role v roviné klasické
socialni prace a bude zaveden

i novy typ nahradni rodinné péce,
jako je treba sdileni péce. Tedy aby
rodiny, které maji niz§i kompetence
nebo méné kapacity, mély nablizku
rodinu, kteréd s nimi bude péci

o dité sdilet a pomahat jim tak

jejich rodi¢ovské kapacity posilovat.
Tahle forma sdilené péstounské
péce mize byt nesmirné uzite¢na
jak u rodicd samozivitelU, tak tieba

u rodin pecujicich o dité s tézkym
postizenim. Diky sdileni péce si
pUvodni rodina mdze odpodinout,
nabrat sily a rodina nahradni, za urcity
finanéni obnos, s péd&i vypomahat.”

Kvalitni spoluprace je podle
vladni zmocnénkyné pro lidska
prava vzdy otdzkou vzajemného
respektu. ,Takhle velké véci ¢lovek
nemUze zvladnout sém a nikdy
nesmite zapomenout na to, ze
kdyz se vam néco povede, je to
také zasluha téch, ktefi kus cesty
vyslapavali pred vami. Nikdy to
neni jen o tom jednom &lovekuy,
ktery je zrovna vidét v médiich.
Bez pokory a Ucty neuspéjete.’
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Jitka Polanska

N
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HRDINU

V tak obrovskem systému,

jakym je Ceské zakladni skolstvi,

se zmeéen neda dosahnout bez souhry
mnoha lidi a organizaci,

ktefi o ne usiluji. Spoluprace nikdy
neni snadna, existuji ale priklady

z posledni doby, které naznacuiji,

ze se blyska na lepsi Casy.
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Statni sprava, vysoké skoly

a neziskové organizace spojily sily
ve snaze reformovat spole¢né
pfipravu budoucich ucitelC.

Pokud v§e dobre dopadne, vSichni
studenti ucitelstvi se budou moci
na praxi opfit o provazejiciho ucitele.

V zari roku 2021 tehdejsi ministr
Skolstvi Robert Plaga a zastupci
fakult s ucitelskymi obory podepsali
memorandum, ve kterém se zavazuji
spole¢né usilovat o reformu pripravy
ceskych uciteld a uditelek. Prvni
viditelny akt deklarované spoluprace
byl zavr§enim ro¢ni prace iniciativnich
Urednikd ministerstva. Ti rdzné
aspekty reformy konzultovali

s vysokymi Skolami i neziskovymi
organizacemi, jimz je téma blizké.

.Na jednani jsme byli spolu s dalsimi
dUlezitymi aktéry pozvani i my, spolek
Otevieno a Ucitelska platforma,’

fika Martin Kozel, feditel organizace
Ucitel nazivo.

O pér mésict pozdgji tyto tfi
organizace a spolek Za&ni ucit!
ohlésily zalozeni Koalice pro
proménu pripravy uciteld a vydaly
spolec¢né prohlaseni s péti
prioritami pro pfripravovanou
novelu zédkona o pedagogickych
pracovnicich. ,Vnimali jsme, Ze je
na to vhodny Cas, protoze statni
sprava se zacala organizovat
proreformné. Abychom pro ni byl
ddvéryhodnym partnerem, musime
vystupovat jednotné a mluvit

"oy

jednim hlasem,’ fika Martin Kozel.

Dvé z péti priorit Koalice se tykaly
podpory budoucich uditeld béhem
praxe a pfi jejich nastupu do skol.



PROVAZEJici UGITEL

- jak se tomuto uditeli / mentorovi
zacalo fikat - je zasadni ¢lanek
pfipravy uciteld. Jenze v ceském
systému de facto chybi. Studenti
ucitelskych obord mohou na praxi
nastoupit i na Skolu, kde nikdo
takovy neni, nebo potkaiji ucitele,
jez na tuto roli neni vybaven,
pripadné na né nema cas.

.Joto je misto v reformé, kde se

da dobre zacit a docilit rychlého
kvalitativniho skoku,’ fika Martin
Kozel a je v tom zajedno s tvurci
reformy ve statni sprave, ktefi dali
zlep$eni praxe budoucich uciteld
vysokou prioritu. Role provazejiciho
ucCitele se tak dostala do jimi
pripraveného navrhu novely zékona
o pedagogickych pracovnicich.

FENOMEN DONOR

Rychly posun od identifikace
problému k navrhu feseni je

na Ceské pomeéry ponékud
neobvykly a zfejmé je mozné
jej pric¢ist prave vetsi souhre
jednotlivych hracd, at uz pdsobi
ve statni sprave, akademickém
prostredi, nebo v expertnich
neziskovych organizacich.

K dobrému vysledku prispéli

i darci, ktefi tyto organizace
financuji. O systémové zmény

ve vzdélavani zacalo poslednich
deset let usilovat nékolik velkych
nadaci, které proménu vzdélavani
vyhodnotily jako kli¢ovou pro dalsi
spolec¢enské zmény a soustredily
sem impozantni finan&ni vklady.

Postupné se vyprofilovalo nékolik
vyraznych subjekt0, které nejsou
jen donory, ale maji také jasnou
predstavu o tom, jakou cestou se
ma vzdélavani ubirat, a rozuméji
tomu, Zze systémové zmeény jsou béh
na dlouhou trat. Na jejich expertni
a proreformni orientaci maji vliv
lidé, ktefi byli zakladateli nadaci
poveéreni, aby jejich darcovsky
program vyprofilovali a spravovali
svérené financni prostredky.

Mizi tak jasny predél mezi
korporacemi, darci a jejich
neziskovymi ,chranénci’. Lidé

z nadaci tvofi s realizatory projektd
jeden svét. Dobre to ilustruje
donatorsky kolos Nadace Ceské
sporitelny, ktera stéla u zrodu
Ucitele nazivo. Projekt vznikl jako

interni a teprve v roce 2018 se
oddélil do samostatné organizace.

Nadace Ceské sporitelny, Nadace
RSJ, Nadace BLIZKSOBE a NF
Abakus jsou Ctyfi z nejvyznamnéjsich
donatorQ, ktefi podporuji Uditele
nazivo a ostatni jmenované
organizace. Sdileni darcd by mohlo
vést k vyostfenému konkuren¢nimu
boji, ale efekt je spise opacny

- posiluje snahu o synergii.
.Spoluprace v tomto kontextu nenf
Uplné snadna, to si nebudeme
nalhavat. Ale nasi darci védi, ze

zmeén se da dosahnout spis, kdyz
potahneme za jeden provaz, ai to
pomaha hasit rizna ohniska konflikt0.
Nevhanéji nas do soutéze o to, kdo
pfinese Ulovek jako prvni,' popisuje
Martin Kozel darcovské prostredi,
které je nastaveno velmi inkluzivné.

Aliance neziskovych partnerd

a jejich darcl se sladila a nyni se
drzi kontinualné jednoho planu.
.Nevétime v Uspéch osameélych
hrdinG - ti ¢asto padnou, jak to
vidime u mnoha zacinajicich uditeld
bez nalezité podpory. Musi nas
byt vic. V systému je 1,7 milionu
déti, pres 150 tisic uciteld a témér
deset tisic fediteld. Takovy kolos
zadna jednotliva neziskovka ke
zméné nepohne,’ fika Martin Kozel.

Zaéni uéit / Vyluka - hlavni darci:
Nadace RSJ, Nadace BLIZKSOBE,
Nadace Ceské spotitelny,

NF Abakus, Qminers

Ucitel nazZivo - hlavni déarci:
Nadace RSJ, Nadace Ceské spotitelny,
Nadace BLIZKSOBE, NF Abakus
Otevieno - hlavni darci:

Nadace Ceské spofitelny,

Nadace RSJ, Nadace BLIZKSOBE,
NF Abakus, Nadace OSF
Ucitelska platforma - hlavni darci:
Nadace BLIZKSOBE, Nadace RSJ,
Nadace Ceské spotitelny

Autorka je redaktorka Eduin.cz

OTEVRENO

je spolek studentl a uciteld
pedagogickych fakult, ktery usiluje
o dobrou pfipravu pro ucitelskou
profesi. Spolupracuje na siteni
dobré praxe a systémovych zmén.

UCITELSKA PLATFORMA

je profesni organizaci uciteld
a fediteld, ktera haji nazory

a zajmy svych ¢lend v jednani
s MSMT a dal$imi Urady.

Chce pfinést zkvalitnéni
podminek pro praci uditeld.

UCGITEL NAZIVO

usiluje o proménu pfipravy
uciteld, zejména prostrednictvim
dvouletého programu
pedagogického vzdélani pro
vysokoskolaky z jinych obor0,
ktefi by se chtéli stat uciteli.
Organizace méa také program
piipravy fediteld Reditel naZivo.

ZACNI UCIT!

pomaha zdjemcUm o uditelstvi.
Umoznuje jim vyzkouset si
uc€eni nanecisto v programu
Zkus ucit! Pro zac&inajici uCitele
organizuje program Zau¢ sel
Organizuje Den pro $kolu.

PROVAZEJICI UCITEL -

Z PRAXE DO ZAKONA

Ugastnici ,uditelského" kurzu
Ucitel naZivo, ktery se inspiroval
mimo jiné britskym programem
Teach First, travi skoro polovinu
Casu, 280 hodin, na praxi ve
spratelenych skolach. Tam se jim
vénuje zkuseny ucitel s potifebnou
ptipravou a kvalitami. ,Zjistili
jsme, Ze to, co zaZije budouci
ucCitel na praxi, ovlivni jeho praci
ve chvili, kdy nastoupi do skoly,
vic nez z poloviny. Je to natolik
zdsadni, jako kdyz se ucednik
uci od dobrého, nebo Spatného
mistra,” vysvétluje Martin Kozel.
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Text Djurdja Trajkovi¢
Preklad Ondfrej Lipar

PrOCG HAJIT
FILANTROPII?

Beth Breeze pracovala deset let jako
fundraiserka a charitativni manazerka,
poté v roce 2008 zalozila na Kentské
univerzité Centrum pro filantropii.

Nyni tam vede tym, ktery provadi
vyzkumy a vede kurzy o filantropii

a fundraisingu, mezi néz patfi i inovativni
magistersky kurz Filantropicka studia
vyucCovany distancneé.

Je autorkou Ci spoluautorkou Ctyr knih:

Bohatsi zivoty: pro¢ bohati lidé davaiji

(Richer Lives: Why Rich People Give, 2013),

Logika dobrocinnosti: Velkd ocekavdni v tézkych
casech (The Logic of Charity: Great Expectations
in Hard Times, 2015) a Filantropickd &itanka

(The Philanthropy Reader, 2016). Jeji predposledni
vydand kniha Novi fundraisefri: kdo organizuje
Stédrost v souc¢asné spolec¢nosti? (The New
Fundraisers: Who Organises Generosity in
Contemporary Society?) ziskala knizni cenu

AFP Skystone Research Partners za rok 2018.
Zatim posledni publikace Obrana filantropie

(In Defense of Philanthropy) vysla v zari 2021.
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V oblasti filantropie jste provedia
obrovské mnozstvi badani.
Skuteénost, Ze vibec Ize mluvit

o oblasti filantropie, vypovida
mnohé o tom, jak se filantropie
zménila, aZ se stala predmétem
zkoumani. Jak a pro¢ jste se zacala
o tuto problematiku zajimat?

O filantropii jsem se zacala zajimat,
protoze jsem béhem studentskych
let dostavala stipendia, véetné
neuveéritelné stédrych financnich
prostiedky, které mi od 16 do 18 let
umoznily navstévovat United World
College of the Atlantic ve Walesu,
stravit prvni ro¢nik na Pennsylvanské
univerzité v USA a pokryt polovinu
poplatkd za postgraduéini studium
na London School of Economics.
Diky tomu, Ze jsem obdrzela

tolik podpory od rdznych typd
filantrop® - od individualniho
hlavniho darce, skupiny expatd

i firemniho darce - jsem velmi
vdécna a také velmi zvédava,

proc a jak se soukromé penize
pouzivaji ve prospéch cizich lidi.

Mezi moje prvni zaméstnani
patfily rdzné typy ziskavani
finan&nich prostfedky, at to

bylo od jednotlivey, cirkvi, nebo
firem, coz déle zvysilo mUj zajem
o otazku, co pfiméje neékteré lidi

a organizace k dobrovolné podpore
urcitych témat, zatimco jiné ne.

V té dobé (konec 90. let, zacatek
21. stoleti) bylo k dispozici jen
velmi malo pouzitelného vyzkumu,
ktery by pomohl profesionaldm

v oblasti fundraisingu v jejich praci,
a neexistovaly zadné relevantni
vysokoskolské obory.

Proto jsem se rozhodla, ze se
pokusim pomoci zaplnit tuto
mezeru tim, ze ziskam doktorat

a potom (pokud v8echno vyjde!)
budu provadét uzite¢ny vyzkum

a rozvijet vzdélavaci programy

na podporu lidi pracujicich

v neziskovém sektoru.

Dalo by se fici, ze filantropie je
dnes Zhavym tématem, at uz jde
o debaty o tom, jak velci darci nebo
jednotlivci ovliviuji rozhodovaci
procesy ve spolec¢nosti, nebo

o zpUsobech, jakymi filantropie
podporuje nebo naopak ohrozuje
demokracii. Také si klademe
otazku, zda a jak bychom méli
darovat néjakému jednotlivci.
Jakych nejprekvapivéjsich
zjiSténi spojenych s vnimanim
filantropie ve verejné sfére jste
ve svém badani dosahla?



Jednim z hlavnich poznatkd mého
vyzkumu je, ze se ve filantropii
musime vyvarovat zobecnovani. Kdyz
se mé lidé ptaji (a délaji to ¢asto!),
.Proc¢ lidé davaji?’, upozornuiji je,

ze dava stejny smysl jako otazka
.Proc¢ lidé nakupuiji?". Samoziejmé
zélezi, co nakupuji a v jakém
kontextu: pullitr mléka, nebo
soukromy vrtulnik? Podobné také
filantropicka ¢innost pokryva

velmi Sirokou 8kalu smérU a aktivit,
pocinaje treba financovanim
obédového klubu pro nékolik
osameélych starsich lidi pres ochranu
ohroZenych druh az po hledani Iéku
na rakovinu. Kdyz vypoctete cely
tento rozsah ¢innosti, rozmanitost
mezi darci, jejich rizné metody

a filantropické cile a rozdilné role

i odlisny pristup k filantropii ve svété,
je najednou jasné, Ze s filantropii to
neni vibec jednoduché. Presto ji
lidé nadale popisuji zjednodusené

a stejnym zpUsobem o ni také
diskutuji. Jak naznacuje vase otazka,
néktefi lidé veri, ze filantropie

je hrozbou pro demokratické
usporadani spolec¢nosti, protoze

se zda byt v rozporu s nasimi
predstavami o tom, jak bychom

meéli prijimat rozhodnuti a Fidit

se podle nich. Tenhle pohled ale
prehlizi skuteénost, Ze demokracie
mUze byt - a v minulosti se to

Ccasto délo - vylepsSovana diky

tlaku zvenci, a nespravedlivé tak
proti sobé stavi idealizovanou

verzi demokracie a skute¢nou

a komplikovanou podobu filantropie.

Znepokojuje mé jak zjednodusuijici
kritika, tak bezhlavé nadseni,

ale v soucasnosti jsou mnohem
hlasitéjsi lidé, ktefi poukazuji na
problémy s filantropii. VO¢i kritice
ze strany akademik(, zasvécenych
osob z neziskovych organizaci

a populistickych komentéatorC Ize
naproti tomu namitat jen malo. Proto
SVoji energii vénuiji reagovani na onu
zjednodusuijici kritiku a pfipominam
lidem, ze i kdyz ma filantropie
dlouhodobé nékteré potize, které
jsou dobie znamé, jeji pozitivni
potencial - tam spada zlepSovani
chodu komunit nebo také zachrana
Zivot0 - stoji za to obhajovat.

Jednotlivci jakozto darci radi
prispivaji tehdy, kdyZ mohou
sledovat posun, ktery jejich
podpora pfinesla. Psala jste také

o nepopularnich problémech s tim,
Ze jde o to zménit jejich ramovani.
Nas vsak zajima Sirsi pohled

na tuto problematiku.

Jak vnimate lidi, ktefi podporuiji
socialni a politicka hnuti? Jaké
problémy jsou s tim spojené?
A jak se lidé a darci staveéji

k rozporu mezi autonomii

hnuti a tim, kdyz s nékterymi
jeho aspekty nesouhlasi?

To je velmi dobra otazka, kterad dobre
upozornuje na rozmanitost témat, jez
soukromé darcovstvi financuje, a na
napéti, které Casto vznika mezi t&€mi,
kdo ¢innost primo vykonavaiji, a darci.
Je ddlezité mit na paméti klicovou
roli, kterou soukromé financovani
sehrélo, kdyZz umoznilo aktivistOm
postupem Casu zvitézit v mnoha
otéazkach, a v dusledku toho zménit
spole&nost k lepSimu. Pravem si
pfipomindme a oslavujeme aktivisty,
jejichz Usili pfispélo k ukon&eni
otroctvi, ziskani volebniho prava pro
Zzeny nebo rovnych prav v mnoha
dalSich rovindch spoleénosti.

Ale vSechny tyto kampané stoji
penize, takze soukromi darci jsou

jiz dlouho klicovym - i kdyz obvykle
neviditelnym - partnerem, ktery
aktivistim plati najemné za
kancelare, cestovni naklady, materialy
na kampan, pronajimani sald, placeni
produkcénich a tak dale. Kazdému,
kdo neni presvédcen o dilezitosti
filantropie v tomto ohledu, viele
doporucuiji precist si knihu Jak se
financoval feminismus: Zamozné
zeny, filantropie a Zenské hnuti

v letech 1870-1967 (Financing
Feminism: Monied Women,
Philanthropy and the

Women's Movement 1870-1967)

od Joan Marie Johnson, ktera

jasné pojmenovava klic¢ovou roli
soukromych dar0 pri boji za volebni
pravo, pristup zen k vyssSimu
vzdélani nebo zajisténi reprodukeni
autonomie. Johnson vSak také
zdUraznuje vyzvy a rozpory, které
zminiujete ve své otazce: bohati darci
maji zjevné vice privilegii a moci nez
néktefi z téch, kterym chtéji pomoci.
Vyuziti finan¢ni nerovnosti k resSeni
jinych druhd nerovnosti mdze
zpUsobit rozpaky a nelibost, zvlasté
kdyz ,bohati spojenci” postradaiji
porozumeéni zité zkusenosti nebo

se snazi prosadit svou preferovanou
strategii nebo zpUsob vedeni.

To je ddvod, pro¢ filantropicka
podpora nabizi jak moznosti, tak
problémy. A nasim Ukolem je ve
v8ech sektorech hledat zpUsoby,

jak zlepsit filantropickou praxi,

aniz bychom podkopali jeji legitimitu
tim, Ze se zamérime vyhradné

na jeji nedostatky spiSe nez na jeji
pozitivni potencial.

Chapeme-li filantropii jako zpUsob
podpory spoleé¢enskych zmén,
nakolik se svym darem zavazujeme?

Podle definice je filantropie
dobrovolng, takze je ddlezité

si uvédomit, Ze néktefi lidé

a organizace se rozhodnou (spiSe
nez by méli povinnost) rozdat ¢ast
svych vlastnich prosttedky, aby

se pokusili véci zlepSit - podle
svého vlastniho ndzoru na to, jak
takové zlepSeni vypada. Nevidim
filantropii jako schdnou alternativu
k dobre financovanému pUsobeni
statu a nikdy jsem se nesetkala

s filantropem, ktery by véril, ze
mUze nebo by mél nahradit vefejné
vydaje. Otazkou tedy je, jakou roli
mohou hrat soukromi darci vedle
dalsich dvou - mnohem vétsich -
soucasti spolec¢nosti: statu a trhu.

Vétsina lidi se dobrocinnému
darovani vénuje po cely Zivot, ale
rozhodnuti stat se premyslivym,
proaktivnim filantropem spiSe nez jen
darovat ad hoc a reaktivné, k tomu
je nutny strukturovany pristup,
vybér oblasti, na kterou se zaméfite,
zjistovani si informaci o souvisejicich
problémech, zkoumani toho, co délaji
ostatni a s kym spolupracovat, jasné
deklarovani toho, jaky prispévek si
mUzete dovolit, rozhodovani o tom,
které konkrétni filantropické cile
mate, a vytvareni planu, diky kterému
jich dosahnete, vyhodnocovani
pokroku a sledovani toho, jak se
meéni kontext tak, abyste mohli
podle potieby korigovat kurz.

Jak je z tohoto dlouhého vyctu
¢innosti zfrejmé, byt védomym
filantropem a snazit se darovat
spravné znamena zna¢nou investici
co do ¢asu a energie a dost mozna
také celozivotni vzdélavani.

Oproti lidem, ktefi investuji kvdli
zisku, existuje zatim stale malo
dostupné podpory pro ty, kdo chtéji
védeét, jak co nejlépe darovat, jak
maximalizovat dopad své filantropie
a jak to délat odpovédné ve svétle
spolec¢enskych, rasovych nebo
environmentalnich otazek. To je
dbvod, pro¢ by ti lidé, ktefi chtéji
podporovat zmény ve spoleénosti,
mohli také uvazovat o tom, ze
budou podporovat filantropickou
infrastrukturu ve svém regionu nebo
zemi, protoze |épe organizovany,
vzdélany a profesionalizovany
filantropicky sektor mdze prinést
dalekoséahlé vyhody v radé

oblasti a vést k progresivni

a otevienéjsi spolecnosti.
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OBCAS ME POPADNE CHUT NEDELAT NIC.
UZ HODINU SEDIM U STOLU
A SLEDUJU POSTUP SLUNECNICH PAPRSKU PO UBRUSE.
SVETLO ZUSLECHTUJE VSE, CO OZARI.
DREVO, ORIZKY KNIH, STRENKY NOZU, KRIVKU OBLICEJE | CASU,
KTERY BEZI, A DOKONCE | ZRNKA PRACHU VE VZDUCHU.
BYT ZRNKEM PRACHU V TOMHLE SVETE

NENI VUBEC NIC BEZVYZNAMNEHO.

/ Sylvain Tesson, V sibifskych lesich




UPRCHLICKOU
VLNU JSME ZVLADLI

SE CTi

S psychiatrem Janem Veverou

o tom, co pomaha lidem zasazenym
valkou, o pozehnani imigrantU

a 0 moznostech mirneni traumatu

Z ruskeé invaze.



Pomdhal obétem
ozbrojenych konfliktG
pfimo v misté boju

i vojakiom, ktefi se jich
Ucastnili. Nékdejsi
armadni psychiatr

a dnesni prednosta
Psychiatrické kliniky
Fakultni nemocnice
Plzen Jan Vevera

zna Skalu lidskych
zkusenosti a emoci

v jejich extrémnich
polohdch, od hrdinstvi
az po valec¢né zlociny.
Dobre proto vi, jaky
vyznam maji drobné
projevy solidarity

s lidmi, ktefri se ocitli
v nouzi, jak ukrajinskym
uprchlikim dal
pomdhat a zdroven
diky tomu cCerpat
dalsi motivaci.

V jaké situaci se podle vas
nachazi ¢lovék, ktery pred
rokem utekl pred valkou do cizi
zemé, aby si zachranil zivot?

Nejvic samoziejmé zalezi na ném
samotném, ale i na tom, jak mu
prostredi, v némz se ocitl, umozni
se novym podminkam ptizpUsobit.
To hlavni, co v euroatlantické
civilizaci potrebujete, abyste se
uchytila, je oficialni ,vstupenka

do hry" Potvrzeni své identity.
Situace, kdy je Evropa plna
uprchliky, je pfitom spig§ normalni
nez vyjimedna, jen ji ted mame
tendenci hodnotit na zédkladé
zkuSenosti se zamrzlym konfliktem
po druhé svétové valce, kdy Evropa
zaZila bezprecedentnich sedmdesat
let miru, nepocitam-li konflikty na
Balkané. Tato rovnovaha je narusena,
coz pro nas bylo nec¢ekané. Ovéem
totéz, co s Ukrajinci zazivame dnes,
jsme zazivali i po prvni svétové
vélce, kdy byla republika zahlcena
utecenci z vychodu, z Ukrajiny

i z Ruska. Vsichni méli velky problém:
nemohli vstoupit do systému,
protoze neméli zadné dokumenty.

S tim se asi perou ukrajinsti uprchlici
i dnes. Co by jim mohlo pomoct?

Po prvni svétové valce si téhle
zésadni potize vS§iml Nor, jehoz
dnes zname spis jako prizkumnika
a polarniho badatele; jmenoval

se Fridtjof Nansen. V roce 1922
vyuzil své popularity k tomu, aby

v rodici se Organizaci spojenych
narody, kde se pozdéji stal prvnim
Vysokym komisafem pro uprchliky,
prosadil takzvané Nansenovy pasy.
Za svou humanitarni praci ziskal

Vv témze roce Nobelovu cenu miru.

Nové dokumenty daly lidem Sanci

k volnému pohybu, ale i moznost
nékde se usadit. Pravé tohle vsichni
uprchlici - po zajisténi zékladnich
nezbytnosti k Zivotu - potfebuiji
nejvic: moznost pracovat, otevrit si
Ucet, mit Sanci podnikat a pojistit se.

Jak to soucasny cesky
systém podle vas zvladl?

Na jednicku. Vidim to i jako
zdravotnik: nové prichozi maji stejny
pristup k Iékarské péci jako maji
cesti obcané - k té psychiatrické
pfinejmensim. A rozhodné& nés
nepretézuji ani nezneuzivaji.

Naopak jsme &ekali mnohem

vetsi napor. Je taky skvélé, ze jim
umoznujeme legéliné pracovat.

V této souvislosti bych rad oprasil
jesté jednu historickou souvislost.
Osudy jednoho z nasich
nejvyznamnéjsich psychiatrd, ackoliv
ho v Cechéach prakticky nikdo nezna.
Jmenoval se Leo Eitinger. Narodil se
na Moraveé a vystudoval v Brné, na
rozdil tfeba od takového Sigmunda
Freuda, dal$iho rodéka, ktery ovSem
vyrUstal a studoval ve Vidni.

Eitinger byl Zid. Lékarska komora,
stejné jako Advokatni komora

nebo tfeba Sokol, zacala pfijimat
protiZzidovska opatieni jesté drive,
nez nas obsadili Némci. Eitinger
tak pfisel o moznost pracovat jako
|€kat. PFipojil se tedy do Ceské sekce
humanitarni organizace Nansen
Help. Dostal ze zemé 37 zidovskych
déti, s nimiz odesel do Osla. Pred
okupaci se mu podatilo prchnout,
ale pak Némci obsadili i Norsko.
Eitinger odtamtud putoval do
Auschwitzu a Buchenwaldu.

Nejspis i diky tomu, ze byl lékar,
Eitinger oba koncentraky preZil, ale
po vélce uz se do Ceskoslovenska
vratit nechtél a z0stal v Norsku.
Tam zalozil obor s ndzvem |ékarska
viktimologie, ktery je aktualni i dnes.
Zajimal se o obéti holocausty,
zkoumal, jak se jim podafilo prezit

a jak se pozdéji vyrovnavaly s tim,
co prozily. Eitinger to ovéem dotahl
daleko nejen na poli mediciny.

Stal se nositelem titulu Norského
krélovského R&du svatého Olafa

a vstoupil do komitétu, ktery
navrhuje nositele Nobelovych cen.

Tim se dostavam ke konferenci,
kterou v roce 2012 v Brné usporadala
norské ambaséda ke stému vyroci
Eitingerova narozeni. Vystoupili

na ni predni norsti psychiatfi a jejich
vyjadreni jsem si zapamatoval:

WVite, vSichni se obcas divame

na imigranty jako na ekonomické
bfimé. Radi bychom vam fekli,

ze nékdy jsou také pozehnanim.

To mdzu potvrdit za cely svdj obor.
Povéale¢nd americka psychiatrie
vyrostla na zidovskych emigrantech
z Evropy, podobné tieba jako
fyzika. A pokud jde o ukrajinskou
krizi - to, Ze se dnes chovdme
hezky ke spousté ukrajinskych

déti, si ty déti budou pamatovat.

Kratce po vypuknuti valky byla
vidét obrovska Zivelna, ale zakratko
uz obdivuhodné systematizovana
snaha zaclenit je do Ceského
vzdélavaciho systému. Nejen

63



vydavanim dokumenty, ale

i provazenim, dou¢ovanim nebo
tfeba psanim ucebnic...

Ano, mam pocit, Ze jako narod
zvlddame tuhle situaci se cti.
Pecujeme o desetitisice matek

a déti, které si budou pamatovat, ze
se tu mély v rémci moznosti dobfte.
To je v mych ocich nejvétsi Uspéch
Ceské politiky za posledni desitky let.

Jak rychle za¢ne ¢lovék stradat
tim, Ze se svym starym Zivotem
priSel o své nékdejsi spolecenské
postaveni? Umite si predstavit, ze
byste zitra zacal pracovat rukama?

To si nemusim predstavovat, zaZil
jsem to. Kdyz jsem v roce 1997
nastoupil jako lékaf na univerzitni
kliniku v Praze, vydélaval jsem

o sto korun méné, nez byl najem
mého bytu, ktery Cinil sedm tisic
korun. O dovolenych jsem jezdil
délat nacerno délnika do jednoho
rakouského hotelu. O své postaveni
jsem tedy pravidelné ptichazel
béhem c¢tyriadvaceti hodin.

Védél jsem ovsem, ze jde o mé
svobodné rozhodnuti a do¢asnou
zélezitost. To jsou dva vlivné faktory,
které nas pred dopady podobné
zmény chrani. Pravé sestup na
spole¢enském Zebticku - odbornéji
socioekonomickém statusu - je
silnym stresorem u lidi i zvitat.
Slavné, ale u nds malo znamé prace
britského védce Michaela Marmota
ukazaly, Zze zdravi je do zna&né miry
funkci naseho socialniho postaveni.

Jak bychom si to méli predstavit?

Jako prvni na infarkt neumre
pretizeny manazer, ktery za néco
nese odpoveédnost, ale posledni
asistent, ktery uz nema zadnou
moznost néco ovlivnit. At uz
méfite deprese, Uzkosti, diabetes,
obezity, riziko infarktu, nddorového
onemocnéni, invalidniho ddchodu,
¢i toho, jak moc se citime stafi,
zhorseni souvisejici s poklesem
socialniho postaveni najdete vSude.

Pozoruhodné je, ze dUlezitéjsi

je ovéem to, jak svou pozici ve
spole&nosti vnimdme my sami, nez
jaka je skutecna vyse naseho platu
nebo tfeba dosazené vzdélani.
Spolecensky propad nam tedy
zaCne vadit okamzité. Ale jak moc,
to mUzete Castecné ovlivnit.
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Jakym zpUsobem?

Leo Eitinger zjistil, ze lidé, ktefi
skoncili v koncentra&nich tdborech
za aktivni odboj, prezivali déle

nez ti, co v nich skondili v rdmci
odvetnych krok0. Treba coby
rukojmi za partyzanské akce nebo
lidé sebrani pfimo na ulici. Chybéla
jim ,smysluplnost boje’, védomi,

ze se zlu postavili o své VUli.

Nedovedu tedy sice spekulovat,
jak rychle se ukrajinska zdravotni
sestra vzpamatuje z toho, ze v Cesku
skoncila u umyvani nadobi, ale

na zakladé zkuSenosti s utecenci
a poznatkd z odborné literatury si
myslim, Ze to bude snaset trochu
|épe, protoze vi, Ze to déla kvuli
svym détem, kvdli tomu, Ze jeji
zemé bojuje s agresorem a ze

na ty, kdo na Ukrajiné zUstali,
mUze byt hrda. Mimochodem,

po vypuknuti valky jsem byl
upfimné nadseny z mali¢kosti,

z drobnych spole¢enskych gest.

Z jakych napfiklad?

Treba z volnych vstupenek do zoo,
které se lidem z Ukrajiny na nékolika
mistech republiky v&etné Plznég,
kde ziju, nabizely zdarma. Brzy to
téma zacalo byt sporné - po tfech,
Ctyfech dnech nékterym lidem
prislo, Ze ,utecenci si mdzou chodit
do zoo zadarmo, a nadinec ne" Za
tyden tu vyhodu leckde skrecovali.

Tehdy jsem prosil novinare, ktefi mé
zédali o rozhovory, aby se obratili na
plzerisky magistrat a feditelstvi zoo
a preptali se, pro¢ to uz neni mozné.
Pak jsem poprosil o pomoc kamarada
z armady a plzeniského biskupa
Tomase Holuba - no a jako zdzrakem
to povolili... Na zakladé zkuSenosti

s tim, jak dlouho byly které zoo
bezplatné pristupné ute¢encdm,

by se mozna dalo mnoho méfit:
tfeba nase vstricnost vdc¢i nim

nebo snaha ukazat ,nasim lidem”,

ze nam tu ,zadni cizaci nebudou
zdarma okukovat nase Zirafy". Ale

to uz jsme v hajemstvi sociologie

a politologie, coz nejsou mé obory.

Tim se dostdvame k dalsi véci, ktera
je pro imigranty zasadné dUlezita:
védomi, ze zUstali plnohodnotnymi
lidskymi bytostmi. Byt ,chudakem”
- anebo tak vypadat - sice ¢lovéku
mUze pomoct v nouzi, ale citit
respekt, to je jesté néco jiného.
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PECUJEME O DESETITISICE MATEK A DETI,
KTERE SI BUDOU PAMATOVAT,
ZE SE TU MELY V RAMCI MOZNOSTI DOBRE.
TO JE V MYCH OCICH NEJVETSI USPECH
CESKE POLITIKY ZA POSLEDNI DESITKY LET.

/ Jan Vevera



TakzZe je to respekt,
co ¢lovéka motivuje k tomu,
aby se své situaci nepoddal?

Kdyz jsem v roce 2000 pracoval
pro Clovéka v tisni v Kosovu, kde
zrovna skondila valka, byla tam
spousta rozbombardovanych
vesnic. Clovék v tisni tehdy
pomahal spi$§ kosovskym AlbancOm,
ale zrovna nase armada naopak
hlidala srbské vesnice.

V CvT jsme méli na starost né&kolik
tisic lidi v rGznych provizornich
ubikacich. Jednim z program,

ktery jsme tehdy jako humanitarni
organizace provozovali, bylo

stavéni stfech vypalenych dom0.
Nejschopnéjsi lidé se do nich rychle
vratili, vsadili si do nich novéa okna

a sami si je dal opravovali. Pak tam
ale bylo nékolik desitek lidi, ktefi
¢ekali, az pomahaijici organizace
udélaji jesté tohle a tamto

navic, a porad zUstavali v nasich
provizornich ubytovnach. Cim dal vic
lidi v rozvinutych zemich si zvykéa na
pasivitu. Odevzdavaji kontrolu nad
dudlezitymi rozhodnutimi byrokratdm
nebo [ékafdm a ¢ekaji na davky.

Dals$i dUlezitou véci tedy
je, aby si uprchlici nebo lidi
Vv nhouzi pripadali uzitec¢ni?

Urcité, a dokonce kvili tomu
nemusime ani do Bible kvUli pouceni
o darovanych rybach a rybolovu.
Zakladni intervenci ke zmirnéni
frustrace je prevzit kontrolu nad
v8&im, co médme ve své moci.

Eitinger v Auschwitzu mohl snist
svou miniaturni davku chleba ve
tfech nebo péti davkach, ale on si

je rozdeélil na malé kulicky a kazdou
hodinu snédl jednu. Nutri¢ni hodnota
zUstala stejnd, ale zménil se jeho
pocit kontroly nad okolnostmi. Kdyz
jste v zoufalé situaci, snazte se ziskat
pocit kontroly asporn nad tim malem,
co mate ve své moci. To je jeden ze
zakladd psychologie preziti v zajeti.

Blizi se prvni vyroéi od ruského
Utoku na Ukrajinu. D& se podle
vas predpokladat, Zze to trudné
jubileum situaci nékterych
uprchlikd doéasné zhorsi?

Opét, nechci si hrat na sociologa, tak
alespon na individualni Urovni: vyroci
traumatu jsou velmi Casto jejich
spoustedi. Jsem si jisty, ze to pro lidi
bude traumatizujici zazitek, ale
zaroven jsem si jisty, Ze jim i v takto
té&zké situaci mOzeme pomoci.

At uz tfeba tim, Ze zorganizujeme
demonstraci na podporu Ukrajiny,
kde budeme uprchlikdm na r0zné
zpUsoby pfipominat, Ze jsme na né
nezapomnéli. Mélo by jit o signaly,
Ze vnimame jejich dUstojnost

a nabizime jim pfilezitost, aby na
sebe byli pysni za to, jak to vSechno
zvladli. Je taky dUleZité, aby dostali
moznost byt spolu a aktivné si
pomahat. Tim, jak pomahaji ostatnim,
pomahaiji i sobé, a to v prostredi,
kde se mdzou citit vitani. K tomu

se vaze ma zavérecna poznamka
tykajici se lidskych reakci na stres.

Myslite schéma , bojuj, nebo uteé&"?

Ano, pfipojuje se k tomu jesté
.zamrzni, tedy délej mrtvého brouka’,
aby &lovék minimalizoval dopady
riskantni situace. Jenze porad jde

o jednu Cast stresové odpoveédi.
Existuje jesté jedna jeji poloha,

kterd se do nasich ucebnic zatim
nedostala. Mohli bychom ji oznacit
za ,samici" reakci, jiz ovéem samci
maji také - v angli¢tiné se ji fika tend
and befriend a v odborné literature ji
popsala americka profesorka Shelley
Taylor teprve v roce 2000. Myslim,
Ze nema ustalené Ceské oznaceni,

ja ji prekladam jako péce a prateleni.

Reakce se v prvnim planu poji

k samicim, protoze kdyz je

nékdo napadne, jdou do houfu

a chrani mladata. Mimochodem,
délaji to i nevycviceni vojaci: ti
zkuseni by se naopak méli drzet
prinejmensim dva metry od sebe,
aby nebylo mozné je postfilet jednou
davkou. K tomu je ovéem musite
vytrénovat. Ale to jsem odbo¢il.

Zatimco reakce bojuj, nebo utec je
zprostiedkovana hlavné adrenalinem
a noradrenalinem, pfi péci a prateleni
hraje hlavni roli hormon oxytocin,
oznacovany nékdy za ,hormon lasky".
On ov8em plni fadu jinych funkei
v€etné této. Kdyz se vratim na
zacCatek: je podstatné, abychom dali
ukrajinskym uprchlik@m Sanci aktivné
si pomahat. No a pfi té prilezitosti

se klidné mdzeme pochvalit,

ze jsme to jako spolecnost

taky zvladli.

Jan Vevera (*1970)

Vystudoval medicinu, obor psychiatrie.

S organizaci Clovék v tisni absolvoval misi

v Kosovy, v roce 2007 se jako vojensky
psychiatr zU¢astnil mise v Aghanistanu.

Ve své védecké praci se vénuje biologickym
a environmentalnim faktordm nésiiného
chovani a posttraumatické stresové poruse.
Za prace na tato témata ziskal Narodni
psychiatrickou cenu prof. V. Vondracka.
Aktudlné pdsobi jako prednosta
Psychiatrické kliniky Lékarské fakulty v Plzni.
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Text Petr Volf
Foto  Salim Issa, Milan Lhotak

DOTEK
VYJIMECNOSTI

Rozhovor s Renatou a Rudolfem
Kasperovymi o filantropii, korenech,
kulture, sportu, a predevsim o vzniku
noveho umeleckého centra EPOT

v Trutnove, které obohati Ceskou
vytvarnou scénu.
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Mecenasstvi se pomaly, ale jisté
stava dobrym zvykem Uspésnych
firem nebo jednotlivcy, ktefi se
rozhodli vénovat ¢ast ze svych
finanénich prostfedkd na podporu
r0znych aktivit. Vy se vSak této
bohulibé ¢innosti vénujete

UZ vice nez tricet let. Jak jste

k uméni darovat dospéli?

Rudolf: Podnikat jsem zacal v roce
1990 a uz od roku 1991 jsme zacali

s manzelkou podporovat nejprve
klasickou hudbu, festival Trutnovsky
podzim, pak v roce 1999 dzezovy
festival Jazzinec a tyto dvé akce
podporujeme porad, v poslednich
deseti letech jsme pfidali také
aktivity v oblasti vytvarného umeéni.

Renata: Ani jsme se nad tim
nemuseli dlouho rozmyslet nebo
rozhodovat, vyplynulo to samoziejmé
z naseho zpUsobu, jakym pohlizime
na svét a na obecné hodnoty, k nimz
patii to, Zze je dobré pomahat tam,
kde je potteba, protoze bychom
mohli byt o néco dllezitého
ochuzeni. Kultura potrebuje

podporu, ¢asto je opomijena.

Rudolf: Ono nejde jenom o uméni.
Vzdycky si vzpomenu na to, jak
jsem na stfedni skole chodil za
tatou, ktery jako soustruznik délal
v Texlenu, kde méli rusti vojéci,
kterych bylo v Trutnové na dva
tisice, v sousedstvi pradelny
uskladnéné ve sklepech brambory.
Vojaci si pro né chodili, zanedbani,
otrhani, podvyziveni a tata jim
kupoval v kantyné svacinu, n&jaké
housky se saldmem, protoze mu
jich bylo Iito. Tam nékde jsou asi
prvopocatky, jakési zarodky toho,
ze jsem si z dospivani odnesl
pocit, ze je prirozené se podélit.

Vedle kulturnich projekt0 jste také
sponzory cyklistického tymu Elkov
Kasper, ktery je velmi Uspésny

na domaci i zahraniéni scéné,
podporujete béZzecké lyzovani

a atletiku nebo slalom na divoké
vodé. Sportujete také, nebo jste
sjenom” sportovni fanousci?

Renata: Vénujeme se cyklistice,

je to nas koni¢ek. Pokud manzel
nejezdi z piilis prudkych kopcy,

tak se na kolo vydavame spolecné,
predevsim u nas na Trutnovsku

a Broumovsku. Rada si vychutnavam
scenérie, kdyz se mUzu rozhlédnout
po krajiné nebo si prohlédnout
zajimavou architekturu.

Rudolf: Vétsinou to probiha tak, ze
manzelka ma gravelové elektrokolo

a ja jedu na normalni silni¢ce, takze
se sily vyrovnavaji a oba si mdzeme
naplno vychutnat trénink. V tomto
jsou elektrokola velmi uzitec¢na.

Jinak na Grand Canaria, kde jsou
krasna stoupani po serpentinach nad
morem, uz jezdim trénovat sam. Kdyz
jsem se tam dostal v pétapadesati
poprvé, vyjel jsem do kopcU a pak
pfi cesté dolU, v nejkrasnéjsi zatacce
nad pétisetmetrovou propasti, jsem
si zavysknul. Pfedtim jsem nikdy

nic podobného neudélal. Byl to
nepopsatelny pocit Ciré radosti, ktery
meé vratil do détstvi a dospivani,

kdy jsem s cyklistikou zacinal.

Vase aktivity jsou spojeny

s Trutnovem. Pochazite

oba z tohoto podhorského
mésta, které je povazovano
za jakousi branu do Krkonos§?

Renata: Oba jsme Trutnovaci a také
nasi predci jsou z Trutnova a okoli.
Nikdy jsme ani neuvazovali o tom,
Zze bychom sli nékam jinam.

Rudolf: Jméno Kasper je tady

a v okoli, v byvalych némeckych
vesnicich, pomérné hodné
roz8ifené. MUj déda a pradéda

z otcovy strany byli Némci,

z maminginy jsme nap0l Cesi

a napUl Némci. Jsme zdejsi patrioti,
ktefi tento krdsny region miluiji.

Renata: U nas to bylo podobné,
mezi prarodi¢i nachazim némecké
i Ceské koreny. Kdyz jsme se,
shodou okolnosti, s manzelem
nastéhovali do domu ve Slavétiné
v Jestiebich horach, ktery si kdysi
moji rodi¢e opatfili jako chalupu
pro rekreacni UCely, tak ji koupili
od jakéhosi pana Kaspera, jenz
odesel na Slovensko. V samotném
Slavéting, ktery lezi nedaleko
Trutnova, Zilo KasperU vice, takze
jsme se okamzité citili jako doma.

PUsobite jako nesmirné& harmonicky
par, ktery sdili spoleéné hodnoty

i zajmy. MUZete mi prozradit,

kdy jste se seznamili?

Rudolf: V Sesti letech, chodili jsme
spolu do prvni tfidy zakladni Skoly
a manzelka byla moje prvni laska.

Renata: Vzali jsme se ale aZz pozdéji,
az kdyzZ jsme oba méli zkuSenosti

a ja z prvniho manzelstvi dva

syny. Od té doby jsme spolu.

Rudolf: Jsme spolu Ctyficet let.
A nebylo dne, kdy bych toho litoval.

Co bylo spoustécim momentem,
ktery vas privedl k tomu, ze
byvalou elektrarnu v trutnovském

Pofi¢i proménite na Centrum
souc¢asného uméni EPO1?

Rudolf: V roce 2011 jsme od
némeckého majitele zakoupili
rozsahly aredl, jehoz soulasti byl
tento zajimavy objekt. Vnimal

jsem velky rozvojovy potencial ve
smyslu moznych vyrobnich ploch,
nejdriiv jsme ale museli pfistoupit

k rozsahlému rekonstruovani
vyrobnich hal, které bylo ukonc¢eno
v roce 2015. Vytvéreli jsme chybéjici
infrastruktury, shanéli zakazky, nabirali
personal, certifikovali spoustu véci,
protoze jsme vyrabéli pfedevsim
tlakové nadoby. O elektrarnu jsem
se jesté pfilis nezajimal, nebyl

na to vhodny ¢as a architektOm
jsem jenom fekl, at ji zaméfi, a pak
se uvidi, co s ni provedeme.

Renata: Po dvou letech, v roce
2017, jsme si uvédomili, Ze je to
objekt pro vyrobu nevyuzitelny,

ale primo jako stvoreny pro galerii
umeéni. Naplanovali jsme si jeho
konverzi v nékolika etapach a ve
spolupraci s nachodskym ateliérem
Tsunami, ktery navrhl projektovou
dokumentaci, jsme vSe provedli
tak, jak jsme si pfedstavovali.

Podle ¢eho jste vybirali
architektonické studio?

Renata: S ateliérem Tsunami jsme
spolupracovali uz v minulosti,

a to jak ve firmé, tak v soukromi
v rdmci naseho bydleni, takze
jsme védéli, co od sebe mizeme
oCekavat. Pravé v ateliéru Tsunami
navrhli rekonstrukci kaple svatého
Josefa ve Slavétiné, kterou jsme
financovali. Zaujala nas citlivost,

s niz k historickému objektu
architekti pfistupovali. Abychom
si udélali sami predstavu, jak
probiha konverze tovarny na
galerii, navstivili jsme prazsky Dox
nebo Osmic¢ku v Humpolci, také
Nord Art na severu Némecka.

Rudolf: Pro architekty bylo
navrhovani galerie vyzva, protoze
pfed takovym Ukolem jesté nikdy
nestali, ale ani vtefinu jsme nemuseli
pochybovat o tom, ze by na zadani
nestacili. Jejich reseni se nam velmi
libi, ale je nutno poznamenat, ze jsme
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od pocatku byli jako investofi velmi
aktivni a sdélovali architektim svoje
pozadavky. Konkrétné to znamena
kazdy druhy tyden provést kontrolni
den, ktery fidim j& a presné se uréuje,
co je potfeba udélat, aby se plinil
harmonogram a vse bylo spravné
provedeno. Za tfi roky jsem takovych
kontrolnich dnd absolvoval vice

nez stovku.

Z toho je patrné, ze EPO1
pojimate jak osobni véc.

Rudolf: Nechci, aby to znélo jako
fraze, ale pro nas jde o srdec¢ni
zélezitost. Chceme dosdhnout
co mozna nejlepsiho vysledku.

Renata: Elektrarna byla zanesena
neporadkem az po strop a uz
jenom vyklizeni t&chto nanosd byla
giganticka prace. Pak ale pfisla
chvile, kdy nepatfi¢né véci zmizely
a pfed ndmi se otevrel vzneseny
prostor. Citili jsme dotek s ¢imsi
vyjimeénym, co nds az presahuje.

Rudolf: Byl jsem hrdy, kdyz jsem
slysel profesora Michala Gabriela,
ktery to tady znal, jak tika, ze si nic
podobného ani neumél predstavit.

Budou umélci moci pfimo v EPO1
uskutecnit i déle trvajici projekty?

Renata: Vzniknou tady dva &i tfi
byty, kde by mohli umélci bydlet

a zaroven ve firmé tvofit svoje sochy,
coz bude pokazdé vyzadovat delsi
pobyt. Nebudou tak muset ztracet
Cas prejezdy a dojizdénim.
Soucasti galerie je ptfimo sousedici
hala, kde v souc¢asnosti probiha
nase vyroba kovovych objekt’

a kde budou moci umélci realizovat
sochy.

Rudolf: Od za¢atku nédm Slo o vznik
néceho, co nikde jinde neni. Kdyz
jsme se do EPA poustéli, tak
jsme chtéli vybudovat jedine¢né
prostory vhodné pro vystavovani
monumentalnich soch a zaroven
chtéli vytvorit podminky, které
umozni takové sochy vyrabét ve
Spickové kvalité. Dale chceme
sochami, které vyrobime, obohatit
verejny prostor na zajimavych
mistech v méstech i pfirodé
r&zné po republice podle toho,
kde o né bude zajem.

Jak to bude probihat?

Rudolf: Sochy budeme na ur&itou
dobu zapUjcovat, a kdyz si Casem
najdou svého kupce, tak je prodame,
a paklize ne, tak si je vezmeme
zpatky nebo je premistime zase
jinam. UZ to jsme si to vyzkouSeli.
Takto se kupfrikladu Ocelovy
jezdec Michala Gabriela objevil

na nameésti v Trutnové, Asteroid
na nameésti v prazskych Dejvicich
a nejnovéji je k vidéni jeho BéZec
v parku Ladronka nedaleko obory
Hvézda. Trvalé umisténi mé socha
Karla IV. v Karlovych Varech

na Divadelnim nameésti, kterou
meésto uctilo svého zakladatele.

Zkousite si pfi vyrobé soch
néjaké nové technologie,
které vas posouvaiji dale?

Rudolf: Uvital jsem, Ze kromé klasické
strojariny, kterou se zabyvame,

se diky socharstvi dostaneme

k vécem, které se vymykaji béznému
standardu, a mUZzeme se rozvijet také
jinym smérem. Neni bez zajimavosti,
Ze lidé, ktefi sochy svareji, si to
uZivaji. Pred Sesti lety jsme se
starsim synem nasi skupinu rozsifili

o mensi transportni a logistickou
firmu, kterd ma tfinact kamiong,
navesy, jefdbové naveésy, takze jsme
schopni sochy, které vyrobime,

také premistovat. Sochati to velmi
vitaji, proto mUzete udélat velkou
krdsnou sochu v ateliéry, ale je
Skoda, kdyZz pak nejste schopen

ji dostat tam, kam potrebujete.

Jaké vytvarné umélce jste si oblibili?

Renata: Hodné radi mame Josefa
Jiry, libi se ndm moc kubismus,
Josef Capek a Otto Gutfreund.

Ze soucasnych umélcU jsou to
sochafi Cestmir Sugka, Michal
Gabriel, Kristof Kintera, z nejmladsi
generace Pavlina Kvita, z malifd
kupfikladu Jifi Hauschka. Ale nikdy
jsme si uméni nepofizovali s ohledem
na ekonomické zhodnoceni,

tedy jako formu investice.

Rudolf: Ve spolupraci s reditelem

a kurdtorem naseho uméleckého
centra Janem Kunzem chceme
vytvorit kolekci sou¢asného eského
socharstvi, kterd tady dosud

chybi. Budeme ji pfedstavovat na
vystavach i v socharském parku,
ktery vznikne v arealu EPO1.

Slavnostni otevieni Centra
soucasného uméni EPO1
probéhne 23. kvétna 2023.
Jaka mate ocekavani?

Renata: Moc se t&€Sim! Ze vSech
projekty, které jsme s manzelem
udélali, pokladame EPO1 za
nejzdafrilejSi a madme z néj také
nejvetsi radost. Ocekavame, Ze si
ho oblibi umélci mladsich generaci
a prispéje k rozvinuti jejich tvorby.
Budou tu mit idedlni podminky.

Rudolf: Chtéli jsme udélat radost
nejenom sobé, ale celému Trutnowu,
protoZe nic tak vyjimeéného, kvali
&emu by sem jezdili lidé z Cech

i z Polska, tady neni. Nejblizsi

je Broumov a Kuks se svymi
pamatkami a nyni k nim pfibude

i néco soucasného, co ale také
po svém vychazi z genia loci,
ovSem industridlniho. Jsem rad,
Ze to podobné citi predstavitelé
trutnovské samospravy

v Cele se starostou Michalem
Rosou, ktery jako architekt ma

k podobnym aktivitam blizko.

Jaké mate plany s navstévnosti?

Rudolf: Nas prvni cil je padesat
tisic navstévnikd za rok, a az bude
propojena dalnice s Trutnovem,
tak ocekavam dvojnasobek.

Renata: Uvédomujeme si, ze

se jedna o béh na dlouhou trat,

proto se budeme snazit, aby

EPO bylo schopno ekonomicky
existovat i v dalSich desetiletich

a v generacich, které pfijdou pro

nas. DUlezité jsou rodinna kontinuita,
navaznost a prfesveédceni nasich
potomkd o smyslu takového pocinani.
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Renata Kasperova (¥1957)

Po stfedni zdravotnické skole
vystudovala Filozofickou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze. Pozdéji
pracovala jako détska zdravotni sestra

v trutnovské nemocnici nebo jako
ucitelka a zastupkyné reditele na Stredni
a vyssi zdravotnické skole v Trutnoveé.

V roce 2021 spoluzalozila spolek EPO1.

Rudolf Kasper (*1958)

Vystudoval Fakultu stavebni CVUT

v Praze. Pracoval jako vedouci investic

ve spolec¢nosti Texlen v Trutnoveé.

Od roku 1991 je majoritnim vlastnikem
KASPER GROUP s.ro., KASPER TIMBER s.r.o.,
KASPER Polsko, KASPER SK s.r.o. Od roku
2021 je predsedou spolku EPO1, z.s.



LECIT BOLESTI SPOLECNOSTI SE NAUCIME,
KDYZ SAMI BUDEME UMET BYT SETRNI K TEM,
SE KTERYMI NA PRVNI DOTEK NECHCEME MIT

NIC SPOLECNEHO

/ Petr Pithart
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Text

Petr Pithart

SPOLU-

PRACOVAT -

S KYM?

A NA C

EM?

Ano, nejvice nas trapi rozdélena
spolec¢nost. Kdo za to mize?
Nebudu ukazovat na jiné, tfeba na
nékteré politiky, kterym to rozdéleni
vyhovuje, ktefi jej pomahaiji vytvaret.
Byl by to docela dlouhy vycet.

Co i my mbzeme bezprostiredné
ovlivnit, je jazyk, ktery jsme si
navyKli uzivat: Nalepky! Jazyk,
kterym mluvime o nasi rozdélené
spole¢nosti. Spolupracujme na
preuceni naseho jazyka, kterym toto
rozdéleni bezdécné utvrzujeme.

Predevsim nepapouskujme

nalepky! Praveé ty vSak tak radi
pouzivame. Uréité zjednodusuji nase
vzajemné porozuméni (nase: nas,

co si rozumime, nas, ktefi mame
podobné nebo stejné politické
preference, nas, co vidime svét
stejné, tj. spravné...). A také z druhé
strany: Kdyz se fekne ,havloidi’,
Jpravdolaskari’, anebo ,dobrosefi’,
kazdy vi, o koho jde. Skutec¢né to vi?

Nalepky zjednodusuiji svét lidi.

Po takovém zjednoduseni touzime
chaoti¢téjsi, neprehlednéjsi.

Ale zaroven matou, protoze

svét neprestane byt ani chvili
slozity, chaoticky, neprehledny.

To jenom my si na chvili ulevime.

Spolupracovat je krasné, uzitecne
a prinasi to blaho do duse.

Nejsnadnejsi je spolupracovat se
svymi, s lidmi nam blizkymi. Na cem?
A co takhle spolupracovat s temi,
ktefi vypadaiji, jako by stali na druhé
strane prikopu?
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A pak hlavné: s takovymi lidmi
nedokazeme spolupracovat. Vzdyt
mame o nich takovy uz hotovy,
nepfriznivy nézor, divame se né
svrchu nebo jimi pfimo pohrdame

a oni nas postoj pokladaji za urazlivy.
Spolupracovat by snad bylo mozné
pro n&, v ramci n&jaké organizované
charity. Jisté je to lepsi nez nic, ale
nas problém to nefesi - vzdalenost
mezi ,my" a ,oni" se nezmensi

ani o centimetr. Nedotkneme se
jich, pouze jim néco posleme,

nebo pro né néco zaridime.

Navrhuiji, abychom si sami udélali

v duchu soukromy seznam nalepek

a slibili si, Ze je nikdy nepouzijeme.
Jako kdyz si kdysi nasinci - obrozenci
zakdzali pouzivat némecka slova

(a studenti v pivnicich za kazdé
takové slovo museli zaplatit do banku
pokutu, tfebas jen symbolickou.

Byla to legrace, ale myslena bylo tuze
vazné). Nebo kdyz si zakazujeme
pouzit sprosta slova. Obvykle

rodi¢e détem takova slova zakazuiji,
ackoli, mozna, sami jimi hresi.

Nepouzivat nalepky znamena zkusit
jinymi slovy popsat toho nebo ty,
které bychom nalepkami nejradéji
,odskrtli. Odskrtnout znamena
odepsat je jako ty, s kterymi nema
smysl mluvit, ktefi jsou pro nas
ztraceni, které odepisujeme.

Ona jina slova budou muset vice
nebo méné znamenat pokus

o porozumeéni. Ten pokus bude
mozna viceslovny, neobratny,
méné sdeélny, ale bude v ném
vzdycky dobra vile neprohlubovat
prikopy, které rozervavaiji.

Zkrétka ,nélepkovat” a ,popsat”
jsou dva zdsadné odli§né zpUsoby
porozumeni socialnimu svétu
kolem nas. Nalepkovani tento
svét dale destruuje, popisovani,
jakkoli tfeba neobratné, jej
nenapadné, ale U&inné sceluje.

Ale hraje také pozitivni roli: sceluje
nas tabor, ono ,my", vétsi ¢i mensi,
ke kterému chceme patfit - vzdycky
chce k néé¢emu, nékomu, k nékterym
patfit. At si to uvédomujeme, ¢i

ne. Takze ,dvé mouchy jednou
ranou": Ujistime se, Ze nejsme sami,
a zéroven se odsekneme od téch,
ke kterym patfit nechceme.

V nasem svéte rozrytém piikopy

to vypad3d, Ze se uz nedokadzeme

domluvit v@bec na ni¢em. Pomalu
kazda otdzka, a nemusi byt ani

né&jak mimoradné politicky citliva,
vyvolava hlasité pro &i proti, a to jesté
drive, nez je vibec dopovézena.

Jako by atmosféra byla prosycena
néjakym vznétlivy plynem, takze

i mala jiskricka vyvola vybuch.

Co by tyto ,popisy” misto nalepek
musely znamenat? Nejlépe by to
umeéli vysvétlit ¢i popsat sociologové,
specialné socialni geografové. To jsou
ti, ktefi se uméji divat na vSechny
mozné mapy a statistiky a popsat

a vysvétlit, jak je nase zemé, Cechy,
Morava a Slezsko, socidlné &lenéna -
podle nékolika nejddlezitéjsich
hledisek. A uméji hlavné vysvétlit,
pro¢ tomu tak je. Vysvétlit a zvolit
pro to vysvéetleni spravna, to jest
srozumitelnd, imaginativné ,obraziva"
slova - protoZe by neméli popisovat
socidlni svét jen pro sebe ani pro jiné
odborniky. Ddvody ¢lenitosti, tedy
v8ech moznych rozdild, mohou byt
historické (tfeba ,odsun"” NémcU0),
zemépisné, administrativni (centrum,
resp. centra versus periferie),
modernizaéni zasahy shora (zanikani
a vznikéni promyslovych odvétvi)

a jesté dalsi. Nekde Ziji spiSe starsi
lidé, jinde zas mladsi. Chudsi &tvrti
neobyvaji obvykle lidé s tituly.

Co jsem zatim napsal, jsou vesmeés
banality. Toto rozlozeni mist a lidi bylo,
je a bude asi vSude. Kombinovano

je jesté s kategoriemi centrum

a periferie, pfitom periferie neni
predmésti jen velkych mést,

ale ani jen pohrani¢ni statu,

nybrz i hranice okresU, krajo.

Odvykaci kura od nepresného,
¢asto i urazlivého ,nélepkovani”
k vystiznému, ,neutralnimu”
popisovani chce né&jaky
inspirujici navod - Uvod.

Myslim, Ze takovyto ,navod"

se skvéle podaril malé skupiné
sociologd z rdznych pracovist, kterou
dal z4sluzn& dohromady Cesky
rozhlas. Ten také vydal pod svou
patronaci vysledek jejich prace v utlé
brozure, nazvané paradoxné, ale
vystizné ,Rozdéleni svobodou”. Jsou
v ni grafy, statistiky a také nadvodné
ilustrace. Srozumitelny, ,nevédecky"
jazyk! Viele doporuéuijil Cist si v nf

a premyslet nad ni mdze doslova
kazdy. Vybavi nas pojmy a argumenty,
které potrebujeme, kdyz nechceme
pouzivat nalepky, vzdycky predpojaté,
Casto urazZlivé. Lze jej pohodiné
naklikat na vasem pocitaci.

Pochopime, Ze mnozi z téch, se
kterymi si zadsadné& nerozumime, se

kterymi naprosto nesouhlasime, za
svoji socialni situaci a z ni vyplyvajici
postoj casto nemohou. Takze nejsou
primarné hloupi, zli, Iini... Nebo prosté
jen zblbli ,fejky" a fetézovymi dopisy,
kolujicimi zejména mezi prislusniky
starsich generaci. Zkratka ,sitémi".

Ano, rozdélila nas do velké miry
svoboda, statek, o ktery jsme tolik
stali v listopadu 1989 a o ktery stojime
dosud. Kdybych mél vice sil, dal bych
dohromady krouzek zvidavych lidi,
které situace rozdélené spole¢nosti
trapi. Rozdal bych jim studii sociology,
o které jsem se zminil, a debatoval

s nimi o ni. VSichni ti, ktefi se vénuiji
socialni praci, by méli takové diskuze
absolvovat. Dozajista by prinesli

své vlastni poznatky a postrehy

a prace sociologt by obohatili.

Bolavy problém nasi spoleénosti je
tfeba fesit nejen od korend, to je véc
politiky na vSech Urovnich, ale od
Jpovrchu’, od toho, jak se lidem jevi,
jak o ném smysleji a mluvi.

Jak se ndm jevi, jak my sami o ném
mluvime. Ano, tedy i osvétou.

Cela skvéla obec nadacnich aktivit
by méla byt v tomto smyslu poucens,
néktefi by pottebovali i ,preudit”

Bylo by, myslim, zadouci pozvat

na takové osvétové akce

odborniky, sociology, treba

prave autory zminéné studie.

Spolupracujme na kultivaci naSeho
jazyka, kterym mluvime o stavu nasi
spole¢nosti! Urcité Ize vymysilit vic
aktivit nez tfeba jedno ,Skoleni".

Spoleénosti, ktera si ,nerozumi",
ktera sama o sobé& mluvi
nepfipadnym jazykem, nepomohou
ani stédri sponzofi, ani obé&tava
prace téch ,v terénu”.

Nemam iluze, ze presveédcime
inteligentni fanatiky, ale jsem si jist, Zze
rozkolisame mnohé nestastniky, ktefi
zatim jdou za t&mi prvnimi. ,Primitivy",
Jenochy’, ,nevzdélance’, ,10zry",
Kkfupany’, ,burany’, ,osazenstvo
vesnickych knajp’, ,rasisty’, ,fasisty",
.Ztracence', ,svedence’, ,zoufalce"..

Lécit bolesti nasi spole¢nosti se
naucime, kdyz sami budeme umeét
byt Setrni k t&€m, se kterymi na prvni
dotek nechceme mit nic spoleéného.

A samoziejmé nadale
naléhejme na politiky, aby se

Vv

Ucinnéjsi socialni politiku.
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VETSI TMA

TIM VETSI MUZE

Radim Schreiber je jediny
Clovek na svete, ktery se zivi
vyhradnim focenim svetlusek.
Jeho fotografie provazi
Umeéni darovat, pro které

je velkoryse poskytl.
Rozhovor o krase, svetle

a zastaveni.
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BYT SVETLO

Poprvé té napadlo fotit svétlusky
v roce 2003. Pro¢ pravé tohle téma?

Studoval jsem na univerzité a zabyval
se focenim broukd a hmyzu. A tehdy
mé napadlo, ze fotka svétlusky by
mohla byt ta nejkrasnéjsi, kterou

v zivoté udélam. Touzil jsem vidét

je zblizka. Prél jsem si zachytit jejich
svétlo, které je tak rychlé, Ze si

ho Clovék nestaci uzit. Chtél jsem

tu krdsu zaznamenat a uzivat si ji
donekonecna. Pér let jsem ale musel
Cekat na to, az pokroc&i technologicky
vyvoj a moje vize pUjde zrealizovat.

Coz znamenalo pockat konkrétné
pét let. Ale ¢ekani se vyplatilo,
protoze hned s prvni fotografii
svétlusky jsi v roce 2009 uspél na
mezinarodni fotografické soutézi
Smithsonian. Dokonce jsi vyhral mezi

tebe tenhle Uspéch znamenal?



Jé jsem si do té doby myslel, ze
nejsem dost dobry fotograf, a tenhle
Uspéch mi dodal sebevédomi.

Byl to impulz k tomu, abych

s focenim svétlusek pokracoval.

V té dobé se mi také narodil syn

a neslo skloubit praci, starat se

o rodinu a jesté fotit svétlusky,
takZe jsem z prace odesel a z foceni
svétluSek se stala moje profese.

Jsi porad jediny na svété,
kdo svétlusky foti?

Je uz mnoho lidi, ktefi vyfotili
svétlusky, ale ja jsem asi jediny,
ktery se zivi vyhradné jejich
focenim. A také s nimi nijak digitalné
nemanipuluji. Jak je zachytim, tak na
fotce zUstanou. Svétlusky do fotek
nepridavam ani je neubirdm, a jejich
svit zOstéava takovy, jaky ho zachytil
fotoaparat, neni upraveny v pocitaci.

Tvrdis, Ze nez vznikne ta spravna
fotografie, musis jich udélat asi
tisic. Podle ¢eho se nakonec
rozhodnes pro tu jednu?

Ted uz je to urcité vic nez tisic,
protoze jsem naroc¢néjsi. A taky

chci pokazdé vyfotit néco lepsiho
nez predtim. Ve spravné fotografii
se musi spojit moje umélecka

vize, technické parametry, pocasi

a musim stihnout vyfotit ten zlomek
sekundy, kdy se svétluska rozzari.
To préavé dost ¢asto nestihnu

a spoustu fotek kvdli tomu vyhodim.
Ale kdyz to stihnu, tak vétsinou
hned poznam, ktera fotka je ta
prava. Ma v sobé takovou jiskru.

Svétlusky foti$ patnact let. Cim
jsou pro tebe pofad nové?

Na svété existuji asi dva tisice druh
svétlusek. Treba v Cechéch jsou
jen tfi druhy a jen jeden z nich je
schopen za letu svitit, ale v Americe

jich je vice nezZ sto sedmdesat druh0.

Ja jich dokazu rozpoznat asi dvacet.
Tady v Americe, v lowé&, kde Ziji, jsou
na svétlusky lidé zvykli. Je jich tady
spousta. Déti je chytaji do sklenic

a pozoruji je, takze v dospélosti uz
jim nepfipadaji nijak zvlastni. | j&
jsem takovy pocit po letech foceni
zacinal mit. UZ zkratka nemdze$ zazit
totéz, jako kdyz jsi je vidéla poprvé.
Ale zacal jsem vic cestovat, zjistil
jsem, ze svétlusek existuje spousta
druhU a Ze na rdznych mistech

Z4Fi r0zné. A Ze s nimi na novych
mistech zazivdm nové pocity. A je to
zase jako poprvé. Krasné, magické

a tajemné. Zjistil jsem dokonce, ze

spolu umime komunikovat. Kdyz
jsem v klidu a dobfe naladény

a tiSe polozim otéazkuy, jak je
mam spravné vyfotit, vzdycky
dostanu odpovéd. Celé ptiroda
komunikuje vic, nez si myslime.

Urcité jsi pri foceni, které
probiha v noci a jsi v lese sam,
zazil spoustu pFibéhd.

To ano, a nejen se svétluskami.

V Kourovych horéach v Severni
Karoliné jsem el sédm ve tmé na
vyhlidku. Byl jsem UpIné posledni na
parkovisti, stmivalo se a na cesté
pred sebou jsem najednou uvidél
¢erného medvéda. Oba jsme na par
sekund zmrzli a on pak tiSe odesel do
lesa. Kdyz jsem se z vyhlidky vracel
zpatky na parkovisté, myslel jsem si,
ze ho zase potkam, ale misto toho
jsem narazil na néco Uplné jiného.
VSude kolem byla malinka svétélka,
ktera se pohybovala kousek nad
zemi. Vypadala jako néjaké magické
vily. Po chvili jsem pochopil, Ze to
jsou svetlusky zvané blue ghost,
které neblikaji, ale sviti porad. To

byl krasny i adrenalinovy zazitek.
Nebo jsem v Malajsii zapomnél
stativ v lese, kde jsem fotil svitici
houby. KdyZ jsem se pro néj rano
vratil, byl Uplné okousany od opic.

Jak vlastné probiha foceni
technicky? Podle ¢eho
treba volis lokality?

Nejcastéji tak, Ze vezmu kolo a jedu
po okoli. Kdyz cestuiji, tak je to spis
nahoda nebo se predem doptam lidi,
ktefi se svétluskami zabyvaji, aby mi
poradili, kdy a kam jit. Svétlusky sice
nemigruji, ale jejich pocet a obdobi
vyskytu se mUze b&hem roku
proménovat. Na samotné foceni
nékdy pouzivam i tfi kamery, abych
meél fotografii vice. Kdyz najdu misto,
kde svétlusky jsou, snazim se
vypozorovat, ktera klidné sedi a blika,
a k té se pak co nejopatrnéji pfiblizit
a pockat na moment, kdy se na
zlomek sekundy rozzafi. A to véechno
je potfeba stihnout za patnact,
maximalné dvacet minut, protoze
kdyz uz je moc tma, tak je tak dobre
vyfotit nelze.

Proménilo té foceni svétlusek néjak?

Nabily mé inspiraci a laskou ke krase.
Rikdm to zdmérné v minulém &ase,
protoze tahle prvotni jiskra uz tam
po patnacti letech foceni pfirozené
neni. Ale ted se diky nim u¢im, jak
tu jiskru v sobé kultivovat, a to mi

prijde stejné dOlezité. Také jsem se
diky nim naucil, ze &im vétsi je tma,
tim vétsi mOze byt svétlo. Kdyz ma
¢lovék pocit, ze je vSechno Spatné,
je dobré naudit se divat za problémy,
které tesi, a objevit dar, ktery na
nas Ceka, kdyz to, co nas trapi,
vyfe§ime a prfekondme. VSechno na
svété funguje na principu polarit.
Den a noc, svétlo a tma. Jedno bez
druhého nemUze byt. Je to zaklad
harmonie. Svétlusky mé to naucily.

Co by sis pral prostfednictvim
svych fotek predavat?

Sdilet s lidmi zazitky, které

se svétluskami zazivam.
Zprostredkovavat lidem radost,
kterou citim, kdyz je fotim. Pfedavat
jim ten Zivotni ndboj, krdsu pfirody

a doprat jim, aby si diky mym fotkam
tenhle zazZitek v sobé& uchovali.
Vérim, ze to je zéroven cesta k tomu,
aby si lidé uvédomili, Ze to svétlo,

za kterym se neustale zeneme

a hledéme ho v materidlnich vécech,
nenajdeme nikde jinde nez v sobé.
A v pfirodé, kterad nas obklopuje

a jejiz jsme soucasti. Zastavit se,
zpomalit, uvédomit si, Zze se musim
starat o svoje zdravi a vztahy, je
prvni krok k tomu, abychom se
dokazali starat i o druhé a o to,

co nés obklopuje. Kazdy sdm za
sebe a zaroven spole¢né musime

to svétlo, které je v nés, chranit

a opecovavat jako drahokam. Pral
bych si, aby moje fotky dovedly

lidi k rozhodnuti zacit se o svoje
svétlo starat a abychom si pak uméli
navzajem posvitit, kdyz je tma.

Radim Schreiber

Narodil se v roce 1978 v Liberci.

V roce 2003 vystudoval Maharishi
University of Management

a od roku 1998 Zije v americké lowé.
Jako jediny na svété se Zivi
vyhradnim focenim svétluSek.

Vyhral:

2016 - Prvni misto, Smithsonian

Magazine 13th Annual Photo Contest
2012 - Finalista, National Geographic
Editor's Favorite Submissions

to the Photo Contest.

2011 - Prvni misto, National Wildlife
Federation 41st Annual Photo Contest
2011 - Prvni misto, Smithsonian

Magazine 8th Annual Photo Contest
Publikoval:

The Washington Post, Wildlife Federation,
History Channel, National Wildlife
Federation, Harper's Magazine, Sierra Club
Spolupracuje s:

National Geographic, BBC, Discovery,
Netflix, Narodni Park Koufovych Hor
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ZASTAVIT SE, ZPOMALIT, UVEDOMIT SI,
ZE SE MUSIM STARAT O SVOJE ZDRAVI A VZTAHY,
JE PRVNI KROK K TOMU,
ABYCHOM SE DOKAZALI STARAT | O DRUHE A O TO,
CO NAS OBKLOPUJE.

/ Radim Schreiber
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