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Uvodni slovo Nadace RSJ

KaZzdy rok pfinasi nové dikazy, Ze nase podpora zmén v pééi o nadané déti
skute¢né dava smysl. Rok 2025 nebyl vyijimkou - organizace jako AFRES, Dité
badatel a Invenio - Narodni centrum podpory nadani i projekt Talent nas svymi
vysledky velmi potésily.

Z oblasti systémovych zmén ve vzdélavani bych rad zminil naptiklad vyznamné
upravy skolského zakona, véetné ukotveni role provazejictho uditele, nebo
dokonceni viceletého projektu Eduzména, ktery pfinesl cenné zkusenosti

s komplexni zménou vzdélavani na trovni regionu.

Uplynuly rok zaroven piipomnél, Ze uspéch nasi podpory nestoji jen na financich, ale ve velké mife také na
lidském kapitalu nadace. Velmi si vaZim toho, 2e se nas tym dokaZe postavit novym vyzvam a ptistupuje

k nim s pokorou i odvahou zarover.
[

Anton Tyutin )
spoluzakladatel a pfedseda spravni rady

Uplynuly rok byl pro Nadaci RSJ obdobim intenzivni prace. Vstoupili jsme do
procesu zmén, aniz bychom polevili v obvyklém kaZzdodennim usili. Posilili jsme
nasiroli a podatilo se nam rozvinout kli¢ové projekty a sbirat konkrétni uspéchy,
které maji dopad na systémovou podporu nadanych déti v Ceské republice.

Diky projektam Talent a Invenio - Narodni centrum podpory nadani dnes lépe
rozumime skuteéné situaci nadanych zakd. Studie IDEA pti CERGE-EI ukazuje, %e
zatimco gkoly oficidlné eviduji jen asi 0,2 % nadanych, podil 24k s kvantitativnim
nadanim midZze dosahovat 10-13 % populace. To znamen4, Ze velka ¢ast potencialu
zlistava nerozpoznana zejména u divek a také u déti z méné podnétného socioekonomického prostredi.
Témto ,neviditelnym" chceme systematicky otevirat dvefe k potfebné pédi.

Soudasné pokrac¢ujeme v osvété prostiednictvim kampané Ptemyélivec, kde jsme zvefejnili nékolik
autentickych pfibéht dospélych, ktefi pracuji s nadanymi détmi a mladymi lidmi. Davame tak konkrétni tvat
dat@m i vyzkumam a pfipominame, Ze nadani neni ,vysadou vyvolenych’, ale pfirozenou souéasti
spoleénosti. D8kuji vem partnertim a podporovateltim, Ze s nami vytvateji respektujici prostfedi, v néms

pomoc velké skupiné déti neni jen prazdnou frazi.
Lenka Eckertova
teditelka g (}~ .

Nadace RSJ
1CO 036 41 392
Vyroéni zprava byla sestavena 29. kvétna 2026
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L. Vznik a ucel Nadace RSJ

Nadace RSJ byla zaloZena Zakladaci listinou dne 23. 10. 2014 a zapsana do nadaéniho rejsttiku Méstského soudu
v Praze v oddile N, vlcZka 1189 s pfidélenym identifika¢nim &islem 03641392. Zapis vstoupil v platnost
dne 15. 12. 2014.

Nadace slouZi vefejné prospésnym ucellim.
Uéelem nadace je podpora:

— vzdélavani, védy a vyzkumu,

— zdravého Zivotniho stylu,

— uméni a kulturniho rozvoje,

— nevladnich neziskovych organizaci.

Zakladatelé:

— Petr Altman

— Vaclav Dejémar

— Martin Duchdadek
— Karel Janecéek

— Tomas$ Janecéek

— Bronislav Kandrik
— Jakub Petrasek

— Michal Sanak

— Anton Tyutin

— Libor Winkler

IL Identifika¢ni udaje a nadadéni jméni

Sidlo nadace: Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1
1C0: 03641392
Nadace zapsana v nada¢nim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod spisovou znaékou N 1189,

Nadaéni kapitdl k 31. 12. 2025 byl ve vys&i 20 miliont korun.

Nadace RSJ



III. Lidé v Nadaci RSJ

SPRAVNI RADA

Jméno, pfijmeni Funkce Obdobi
Anton Tyutin piedseda 17.12. 2014 -
Libor Winkler mistopfedseda 17. 12. 2014 ~
Romana HyneSova ¢lenka 15, 12. 201_9 -

Anton Tyutin

Pfedseda spravni rady Nadace RSJ. Clen pfedstavenstva RSJ Securities a.s., kde se vénuje oblasti kvantitativni
analyzy, matematického modelovani a fizeni rizik. Vyznamny akcionaf RSJ. Vystudoval Matematicko-
mechanickou fakultu Uralské statni univerzity - obor matematika (Jekatérinburg, Rusko) a v roce 2002 ziskal
titul M.A. in Economics na CERGE-EI (Praha, Ceska republika).

Libor Winkler

Mistopfedseda spravni rady Nadace RSJ. Jeden ze zakladateltl a hlavnich akcionafti skupiny RSJ. Ptedseda
pfedstavenstva RSJ Investments investi¢ni spole¢nost a.s. Plsobi téZ v RSJ Asset Management investiéni
spolecnost a.s. a organech nékterych dal§ich spoleénosti skupiny RSJ. Absolvent Vysoké &koly zemédélské

v Brné.

Romana HyneSova

Clenka spravni rady Nadace RSJ. Jednatelka RSJ Custody s.r.0. Zastava pozici vedouci titvaru back office, ktery
poskytuje back office sluZby spole¢nostem v ramci skupiny RSJ, a ktery zaji$tuje ¢innosti administrace

a vypofadani obchodd. Absolventka stfedni ekonomické skoly v Plzni.
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DOZORCi RADA

Jméno, pfijmeni Funkce Datum vzniku ¢lenstvi
Bronislav Kandrik piedseda 15. 12. 2019 -

J;k_ub Petrasek r:istopfedseda 15. 12. 2019 -

Vc_eronika Lajpoldova - ¢lenka 15.12. 2024 -

Bronislav Kandrik

Predseda dozorci rady Nadace RSJ. Stoji v Cele RSJ Securities a.s., kde zodpovid4 za obchodovani na
derivatovych burzach a vyhleddvani novych ptileZitosti pro obchodovani. Také zodpovida za uréovani
strategie celé spole¢nosti. Vyznamny akcionaf RSI. Pfedseda pfedstavenstva RSJ Securities a.s. a ¢len dozoréi
rady RSJ Custody s.r.0. Je Clenem burzovni rady Eurex (Eurex Exchange Council). Absolvent Vysoké Skoly
ekonomické v Praze - obor finance a bankovnictvi.

Jakub Petrasek

Mistopfedseda dozoréi rady Nadace RSJ. Clen dozoréi rady spoleénosti RSJ Securities a.s., kde je vedoucim
matematicko-analytického Gtvaru. Vénuje se matematickému modelovani a statistické analyze, podili se
na vyvoji algoritml obchodovani. Vyznamny akcionaf a ¢len organt nékterych dalich spole¢nosti

ve finanéni skupiné RSJ. Vystudoval Matematicko-fyzikaln{ fakultu Univerzity Karlovy v Praze, obor
pravdépodobnost a matematicka statistika.

Veronika Lajpoldova

0Od 15. 12. 2024 &lenka dozorci rady Nadace RSI. V RSJ Custody s.r.0. zastava pozici vedouci oddéleni ti¢etnich
sluZeb pro finanéni skupinu RSJ Investments investiéni spoleénost a.s., kde zajistuje vedeni tidetnictvi

a regulatorni reporting pro investi¢ni spole¢nost RSJ Investments a ji obhospodatované fondy. Absolventka
Fakulty ekonomické na Zapadodeské univerzité v Plzni.

Clenstvi ve spravni a dozordi radé je destné, bez naroku na odmeénu.

Nadace RSI



ZAMESTNANCI

Jméno, pfijmeni Funkce Datum nastupu

Lenka Eckertova Teditelka 29.12. 2014 -

Adéla Salacova provozni a finanéni manaZerka 01. 11. 2017 -

Hana Kfepelkova mana¥erka strategického rozvoje 16. 01. 2018 -

Petra Slapankova programova manazerka 01. 10. 2018 -

Lucia Brinzanik manaZerka komunikace a vnéjich 01. 08. 2020 - 30. 06. 2025

vztaht
Lucie Voldanova specialistka komunikace 01. 03. 2022 -

Andrea Matouskova programova koordinatorka 01. 09. 2023 -
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Pruvodci pfremyslivei:
lidé, kteri pomahaji
nadanym détem rust

Nadané déti nepotfebuji jen rozpoznat.
Potfebuiji také dospélé, ktefi jim pomohou
porozumét tomu, co prozivaji, a vytvoii jim
prostor pro dalsi rozvoj. Proto pfinasime
rozhovory s témi, ktefi je v rdznych rolich
provazeji - ve Skolach, poradnach, knihovnach
i dal8ich mistech, kde mohou rist. Jejich
zkuSenosti ukazuji, Ze kdyz dité potka
pochopeni a podporu, miZe se jeho cesta zadit
ubirat (piné jinym smérem.

P premyslivec premyslivec.cz
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IV. Rok 2025 v Nadaci RSJT

Rok 2025 byl pro Nadaci RSJ formujicim obdobim. Po letech ptiprav se za¢aly naplno ukazovat prvni vysledky
nosnych pilitd Invenio a Talent, které dnes stoji v centru podpory nadanych déti a mladych lidi. V¥raznou
stopu v celoroéni nadaéni praci zaroven zanechala navazujici vina kampané Premyélivec, zacilena na dospélé
pruvodce premysliveid. Rok 2025 ale nebyl jen o programech a kampanich. Vyznamné jej ovlivnil také vnitini
rdst a prace nadac¢niho tymu.

Leden

Nadace RSJ dlouhodobé podporuje aktivity spojené s Ceskym nadaénim kodexem. V lednu se proto
uskuteénilo setkani nadaci a nadaénich fondd zapojenych do této iniciativy, které navazalo na jeho spusténi
v pfedchozim roce. Spolecna pracovni skupina se soustfedila na planovani dal&iho rozvoje kodexu a na
konkrétni navazné aktivity, které probihaly po cely rok pod zaétitou Nadaéniho fondu Via Clarita.

Unor

V unoru se Nadace RSJ zapojila jako partner auditu vzdéladvaciho systému organizace EDUin, ktery se
tentokrat zaméfil na oblast nadani. Audit oteviel dlileZité téma pfehliZeného potencidlu déti a poukazal na to,
Ze Cesky vzdélavaci systém nadané a mimoifadné nadané zaky &asto véas nerozpoznd a neumi jim
systematicky nabidnout odpovidajici podporu. Vysledky auditu potvrdily potfebu cilené prace s nadanim,
které je dlouhodobé v centru zdjmu nadace.

Bfezen

V ramci projektu Talent se ve spolupraci s CERGE-EI uskutet¢nila odborna pfednagka amerického ekonoma
Scotta Imbermanna, zaméfena na vzdélavaci systémy, praci s talentem a nerovnosti ve vzdélavani. Casopis
Reportér pfinesl ¢asosbérny ¢lanek mapujici roéni sledovani rediny se dvéma nadanymi détmi z Litomé&tic.
Nabidl autenticky pohled na podporu nadanych déti v systému, jen na jejich potfeby ¢asto nedokaze pruiné
reagovat.

Duben

V dubnu se uskute¢nilo ¢esko-slovenské filantropické setkani vénované spolupraci, které organizovaly
Nada¢ni fond Via Clarita a Nadacia Pontis. Spojovaci linkou ve¢era byla myglenka, Ze filantropie nezna
hranice. Nadace RSJ byla partnerem této akce, jez do Prahy pfivedla zdstupce Ceské a slovenské filantropické
scény. V debaté vystoupili vyznamni filantropové z obou zemi, véetné byvalého slovenského prezidenta
Andreje Kisky.

Kvéten

V kvétnu oslavila organizace Dité badatel v Litoméficich pét let své éinnosti. Nadace RSJ stala u jejiho zrodu -
nejen jako prvni a dosud kliovy finanéni partner, ale také jako dlouhodoby mentor a pritvodce. Organizace se
vénuje rozvoji a podpofe nadanych déti a diky systematickému usili miZze sviij program dal rozvijet

a 8kalovat. Do Dééina v tomto mésici zavitala také vystava Pfemyslivec a v Plzni se uskuteénilo setkani
nadace se zaméstnanci.

Cerven

V ¢ervnu vzbudila vyrazny odborny i medialni ohlas studie Co (ne)vime o Zdcich s kvantitativnim naddnim?
Cesko v mezindrodnim srovndni, kterd vznikla v ramci projektu Talent ve spolupraci Nadace RSJ s CERGE-EL
Studie upozornila na nedostateénou identifikaci kvantitativné nadanych zakn v deském vzdélavacim systému
do Litomy#le, kde se v ramci festivalu Smetanova Litomy#l pfedstavila festivalovym hosttim ve venkovni
expozici.

Cervenec

Nadace RSJ

ICO 036 41 392

Vyrocni zprava byla sestavena 29. kvétna 2026



Soucasti nadaéni prace je systematicka podpora a dlouhodobé vedeni organizaci zaméfenych na rozvoj
nadani. Jednou z nich je Invenio - Narodni centrum podpory nadani, které spoluzaloZila Nadace RS].

V prubéhu roku se Invenio vénovalo diagnostice a poradenstvi, spustilo mentoringovy program pro nadané
déti a realizovalo vzdélavaci aktivity pro uéitele i psychology. Souéasné zahajilo pfipravy vyzkumneé stanice,
ktera méfi stresovou reakci u nadanych déti.

Srpen

Zastupkyné Nadace RSJ se v srpnu spoleéné s tymem Invenio zti¢astnily mezinarodni konference World
Council for Gifted and Talented Children (WCGTC) v Portugalsku. Setkani nabidlo prostor pro sdileni zkugenosti
v oblasti podpory nadani a navazani kontaktd v mezinarodnim odborném prostfedi.

Zari

Zarfi jsme vénovali ndvstévam akci organizaci podporovanych v ramci pilite zameéstnanecké dobrodinnosti.
Zucastnili jsme se Super dne s Helppes, kde bylo pfi psi promoci slavnostné piedano i pét asistenénich pst
vycvi¢envych z nasich prostfedkii. Parent Project tradi¢né ptipomnél Svétovy den povédomi{ o Duchennové
svalové dystrofii symbolickym nasvicenim budov vlady CR a Tanéiciho domu v Praze. Nadaci Leontinka jsme
zaroven popfali k 20 letm jeji ¢innosti. Soucasné jsme zahajili podzimni cyklus osvétové kampané
Pfemvyslivec se zaméfenim na privodce nadanych.

Rijen

Nage kolegyné Petra Slapankova vystoupila jako host na konferenci Teach 10 let v Bratislavé, kde sdilela
zkuSenosti s podporou nadanych déti a pfedstavila pfistup i konkrétni projekty Nadace RSJ v $ir§im
stfedoevropském kontextu. Rijen byl zaroven piileZitosti pfipomenout 10 let organizace Nevypust dusi, ktera
se dlouhodobé vénuje podpofe dusevniho zdravi mladych lidi. Ve spolupraci s organizaci Uéitel naZivo jsme
se také zudastnili inspirativni snidané s darci.

Listopad

Listopad patfil setkanim zaméstnanc® skupiny RSJ s nadaci a dobredinnymi organizacemi, které dlouhodobé
podporuji. Setkani probéhla v Praze i v Plzni a pfipomnéla princip zaméstnanecké dobrodinnosti, v jehoZ
ramci firma ke kazdé darované koruné piidava daldi tfi. Spoleénd pomoc se tak nasobi a ziskava konkrétni
dopad. Na Matematicko-fyzikalni fakulté Univerzity Karlovy jsme také tradiéné ocenili a finanéné odménili
nejleps{ diplomové prace.

Prosinec
Prosinec uzaviel rok vyznamnym ocenénim. Libor Winkler byl Asociaci spole¢enské odpovédnosti

vyhla$en Osobnosti desetileti za dlouhodoby piinos v oblasti filantropie, odpovédného podnikani a poedpory
obéanské spoleénosti. V prostorach domu U Cervené lisky se zaroven uskutecnilo setkani vénované rodinné
filantropii, organizované Nadaénim fondem Via Clarita, jehoZ partnerem bylo také RSJ.
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Nesla ji matika, pritom
v ni mohla excelovat, skryté
nadani je prekvapivé casté

Ve Skole byla primérn4, z matematiky dokonce
dostavala étyfky. Nikoho ani nenapadlo, Ze by
mohla byt nadani. Ze je, zjistila aZ na vysoké
$kole. Dnes se psycholozka Andrea Stefi¢kova
specializuje na nadané déti - pomaha jim,
mluvi s jejich rodici a taky jezdi do §kol bavit
se s utiteli o tom, jaké viechny podoby miize
nadéani mit a Ze ho néktefi mohou dost

dobfe skryvat.

Jak vzpominéte na Skolu?

Celé détstvi a dospivani jsem prozila s nalepkou pri-
mérne aZ podpramérne zakyné. Kdyz jsem se dostala
na osmileté gymnazium - a z pfijimacek jsem vysia asi
pata - ucitelé na zakladce byli dost pfekvapeni. Nebyla
jsem vzorna zakyné.

Jaka jste tedy byla?

Casto jsem se ptala. Zajimalo mé, jak véci funguji, chtéla
jsem jim rozumét. Zp&tné si myslim, Zze jsem byla hodné
dité, jenom trochu jiné, Ucitelé mi Easto davali najevo, e
bych méla mifi pfemyslet a vic poslouchat.

Vzpominéte si na néco konkrétniho?

Dodnes mam pfed ocima jednu hodinu informatiky. Ugitel
nam zadal, Ze mame opsat kus kédu. Zacala jsem se ptat,
co to znamena, jak to funguje. Dost razantné mi fekl, af
miéim a opisuju. To se mi stavalo i jinde. Odnesia jsem si
2 toho, Ze otazky jsou spi$ na Skodu. Na gymplu jsem pak
malem propadla z matematiky.

Jak to?

Ulohy jsem &asto fesila jinym zplisobem, nez nas ugili.
Mela jsem spravny vysledek, ale protoze jsem nepouZila
konkrétni postup, ktery vyzadoval vyucujici, bylo to za
pét. Ostatné to je zkusenost, kterou zaZiva hodné nada-
nych détf.

Jak jste se tehdy citila?

Nebylo to tak, Ze by mi nékde ve Skole ubliZzoval. Dokazala
jsem se pfizplUsobit, zapadnout mezi ostatni, ale pocit
ménécennosti se se mnou vlekl opravdu dlouhé roky.
Dlouho jsem Zila s obavou, Ze na vysokou $kolu se tfeba
nakonec vibec nedostanu. Vtipné je, Ze tieba moje
matematicko-logické myslen{ se nakonec ukazalo byt

v pasmu vysokého nadpriméru,

ANDREA STEFACKOVA

VSechno se najednou vysvétlilo

Jak jste nakonec pfigla na to, Ze jste nadan4?

Kdy?Z jsem na vysoké Skole studovala psychologii, méla
jsem moZnost si b&éhem staze sama projit psychologic-
kou diagnostikou. To abych mohla zaZit, jaké je testovani
Z pohledu klienta. A tehdy jsem zjistila néco, co mé& hodné
piekvapilo - z testll vyslo, Ze jsem mimoFadné nadana.
Doslo mi, Ze to, co jsem proZivala na $kole, nebyla moje
neschopnost, ale spi$ neporozuméni mezi tim, jak pre-
myslim, a jak byla nastavend vyuka a pfistup uéitei(.

A tehdy jste se zagala 0 nadané zajimat?

V tu chvili se z toho jesté nestal profesni zajem, spis mi to
osobné objasnilo mnoho véci. Tfeba jsem si jednu dobu
myslela, ze mam ADHD. Moje nervova soustava je hodné
citliva, mam tendenci k divergentnimu mysleni, v hiavé se
mi honi spousta ndpad{ najednou.

PopiSete to konkrétné?

KdyZz napfiklad pfednasim uéitelim, napadaji mne dals(

a dalsi my3ienky, které jim chci pfedat. Mysieni se mi stras-
né vétvi a nékdy je pro mé tézke udrzet smysiuplnou linku,
na nic nezapomenout. K tomu se pfidava hypersenzitivi-

ta - vnimam | podnéty, které by vétsina lidi pfedla. Stadi, 2e
nékde tikaji hodiny, a ja se na n& okamzZité zaénu soustfedit.
KdyZ dlouho sedim a nebavi mé to, citim napéti a motoricky
neklid. U rutinnich éinnosti se snadno zaénu nudit a ztra-
cim pozornost. To vdechno jsem si dlouhé roky vykladala
jako ADHD. Az zpétné& chapu, Ze jde o projevy nadani.

Kdy vés napadlo vénovat se nadanym détem profesné?
Chtéla jsem se stat kiinickou psycholoZkou, ale tehdy to
pro mne nebylo realné, nebyla takova poptavka po psy-
cholozich. Takze jsem byla rada, Ze se mi po $kole viibec
podafilo najit praci v oboru, nastoupila jsem do Pedago-
gicko-psychologické poradny v Mélniku. Zila jsem v Praze
a dojizdéla ~ hodinu a pll tam, hodinu a pul zpatky. Pét let.

Mnoho déti ma naléhavéj$i potieby - napfiklad odklady,
poruchy uéeni, riizné diagnézy.

Pfesné tak. Jednoduse feéeno - détl, které do porad-

ny sméfuji, je hodné, a zaméstnanc v poradnach nenf
dostatek. Kromé pfetiZenosti se ale ukazuje jesté néco.
Poradny dnes nemajl moc velkou diagnostickou zku-
Senost s nadanymi détmi. Rodi&d, ktefi maji u potomka
podezienf na nadani, sem totiZ zas tolik nepfichazi. Navic

PSYCHOLOZKA



nadani neni vidycky jednoduché odhalit, d&ti ho mohou
razné maskovat.

Jak napfiklad?

Mohou mit tfeba dvoji vyjimeénost, coZ znamena, Ze maji
napfiklad dyslexii, poruchu pozornosti, ale zarovefi jsou
nadané. TakZe mohou délat chyby, ale nikoli kvlli svému
intelektu, ale protoZe se nedovedou dlouho soustiedit.
Nebo je muZe brzdit nadmé&rny perfekcionismus - pokud
si odpovédi nejsou jisté, radé&ji neodpovi viibec.

Co s tim?

Libilo by se mi, kdyby byla v kazdém kraji poradna, ktera
by se specializovala pravé na nadané déti, Nékde uZ tako-
va pracovisté jsou, ale moc jich nenl. Situaci navic kom-
plikuje fakt, Ze i kdyZ existuji odbornici, ktefi se na nadani
specializujf, tak pokud nejsou soutdsti statem akredito-
vané poradny &i specidiné pedagogického centra, nejscu
jelich zavéry pro 8koly nijak zavazné. KdyZ vysetfim dité
ja, 8kola mZe mou zpravu vyuZit pfi rozhodovani o pod-
purnych opatfenich prvniho stupné (podptrna opatfeni
jsou rozdélena do péti stuprid podle ndroénosti a podie
potieb ditéte — pozn. red.), ale taky nemusi. Je to éisté na
jelim rozhodnuti. U vy33ich stupiia skola moje doporugeni
vyuzit nemuze.

I jedna konzultace miZe pomoct

Kdy jste odesla do soukromé praxe?

Posledni dva roky ve statni poradné mé natolik frustroval
pretizeny systém a metodickad omezeni, Zze jsem zadala
piemyslet o odchodu. Potom jsem pracovalai v soukro-
mé poradné, nakonec jsem se ale osamostatnila a ted’ uz
mam étvrtym rokem soukromou praxi.

Vénujete se hlavné diagnostice nadanych?

Nejen ji. Diagnostiku vhimam hiavné jako prostfedek

k tomu dité hloubsji poznat. Nejde mi primarné o to zjistit,
jak vysoké mé |Q, ale pochopit, jak pfemysli, co mu jde

a co ne, jaké ma potfeby... To pak konzultuji s rodiéi.

Co viechno dokaZete zjistit?

Neéktefi rodi¢e za mnou jezdi z velké dalky a nemohou si
dovolit pFijet dvakrat. Proto nabizim dvé moznosti. V té
prvni délam jen psychologickou &ast - ale neznamena
to jen intelektovy test. Zkoumam napfiiklad zp(isoby
mysleni, divergentn! myslenf a kreativitu, socioemoéni
zralost, osobnostni charakteristiky. A pak je tu druha
moznost, kdy se sejdeme dvakrat a j4 k tomu pfidam

i specidlné pedagogickou &ast. Ta se zaméfuje na $kolni
dovednosti - éteni, psanf, matematiku z didaktického
hlediska, ale take na percepénf funkce, grafomotoriku
nebo pozornost.

Stacirodinam nékdy tfeba jen jedna konzultace?

| jedna navitéva dokéZe hodné pomoct. Rodice najednou
slysi potvrzeni toho, co sami tusili - a ulev( se jim. Pfesta-
nou mit pocit, Ze vychovné selhavaji, jak jim okolf ¢asto
fika. Pfestanou na dité tlacit, Ze musi fungovat ,spravné”,
a mohou ho vic pfijimat takové, jaké je.

ANDREA STEFACKOVA

A nabizite i pravidelnéjsi setkdvani?

Taky. Jeden rodi¢ to hezky nazval, Ze ke mné chodi na
~rodi¢ovsky koucink® Nékdo pfijde jednou za dva mésice,
nékdo jednou za pil roky, jiny tfeba jednou za rok. Nékdy
po mé rodice chiéji, abych zasla do jejich $koly - pokud
Skola souhlasi, jdu tam. MZe to byt i on-line konzultace.

Dostavéite se nékdy do $kol, které nejsou oteviené tomu
nadané podporovat?

Tam se vétsinou nedostanu. Chodim tam, kde si chtgjf
nechat poradit, probrat, co funguje a co ne. Pokud Skola
nechce spolupracovat, ¢asto to konél tim, Ze si rodice
hledajl jinou. Ani papir z poradny, ktery ma sice pravnf
vahu, nemusi totiz nic znamenat a podpora miZe byt jen
formaini. Kromé toho, Ze nabizim individualnf navsteé-

vy §kol, mé& Skoly také zvou do svych sboroven. Tam se
ucitelm snaZim pfibliZit svét nadanych déti, vysvétlit, jak
k nim pfistupovat, jak je poznat.

Velké téma je stigmatizace rodin, které maji nadaného
potomka. Pfedpokladam, Ze s tim se ve své pracovné
taky setkavate...

Casto. Stava se, Ze se $patné citi nejen dit&, ale i rodice.
Neustdle slysi, Ze néco délajl Spatné: Ze je to jejich vy-
chovné selhdni, Ze dit& moc rozvijeli, Ze s nim moc disku-
tovali, Ze ho rozmazlili.. Lidé ¢asto nerozumi specifickym
potfebam nadanych détl, a proto maji tendenci rodiny
odsuzovat. Znam i pfipady, kdy jsou rodiny doslova
vyClenéné ze spoleénosti jen proto, Ze maji nadané nebo
mimofadné nadané dité. A naro&né jsou i sithé emoce ~
nadané déti mohou byt sociding a emo&né nezralé, ale
pfedevdim maji obrovskou intenzitu prozivani,

Ukoly navic nefunguiji

Jaké jsou nejcastéjsi omyly uéitell pfi praci s nadanymi?
Uditelé si ¢asto mysli, Ze prace s nadanymi détmi zname-
na jen davat jim Ukoly navic. JenZe ony to &asto berou jako
trest. Pro¢ by mély délat néco navic? Ve skuteénosti po-
tfebuji takzvané ukoly ,misto®. To znamena, Ze jim rovnou
zadavéte naro¢néjsl Ulohy adekvatni jejich urovni.

Jak maiji akoly pro pfemyslivé déti vypadat?

Dobré je, pokud jsou kreativnl a umozfiuji rizné zpasoby fe-
Seni. MGze to znit pfekvapivé, ale kdyZ date nadanému dit&ti
z matematiky tficet pfikladl, které pro néj budou triviin,
klidné mlZe udélat chyby v kazdé druhém - prosté ho to ne-
bavi a nesoustfedi se. Nékdy se zase stava, Ze kdyz je Gloha
pfili% jednoducha4, dité v nf hleda sloZitosti, které tam nejsou.

Nemusi se to ale tykat jen matematiky.

Ne, plati to véude. Reknu pfiklad z &estiny. N&které
nadané déti jsou ranymi &tenafi. A v dobé, kdy se uéi
vyjmenovana slova, jiz maji tak rozvinuty jazykovy cit, Ze
dokaZou spravné psat i/y ve slovech, aniZ by vyjmenovana
slova znaly. Pokud ale v takovém pfipadé& pedagog trvé na
zZnalosti vyjmenovanych slov, miiZe to byt pro dité velmi
frustrujici, protoze v tom nevidi smysl. Pfitom v ramcovém
vzdélavacim programu neni nikde napsané, Ze ma dita
umét vyjmenovana slova, stoji tam, Ze ma ovladat ify.

PSYCHOLOZKA
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V. Podpotfené projekty

V Nadaci RSJ pomihime myslet jinak. Usilujeme o to, aby pfemyslivé, nadané déti vyristaly v prostfedi,
které jim dava prostor, pochopeni, oporu a inspiraci v jejich celkovém osobnostnim, intelektuilnim

a kulturnim rozvoji. Podporujeme du$evni zdravi déti a mladeZe, vzdélavani a rozvoj akademické excelence
v oborech jako jsou matematika, informatika nebo ekonomie. Rozvijime filantropii a firemni kulturu
darovani.

Nadace RSJ v roce 2025 vyplatila finanéni pfispévky v celkové vy8i 42 609 954 korun 33 organizacim. Do oblasti
Nadané déti, DuSevni{ zdravi a Vzdélduvdni jsme rozdélili 32 600 882 korun a do oblasti Filantropie 8lo 10 009 072
korun.

V pribéhu tiéetniho obdobi 2025 nadace pfi svém hospodafeni dodrzela pravidla pro poskytovani nadaénich
pfispévki ve smyslu ustanoveni § 353 aZ 356 zakona ¢. 89/2012 Sb,, obansky zakonik. Nadaéni piispévky byly
poskytovany v souladu s i¢elem nadace, na zakladé fadné podanych 2adost a po schvaleni p¥isludnymi
organy nadace. Ve§keré piispévky byly evidovany a vyuZity tiéelové, jak bylo stanoveno ve smlouvach

o poskytnuti pfispévku.

ReZijni naklady Nadace RSJ v roce 2025 tvofily 8,86 % z celkové vyie vyplacenych nadaénich pHspévki.

Nadacéni prispévky
v roce 2025 podle oblasti

Nadace RSJ
ICO 036 41392
Vyro¢ni zprava byla sestavena 29. kvétna 2026



NADANE DETI, DUSEVNI ZDRAVi A VZDELAVAN{

Nadace RSJ vytvati dobré podminky pro riist vyrovnanych pfemyslivych, nadanych déti v Seské republice.
Nadané déti totiz mysli jinak - nepfetrZité. Jsou napadité, zvidavé, logické, mohou byt tvrdohlavé, pifehnané
kritické ¢i pfecitlivélé. Nékteré tvori slozité vétné konstrukce, jiné mluvi malo z obavy, aby se nevyjadfily
gpatné. Brzy se zajimaji o pismena, ¢isla, vesmir, elektfinu ¢i smysl Zivota. Maji vysoce rozvinuté rozumové
schopnosti a pfedstavivost. Usilujeme o to, aby vyristaly v prostfedi, které jim dava prostor, pochopeni, oporu
a inspiraci v jejich celkovém osobnostnim rozvoji. Chceme, aby se umély vyrovnavat s problémy a v krizi
nachdzely pomoc.

Du8evni zdravi patfi k zdkladnim pfedpokladlm pro spokojeny a naplnény zivot. Chceme, aby se déti

a mladezZ naudily peCovat o své duSevni zdravi a v pfipadé krize nachazely pomoc. Spolupracujeme na
programu dufevni gramotnosti pro déti a mladeZ. Pfispivame ke vzdélavani 2aka, studentl a uditelt v pedi

o du8evni zdravi, zvladani konfliktd, budovani zdravych vztahl ¢i schopnosti vyrovnavat se se stresem. Diky
nasi podpofe se dafi informovat vefejnost a zbavovat duSevni onemocnéni spole¢enského stigmatu. Zaroven
se angaZujeme v podpofe krizové intervence, potlacovani §ikany a v projektech, které reflektuji specifické
potfeby nadanych déti.

V Nadaci RSJ podporujeme systémovou zménu ve vzdélavani. Pracujeme na tom, aby se déti v &eskych
gkolach citily dobfe a mohly se naplno rozvijet. Zvlasini pozornost pfitom vénujeme nadanym détem

se specifickymi vzdélavacimi a vychovnymi potfebami. Kli¢ vidime v postupné proméné vzdélavaciho
systému a pfipravy uditeld. JiZ fadu let stojime po boku nékoelika silnych iniciativ a organizaci. Jsme jim
partnerem a vytvaiime dobré podminky pro spolupraci. Véfime, Ze talentovani a motivovani Zaci a studenti
mohou plné rozvinout své schopnosti jen v podnétném prostfedi odpovidajicim jejich vzdélavacim potfebam
a soucasnym trendtm.

Jak podporujeme nadané déti

Podpora zmén ve vzdélavani nadanych déti je pro nas klicova. Kromé finanéni pomoci organizacim
realizujeme vlastni projekty s dlouhodobym dopadem, které maji za cil vytvofit lepsi podminky pro nadané
v Cesku. Centrum Invenio se zamétuje na identifikaci nadanych déti a poskytovani komplexni péde, projekt
Talent se soustfedi na vyzkum a analyzu ekonomickych dopadt podpory nadani a s Advokaénim férem
Nadace OSF podporujeme spoletné prosazovani systémovych zmén a rozvoj prostfedi v oblasti nadani.

Invenio - Narodni centrum podpory nadani

Castka: 7 500 000 K&

Centrum Invenio usiluje o efektivni identifikaci a rozvej nadanych déti v Cesku. Reaguje na roztfistény systém
péce o talentované Zaky, kterym ¢asto chybi podpora ze strany §kol i rodin. Centrum propojuje vyzkum

a praxi, nabizi moderni diagnostické metody, vzdélavani pro uéitele, psychology i rodi¢e a individualni
poradenstvi. Cilem je vytvofit komplexni systém podpory, ktery pomuZze talentovanym détem naplno
rozvinout jejich potencial. Nadace RST je spoluzakladatelem centra.

Béhem roku 2025 dosdhl tym Invenia nékolika dulezitych milnikd. Diagnostické a poradenské kapacity centra
byly plné naplnény a byl spustén mentoringovy program pro nadané déti. Zdroveri probthaly odborné kurzy
pro ucitele, psychology i psychometriky a velky zdjemn vzbudil také popularizani webindf Invenio inspiruje.
Soucasné byla zahdjena pfiprava unikdtni Vyzkumneé stanice, kterd bude od roku 2026 zkoumat stresovou
reakci u nadanych déti s cilem lépe podporovat jejich odolnost a socio-emoéni rozvoj.

Ekonomicky tistav AV CR (Vyzkumny projekt Talent)

Castka: 4 345 206 Ké&

Jak by se zménila naSe spole¢nost, kdyby nadané déti dostaly adekvatni podporu? Tato otazka stoji

v zakladech projektu Talent, ktery realizujeme ve spolupraci s tymem Aleny Bi¢akové a Daniela Miinicha
z think-tanku IDEA pii CERGE-EL Projekt se zaméfuje na socioekonomické souvislosti podpory nadani

a na dopady vzdélavacich politik a intervenci na jednotlivce i spoleénost.

V roce 2025 tym projektu Talent publikoval analytické studie a policy briefy zamérené napriklad
na kvantitativné nadané Zdky v mezindrodnim srovndni nebo na socio-emocni schopnosti ¢eskych 2aku.
Vyzkumné vystupy doplriovaly verejné pfedndsky ceskych a zahranicnich expertl. Nejuétsi odborny
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i medidini ohlas vyvolala studie Co (ne)vime o Zdcich s kvantitativnim naddnim? Cesko v mezindrodnim
srovndni (IDEA studie 3/2025, kvéten). Publikace upozornila na nedostateénou identifikaci kvantitativns
nadanych Zdku v feském vzdélavacim systému a ziskala vyraznou pozornost médii i odborné vefejnosti.

Nadace Open Society Fund Praha

Castka: 616 699 K&

S Advoka¢nim férem Nadace OSF podporujeme speledné prosazovani systémovych zmén a rozvoj
advokaéniho prostfedi v oblasti nadani. Férum organizacim poskytuje konzultantskou a facilitatorskou
podporu pii piipraveé a realizaci advokacnich kampani podpofenych organizaci. Cilem je posilit spolupraci,
divéru a schopnost organizaci ptisobit smérem Ik systémovym zménam.

V roce 2025 si organizace AFRES, Dité badatel a Mensa Cesko diky konzultacfm s Advokacnim férem zacaly
budovat konkrétnf advokacni strategie. Vgznamnym milnikem byla participace na vypracovdni nové tabulky
podptirnych opatfeni pro nadané, kterou organizace AFRES Uspésné prosadila do legislativy. V zdvéru roku si
organizace vytycily dalsi plan na spolecné advokacni kroky v roce 2026.

Dal&i podpofené projekty:

Asociace freelancerd ve Skolstvi (AFRES)

Castka: 3 073 564 K&

Projekt Synapse podporuje rozvoj kol a vzdélavacich instituci se zaméfenim na nadané déti. Prostfednictvim
zkuSenych mentort pomaha 8koldm identifikovat silné i slabé stranky vyuky a zavadét efektivni modely
podpory nadani. Jeho hlavnim cilem je zvy$ovani kvality vzdélavaciho systému. V roce 2025 progla organizace
vnitini transformaci a podafilo se ji prosadit zmény v katalogu podptirnych opatieni pro nadané déti. Souddsti
uvedené podpory v roce 2025 byl také ptispévek na advokaéni aktivity zamétené na prosazovani systémovych
zmeén v oblasti nadani ve vysi 600 000 Ké.

Centrum LOCIKA

Castka: 1000 000 Ké

Centrum LOCIKA usiluje o détstvi bez nasili pro kazdé dité v Cesku. Poskytuje odbornou pomoc détem
ohroZenym nasilim a jejich rodinam, zvysuje povédomi o jeho dopadech a prosazuje systémové zmény. V roce
2025 se diky nadi podpofe podatilo rozsifit krizové poradenstvi, posilit spolupraci odbornikfi nap#ié¢ sektory

a pracovat na systémovych zméndch v oblasti ochrany chrozenych déti. Uskuteénilo se nékolik odbornych
setkani a konference, rozvijela se metodicka podpora pro praci s rodinami, evaluace slueb Centra LOCIKA

a nastaveni systematické evidence dat o détech zasaZenych nasilim.

DETSKE KRIZOVE CENTRUM
Castka: 1100 000 Ké

Détské krizové centrum poskytuje odbornou pomoc tyranym, zanedbavanym a sexualné zneuZitym détem.
Kromé krizove intervence nabizi podporu i rodindm a pe¢ovateltun. Klienttim jsou k dispozici psychologové,
socialni pracovnici i pravni poradci. Funguje také nonstop linka duvéry a centrum se vénuje tvorbé
preventivnich materiala.

Dité badatel

Castka: 2 618 733 Ké

Dité badatel v roce 2025 oslavilo pét let fungovani. I nadéale podporuje nadané déti, které se dasto potykaiji

s nepochopenim okoli. Nabizi jim prostor pro rozvoj nadani prostfednictvim individualni i skupinové prace,
spoluprace se 8kolami a knihovnami a seminai pro uéitele a rodi¢e. Projekt usiluje o hlub&i propojeni
nadanych déti s jejich prostfedim a zapojuje je i do vrstevnického vzdé&lavani. Cilem je nejen podpora déti,
ale i osvéta v oblasti nadani a inovace ve vzdélavacim systému. Soucasti uvedené podpory v roce 2025 byl

Nadace RSJ



také prispévek na advokadéni aktivity zaméfené na prosazovani systémovych zmén v oblasti nadani ve vysi
600 000 KC¢.

EDUin

Castka: 250 000 K¢

Unikatnost EDUinu mezi neziskovymi organizacemi ve vzdélavani je v tom, Ze nema jedno konkrétni téma,

ale vénuje se vzdélavacimu systému a jeho zkvalitnéni jako celku. Audit vzdélavaciho systému za rok 2024
byl dokondéen a pfedstaven v inoru 2025 v Senatu pod titulem ,Uspéch zadina tam, kde mu vétime". Zamétil se
na tfi hlavni témata viceletych gymnazii, podpory nadanych dét{ a kariérové poradenstvi. Analyza podpory
nadanych déti upozornila na to, Ze nadané a mimofadné nadané déti jsou v &eskych $kolach dlouhodobé
piehliZeny. Identifikace nadani je ¢asto zaloZena na mytech a systém podpory je v mnoha ohledech pouze
formalni.

Linka bezpeci

Castka: 1300 000 K&

Linka bezpe¢i poskytuje bezplatnou a anonymni krizovou pomoc détem a dospivajicim. Funguje nonstop

a pomaha pti Sikané, domacim néasili, sebepoikozovani &i jinych krizich. Prosttednictvim telefonu, chatu

a e-mailu nabizi podporu a odbornou opory, aby zadné dité nezlistalo se svymi problémy samo. Béhem roku
2025 Linka bezpeci vyftidila celkem 110 147 kontaktl v ramci krizové intervence (telefon, chat, e-mail).

Mensa Cesko

Castka: 1446 070 K&

Mensa Cesko dlouhodobé podporuje nadané déti, jejich identifikaci a rozvoj. Pomaha $koldm a uéiteltim
pracovat s talentovanymi Zaky, pofada IQ testovani, Logickou olympiddu a dal$i aktivity. Prosazuje lepsi
diagnostiku nadani i mimo statni poradenska zatizeni a vét&f autonomii kol pfi praci s nadanymi détmi.

V roce 2025 jsme podpotili pfitomnost psychologti na kempech Mensy Cesko, seminatich pro nadané a na
setkani rodin s nadanymi détmi. Jejich prace je specificka tim, Ze se nezaméiuje pouze na krizovou intervenci,
ale pfedev&im na rozvoj potencialu a psychosocidlni podporu vysoce nadanych mladistvych a jejich blizkych.
Soudasti uvedené podpory v roce 2025 byl také pfispévek na advokaéni aktivity zaméfené na prosazovani
systémovych zmén v oblasti nadani ve vy$i 600 000 Ké&.

Otevieno

Castka: 500 000 K¢

Hlavnim poslanim organizace je akcelerace inovaci na pedagogickych fakultadch, hlubsi a praktiétéjdi ptiprava
uciteltl smétujici k rozvoji jejich pedagogickych kompetenci; od nastavovani ¢il® vyuky aZ po efektivni
komunikaci s rodi¢i. V roce 2025 prosla organizace zménou vedeni a revizi strategického sméfovani
organizace. V listopadu byly prezentovany vysledky vyzkumu ,Hoii budouci vyuéujici pro rozvej déti?"
mapujici vnimani kompetenéniho ramce absolventa uditelstvi studenty tfi nejvétdich éeskych pedagogickych
fakult.

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

Castka: 1100 000 K&

Partnerstvi 2030+ usiluje o zlepSeni vzdélavani, wellbeingu déti a sniZovani nerovnosti. Zaméfuje se na osvétu
o wellbeingu, advokacii opatfeni, jako je posileni Skolnich psychologli a supervize, a podporu dudevniho
zdravi na $kolach. Kli¢ovou aktivitou je Tyden pro wellbeing ve &kole, ktery propojuje odborniky, §koly

a vefejnost s cilem prosadit lepsi podminky pro zaky i ugitele. Na podzim roku 2025 prob&hla rozsahla vefejna
konzultace k navrhu efektivniho §kolniho poradenského pracovisté (SPP).

PAQ Research

C4stka: 500 610 K&

PAQ Research analyzuje vzdélavaci systém a navrhuje datové podloZzené zmény. Zaméfuje se na odstranéni
ekonomickych bariér, sniZzeni odkladt $kolni dochazky a reformu 8kolniho poradenstvi. Spolupracuje

se statnimi institucemi a $kolami, kterym poskytuje strategické workshopy a datové nastroje pro zlepseni
vzdélavani. V zafi 2025 probéhla rozsahld aktualizace Mapy vzdélavani, kterd odhalila pretrvavajici nerovnosti
v uspédnosti déti naptic¢ regiony. Data ukazala, Ze zatimco celorepublikoveé zakladni §kolu nedokoné

v praméru 3 % zaku, v nékterych regionech je to aZ 10 %.

Society for All (SOFA)
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Castka: 1250 000 K&

SOFA usiluje o spole¢nost, kde je kvalitni vzdélavani piistupné kaZdému, kde se lidé citi dobfe a maji $anci
naplno vyuzit sviij potencial. V pribéhu roku SOFA upevnila partnerstvi s experty z USA a Norska, diky
¢emuZ do Ceského prostfedi pfenesla nejnovéj$i poznatky o trauma-respektujicim ptistupu. SOFA byla v roce
2025 jednim z klicovych odbornych hlast pfi pfipravé a prosazovani legislativnich zmén v blasti transformace
systému péce o ohroZené déti. Na podzim uskuteénila konferenci ,Vztahy - zaklad Zivota" a definovala svou
novou vizi.

Ucitel nazivo

Castka: 3 000 000 Ké&

Utitel naZivo usiluje o modernizaci ¢eského vzdélavani, aby se viechny déti mohly udit naplno

a s radosti. Proto zavad{ do praxe programy pro uditele a feditele §kol, v jejichZ centru je dité, jeho uceni

a rozvoj. Organizace se v roce 2025 aktivné podilela na prosazovani Kompetenéniho ramce absolventa

a absolventky uéitelstvi do praxe na pedagogickych fakultach. Cilem je, aby se standardy kvality, které Utitel
nazivo léta testuje, staly normou pro celé éeské §kolstvi.

Ucitelska platforma

Céstka: 1500 000 K&

Ucitelska platforma sdruZzuje uditelky a uditele, ktefi spoleéné usiluji o zlep$eni pracovnich podminek
pedagogt a zkvalitnéni eského $kolstvi, aby se déti ve Ekolach uéily s radosti a ziskavaly co nejlep$i vzdélani
pro budoucnost. V roce 2025 organizace aktivné vystupovala proti §krt@um v rozpoétu na Skelstvi. Podatilo se i
udrZet téma platl nepedagogickych pracovniki a financovani pomticek v poptedi vefejne diskuse, &im#
zmirnila dopady tspornych opatieni.

Zacéni ucit!

Castka: 1 500 000 K&

Zagni uéit! motivuje nové ucitele a podporuje zaéinajici pedagogy. Nabizi programy, které umozniuji zdjemectim
vyzkouset si ucitelské povolani, propojuje je se $kolami a pomdaha jim v profesnim rozvoji. V roce 2025 Zaéni
ucit! aktivné spolupracovalo s MSMT na implementaci pravidel pro uvadéjici uditele. Prosazovali, aby podpora
zatinajicich kolegi byla systémova a finanéné chodnocend. Do$lo k modernizaci jejich vyhleddvade
pracovnich nabidek ve $kolstvi, ktery se v roce 2025 stal jednim z nejptehlednéjgich nastrojil pro uchazeée

o misto v pedagogickych i nepedagogickych profesich.

Nadace RSJ
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Nejvic se nauc¢im
od svych zaku

Martin Koneény neni ucitel, ktery by stal
nehybné za katedrou a nepustil Zaky ke
slovu. Véfi, ze $kola neni jen o pfedmétech,
ale hlavné pravé o détech. Sleduje, co se
dé&je ve tFids, pfemy$li, jak udit a co zrovna
funguje. A kdyz to nefunguje, ptai se prot.
Sbira zpétnou vazbuy, experimentuje

s metodami a neboji se pFfiznat, Ze se sam
potad uéi - pfedeviim od téch, které uéi.

Studoval jste fyzikaini obory na Matematicko-fyzikaini
fakultd Univerzity Karlovy. Jak jste se dostal k uteni?
Pochézim od Brna, na vysokou $kolu jsem 3el do Prahy

a b&hem studii si privyd&laval dou¢ovanim. Mimo jiné
jsem doudoval chlapce, Maty&3e, se svalovou dystrofif.
Chodil na Menza gymndézium, ale kvlili nemoci byl hodné&
doma. U&il jsem ho matematiku, fyziku a chemii. Pfed-
méty ho dost zajimaly, ve fyzice ho ale bavil jen vysek,
elektronky, elektronika.. Ostatnf latce se moc vénovat
nechtél. V&dél nicmeng, 2e kdyZ to se mnou rychle projde,
bude mit vic &asu na to, co ho bavl.

Kolik mu bylo, kdyZ jste ho zadal uéit?

Ctrnact. Posledni rok, kdyZ byl ve &tvrfaku, se nemoc
zhorsila a on byl doma téméf pofad. Nékolik uditell -
véetn& mé - za nim pravidelné chodilo. B&hem téch let,
co jsem ho util, jsem se spfatelil s jeho rodinou, pozdéiji
Jsem byl jednim z jeho asistent(, kdy2 uZ byia péée o ngj
opravdu potfeba dvacet &tyfi hodin denng. To uZ studoval
na vysoké Skole.

Na Menza gymnéziu je podminkou IQ 130. Znamena to

tedy, Ze byl Matyi€ nadany?
Mimotadné nadany.

Bylo to vade prvni setkani s nadanym ditétem?

Ano - a bylo to pomérné naroéné. Kdy2 jsem doucoval
jiné dé&ti, stadilo jim &astokrat jen Fict, Ze budeme délat
to a to. Matyas se ale vidycky ptal pro¢, k ¢éemu mu to
bude dobré. Musel jsem o tom zadit pfemyslet aumét to
vyargumentovat.

A pak jste saém zaéal uéit na Menza gymnéziu.

Ano. Na Skole tehdy shéanéli fyzikafe, tak jsem se plihlasil.
Tehdy jsem je5té& studoval Matfyz a k tomu si pfidal uéitel-
stvi chemie a fyziky.

MARTIN KONECNY

Doutovani jste vyménil za tFidu s pétadvaceti détmi, jim2
taky nestacila véta ,a ted se budeme ugit tohle®. Jak jste
to zviddal?

Ze zad4tku to bylo ndroénd, Z4ci jednak zkoudeti, co vy-
drZim po strdnce managementu tfidy, tedy jak se mohou
chovat. A pak samozfejmé zkouseli, co vim a jestli zvlad-
nu odpov&dét na jejich otdzky. SnaZil jsem se k nim byt
uptimny, coZ se mi osvédeilo i pfedtim u MatydZe. Kdy?
jsme brali néco, u ¢eho bylo jasné, Ze to moc k ni¢emu
neni, fekl jsem jim, Ze to projdeme rychle. Novinka pro né
byla, Ze jsem po nich chtél zp&tnou vazbu.

Hodnotili vés, jak u&ite?

Ano. Na Menza gymnaziu jsem ugil fyziku a chemii a pak
i matematiku. A ve svych hodindch jsem zaved| néco
jako vysvédéeni uditele. Stejné jako jsem ja daval hod-
noceni jim (na Menza gymnaziu je vysvédéeni formou
slovniho hodnoceni — pozn.red.), oni ho zaéali davat na
oplatku mné.

Jak jim to Slo?

V prvnim pololeti mi néco napsali a ja je poprosil, aby
sledovali, co se tfeba zlepsilo a co nikoli. A aby mi pak na
konci roku napsali swij ndzor. Kromé toho, Ze jsem diky
jejich pfipominkam mohl zlepsovat své metody uéeni, to
mélo jests jeden benefit.

Jaky?

Z4ci se ugili, jak davat zpétnou vazbu. Vysvétioval jsem
iim, Ze nestaéf napsat, Ze je néco fajn nebo e je vechno
Spatné, protoZe z toho se nic nedozvim. Na za&atku taky
bylo vysv&déeni ucitele jen vcelku jednoduchy dotaznik,
po &tyFech letech uz pomémné komplexni dokument na
Ctyfi strany véetné nékolika spiSe filozofickych otézek.
Treba kterou cestou by se ve vyuce chitéli vydat. Takové-
hle hodnoceni se mi hodné osvédéilo, proto jsem vném
pokracoval i na viech dalSich kolach, na nichZ jsem byl.

Ruzné déti, rizné udeni

Jak konkrétné vés tato zpétna vazba posunula

ve vasi praci?

Velmi. Studenti mi napfiklad psali, Ze vyuku moc pfizpd-
sobuju pomalejsim nebo naopak rychlej$im spoluzakiim.
Bylo prosté patrné, Ze kazdé dit& m4 jiné tempo. Cim? jsem
doSel k zaveéru, Ze vyuku je opravdu potfeba vic diferenco-
vat. A zafazovat do nf rizné innosti, aby mél kaZdy Zak
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piflezitost alespon chvili délat néco, co mu vyhovuje.

To samé platii pro zkoudeni - nékomu vyhovuje vic Ustal,
nékomu pisemné, nékdo chce psat postupy, nékdo jen
vysledky. To je, mimochodem, pfistup, diky némuZ miZete
objevit nadané déti. Jejich projevy jsou riznorodé, dité
nemusi byt nutné nadané ve viem. A Gim pestfejsi je vyuka,
tim spiS mizZe projevit néco, co by jinak zdistalo skryté.

Bylo né&co, &eho si vadi Zaci na vasem pfistupu zviast
cenili?

Libilo se jim, Ze se nepovysuju, jedndm s nimi férové

a jsem Citelny. To znamena, Ze jsem tfeba nedélal pfe-
padovky. Sam jsem to nemél rad, kdyZ jsem chodil na
gymnazium. Moc me nebavila literatura a nage ugitelka na
&estinu zkousela kazdou hodinu. Pfi¢emZ jste nikdy nevé-
déla, koho vyvola. JenZe j4 se tehdy v&noval spousté véc(
a bylo neredlné se kaZzdou hodinu pfipravit na pfipadné
zkou3enl. A tak se parkrat stalo, Ze mé vyzkousela, aniz
bych se na to podival. Podle mé bychom ale méli studenty
uéit i time management, tedy aby si uméli ndplanovat,

jak nalozi s ¢asem, co viechno musi udélat, co se naudit
hned a co aZ pozdéji. Nedava smysl po nich chtit, aby byli
neustale ve stfehu a pfipraveni vidycky na véechno a ve
viem. Za mne je to mrhani jejich éasem. U nadanych je to
podle mne extrémné daleZite.

Na Menza gymndziu jste byl pét let. Co bylo dal?

Pak jsem zacal ugit na zakladni 8kole Londynskd v Praze.
Maéli tam projekt Nadace Depositum Bonum, ktera se
nedavno transformovala na projekt Ugitel naZivo a Re-
ditel naZivo (Uéitel naZivo a Reditel naZivo funguje jako
neziskova organizace zamérend na vzdélavani budoucich
uditelt a podporu Fediteld $kol - pozn.red.) Projekt v Lon-
skynské byl tehdy zaméreny na tandemovou vyuku. U¢il
jsem s kolegyni na druhém stupni matematiku a fyziku.
Také jsem tam ved! krouZek Mald v&da pro prviiaky a dru-
haky. Bylo to tam skvélé, zkratka kdyz je osviceny Feditel,
$lape to dobfe.

Méi jste s tandemovou vyukou pfedchozi zkuSenaosti?
Nemél. Byl jsem ale nad3eny. MliZete si s uéitelem vza-
jemné davat zpétnou vazbu. Kdyz udite ve dvou, mate
taky moZznost se vic zamérit na to, jak béhem vykladu
tfida posloucha a soustfedi se. Kdy? vidite, Ze po péti
minutach nikdo neposloucha, je néco spatné.

Co jste se dozvédéli od 23kd, kdyz jste se jich ptali,

jak se jim vyuka s dvéma ugiteli libf?

To, Ze byli zpo&atku zmateni. Nevédéli, na koho se sou-
stfedit, protoZe na dva lidi nebyli zvykli. TakZe jsme se
naucili s kolegynl fikat, kdo je zrovna ten ,hlavni® Ja jsem
se zase od pani ugitelky dozvédél, Ze jsem nékdy chaotic-
ky, béhem vykladu dokaZu odbihat k jinym tématim a mél
bych se vic drzet struktury hodiny. To jsem vyuZil i na dalsi
Skole, kde jsem plsobil, na Z$ Duhovka. Tam jsem se
naudil dalsi véc.

Co to bylo?

To, Ze je dobré mit tydennf studijni plany. Dé&ti majf pfi-
pravené pracovnl listy, které musf stihnout vichni, a pak
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majf dalsf, které uZ délaji dobrovolné&, Na tom je skvéls, ze
kaZdy vi, co se dany tyden ma naucit, a mlze si i trochu
stanovit tempo.

Odpovédnost za vlastni ueni

Do loiiska jste uéil na gymnaziu PORG Liben. Co vam
pfinesla zku3enost ze soukromé, velmi prestiZni skoly,
kde majl 2aci ambici dostat se na zahraniéni univerzity?
Ve tfidé se Zakiim hodné vysvétluje, pro& se danou véc
ucl. A latku ucitel jen nevyklads, ale hodné poklada otéz-
ky. Klade se dliraz na to, aby v hodinach pracovali hlavné
studenti. A je zde osvicené vedeni.

MiiZete ukazat na konkrétnim pifkladu, jak takové
vyudovani vypada?

Tak tfeba kdyZ jsme ve fyzice brali Archimedyv zakon.
Ukazal jsem Zak(m experiment a k nému vymyslel otazky.
KaZdy si na né mél odpovédét sam, pak se Zaci spojili do
skupinek a navzéjem si doplnili, co kdo v&dél. | kdyz to

zn{ trochu zvlastng, tak pokud hodinu udélate spravné,
nemate moc co na praci. Podobné& jsem délal i pracovn(
listy. Neni to tak, Ze by studenti listy vyplnili a ja jim ho pak
ZKontroloval. KdyZ ho méli hotovy, dal jsem jim kli¢ a oni

i to opravili sami. AZ pak jsme si vysvétlili, éemu kdo
nerozumél. Tim se Zaci uéi, co znamena nécemu rozumét,
A kdyZ nerozumi, jak to pochopit. Je to hodné o jejich
odpovédnosti za viastnf u¢eni.

Od letoska plisobite jako zastupce Feditele na nové
otevieném gymnéziu School for Future v Praze. S jakou
vizi jste tam Sel?

Mym snem bylo mit viastni 3kolu. Byl jsem soudast( i par
konkurzil na feditele Skoly, abych maohl vyuku jests vic
ovlivnit. PfestoZe jsem se dostal do nejuzéfho vybéru, stat
se feditel ztroskotalo na tom Ze jsem ,na tuto pozici moc
miady*®. Na gymnaziu School for Future zfizovatele oslo-
vily moje my3lenky a dal mi pfileZitost Skolu spoluutvafet.
Toho si moc cenim.

Vase ucitelstvi se formovalo na riiznych mistech.
MiZete shrnout, co vam toto nabirdni zkugenosti

na riiznych $kolach dopesud dalo?

Prace v riiznych kolektivech a v riznych prostfedich mé&
naucila, Ze to, co vam funguje na jednom misté, nemus/
fungovat jinde. BohuZel jsem béhem kariéry zjistil, Ze vas
na cesté mohou brzdit rizni lidé, zavidét vam, Ze vam
vyuka 3lape. Dost mé to mrzelo a nedokazal jsem se pFes
to pfenést. Dnes uZ vim, Ze je to chyba vedeni, které to

v ucitelskych kolektivech dopusti.

A smérem k d&tem?

Do tfidy chodim vidy s védomim, Ze tam uéim v prvé fadé
déli a aZ pak svUj pfedmét. Pidim se po tom, co se ve tFdé
déje, jake déti mi v ni sedi. Kdyz néco nefunguje, ptam se
proc. KdyZ nékdo ve tfidé nepostoucha, pfemyslim, &m

to miZe byt. A svym 2akam &asto flkam, Ze nastaveny
systém, v némz jsme se ocitli, nas nikdy nem(ize drama-
ticky ovlivnit. Ze se vidycky da najlt cesta, jak nécao udélat
jinak. Pokud ovSem chcete.

UCITEL



2638 Foundation

FILANTROPIE

Pomahame rist filantropii a filantroptim uvnitf skupiny RSJ a v Ceské republice. Chceme jit pfikladem, proto
klademe diiraz na dlouhodobost, efektivitu a udrZitelnost. Inspirujeme se u nadich zakladateld, kte#f vraci do
spoleCnosti ¢ast svého majetku a know-how. Jsme pfesvédéeni, Ze dobré ptiklady tdhnou. Proto se do
spole¢nosti snaZime propisovat nase hodnoty udritelnosti, dlouhcdobosti a spoluprace.

Nadaéni fond Via Clarita

Castka: 800 800 K¢

Nada¢ni fond Via Clarita se dlouhodobé vénuje rozvoji, kultivaci a profesionalizaci filantropie v Geské
republice. Podporuje spolupraci donort a strategicky pfistup k darcovstvi.

V roce 2025 se fond zaméril na dalsf propojovdni filantropické komunity a vytvdrel prostor pro vzdéldvdni

a sdileni zkusenost! ddrcu i zdstupct nadaci a nadacnich fondt. DuleZitou oblasti ztistal Cesky nadacni kodex,
na ktery navdzala série odbornych webindrt: otevienych $irst nadadni kormunité. Zkusenosti spojené s jeho
vznikem a rozvojem byly soulasné predstaveny v mezindrodnim kontextu na konferenci ERNOP v Heidelbergu
a v ramci odborné exkurze pro zdstupce polského Fora ddrct, nadact a statnf sprdvy. Nadace RST je
dlouhodobym strategickym partnerem Nadacdniho fondu Via Clarita.

Dalsi podpofené projekty:

Barbora Postranecka

Castka: 240 000 K&

Projekt sleduje pfibéh nadaného ditéte a jeho rodiny, zkouma, co nadéni pfinasi, jak vypada vzdélavaci draha
a jakd tskali rodina zaZiva. Odhaluje sou¢asny stav a podporu nadanych déti v Gesku. Cilem je poskytnout
hlubsi vhled do tématu, ukazat ptiklady dobré praxe a identifikovat vyzvy i slaba mista stavajiciho systému

podpory.

Heroine

Castka: 300 000 K&

Ve spolupraci s magazinem Heroine otevirame téma nadanych déti ve vefejné debaté. Prostfednictvim
rozhovort, reportaZi a ¢ldnkd upozorilujeme na oblast, ktera je v deské spole¢nosti dasto opomijena. Serial
Nadané déti v ¢eském &kolstvi mapuje kli¢ové otdzky diagnostiky a vzdélavani nadanych 2aku -

od zakladnich §kol aZ po viceleta gymnazia a stfedni gkoly.

Nadace Via

Castka: 900 000 K¢

Nadace Via se jiZ vice neZ 25 let vénuje rozvoji filantropie a aktivniho darcovstvi v Ceské republice a
posilovani filantropickych hodnot ve spoleénosti. V roce 2025 se ve spolupraci s Nadaci RSJ zamétila na dalél
rozvoj programu Uméni darovat, ktery podporuje odpovédné darcovstvi studenttl, podnikatel a malych

a stfednich firem. DlileZitou soucasti byla provazanost vzdélavani a byznysového prostiedi, zejména
prostiednictvim spoluprédce s vysokymi §kolami a diskusi studentd s podnikateli.

Reportér Magazin

Castka: 600 000 Ké&

Ve spolupraci s magazinem Reportér pfibliZujeme vefejnosti problematiku nadanych déti. Nade osvétova
kampan Pfemyslivec sdili pfibéhy nadanych déti a jejich rodin, aby zvysila povédomi o jejich specifickych
Ppotfebach. Reportér poskytuje medialni podpeoru prostiednictvim &lankd v tisténém i online vydani, &im?
pomaha téma zviditelnit a otevirat 8ir8{ spoleCenskou debatu. V minulém roce jsme sérii rozéftili o piibéhy
pravoedcl pfemyslivel - odbornikd, ktefi nadané déti dlouhodobé provazeji a podporuiji v jejich rozvoji.

Nadace RSJ
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Kdyz nadani nestaci.
Proc ceské skoly nevidi

nadané deti

Proc¢ Ceské skoly pofad neuméji rozpoznavat
nadané Ziky? A co se takovym détem déje,
kdyz jejich talent nikdo nevidi? Psycholozka
Sarka Porte3ova z Masarykovy univerzity,
kterd se tématu vénuje pétadvacet let,
popisuje, proc si ucitelé leckdy talentu svych
#akd neviimnou a co se s tim da délat. ,Rict
ditéti, v éem je silné a co ma smysl rozvijet,
je mnohem cennéjgi nez ¢islo z IQ testu,”
vysvétluje.

O nadanych détech se v posledni dob& uz nemiuvi jen
jako o nadanych, slovnik se postupné& méni. Pro¢?

A coto vypovidé o nasem pfistupu k jejich podpofe?
Pfed lety, kdyZ jsme se na univerzité zaéali timhle téma-
tem zabyvat, se termin ,nadané” déti pouzZival naprosto
bézné. A pouzivdme ho dodnes - jednak proto, Ze je
srozumitelny, a taky proto, Ze vystihuje skuteénost, tyto
déti opravdu nadané jsou. Zaroverl je viak pravda, Ze nyni
pfi diagnostice mluvime spf$ o “profilu schopnostf. Tedy
o tom, v jakych oblastech je dit& nadmiru rozvinuté, v dem
napak primérné, v éem pfipadné slabsl. Cilem je hledat
zpusoby, jak ho rozvijet v jeho silnych strankach, a pokud
je to tfeba, jak kompenzovat jeho nedostatky.

Jakou vypovidajici hednotu mé v tomhle kontextu

1Q ditéte?

Jen velmi malou. Kdyz feknete, Ze dité s IQ 130 je nadané
2 51Q 129 nenl, jakou informaci to m4? Co si z toho ma
odnést samotné dité, rodic, uditel? Proto je podle mne
daleko smysluplné&jsi miuvit o konkrétni oblasti nadan{ -
napfiklad vizualné-prostorove, logické, jazykové - a pfe-

my3let, jak s tim dal pracovat, jak dit& konkrétné podpofit.

Déti s dvoji vyjimeénosti

Na Masarykové univerzité plsobite p&tadvacet let.

Jak jste se k tématu nadanych dé&ti dostala?

Nahodou. KdyZ jsem si kdysi na Filozofické fakulté vybi-
rala téma diplomky, zaujalo mé spojeni matematického

a hudebniho nadani. NeZ jsem si ho ale stihla zarezervo-
vat, bylo zabrané. O pér let pozdéji, kolem roku 1997, jsem
se k tématu vrétila béhem doktoratu. Spolu s profesorem
Josefem Svancarou, ktery plsobil jako mistopfedseda
Spoleé&nosti pro talent a nadani, jsme za&ali zkoumat
nadané déti a jejich vyvoj.

SARKA PORTESOVA

Na co jste se béhem svého doktorského studia zaméfila?
Rozhodla jsem se pro kvalitativni vyzkum zaméfeny na
socio-emodlni obtize nadanych détl. Zajimalo mé, jestli
platf, Ze nadané déti majl zarovert v&tsi riziko psychickych
obtiZl, Navitévovala jsem $koly, testovala déti jedno-
duchymi screeningovymi metodami a ved!a rozhovory

s rodici. Co mé pfekvapilo, bylo silné emoé&n{ proZivani
t&chto rodin. Rodie &asto Zili v jakési vnitfnf houpadce

- na jednu stranu byli na své dité hrdi, na stranu druhou
méli strach, jak ho pfijme okolla co s nfm bude dal.

Narazila jste jeSt& na néco zajimavého?

Zkoumali jsme 58 déti a ty se nam samovolné rozdélily do
dvou skupin. Prvnf byla, feknéme, ,klasickd" - déti, které
byly utiteli i rodiéi vnimany jako $ikovné, nadané, zvidavé.
K tomu se nam ale objevila mensi skupina asi deseti déti,
které mély velmi dobré vysiedky napfiklad v prostorovych
testech, oviem ucitelé je vnimali jako problémové. Tehdy
jsme si poprvé vSimli toho, éemu se dnes Flka dvoji vyji-
mecnost - tedy spojenf nadani a poruchy uéeni.

Tehdy jste termin , dvoji vyjime&nost* neznali?

KdyzZ jsme se po tom pidili vic, zjistili jsme, Ze v USA to
zadalo byt velké téma v 80. letech. Zprvu se pro tyto déti
tézko hledala definice, ve Statech se mluvilo o paradox-
nich Zacich, protoZe ucitelé nechapali, jak mize dité, které
déla chyby v zékladnich podtech, mit tak dobré tfeba
logicko-matematické uvaZovani.

Co jste vidéli v Eeskych skolach vy?

Rikali nam, e jejich déti jsou bud’ nadané, nebo maji po-
ruchu uéeni, oboji neni mo2né. Uk4zalo se taky, Ze nadané
déti svoje handicapy dokaZi dobfe maskovat a kompen-
zovat, takZe o nich dlouho nikdo nemusf védét. Jejich
potencial zUstava skryty. A taky se ukazalo, Ze je uditelé
Casto nevidi jako chytré, ale jako problémové. Stavalo se
vecelku bézné, Ze je posflali do pedagogicko-psychologic-
ké poradny kvlili potiZim, ne kv(ili podezfeni na nadan.

A tam se na nadan/ pfi3lo viastné ndhodou. CoZ se stava

i dnes. Kazdopédné tehdy, v roce 2000, vznikl napad na
samostatny vyzkum, ktery se zaméfoval pravé na tyto
«neviditelné” nadané.

Jak vypada dfté s dvoji vyjime&nosti?

To je pravé paradox. Na prvnf pohled se zd4, Ze se jim
mnohé ve skole nedafi - byvaji pomalé, chybuif, maijf pro-
blémy s paméti, nezviddaiji diktéty, &tenl. Ale kdyZ jim date
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sloZitéj( ukol tfeba s logickym nebo prostorovym uvaZo-
vanim, najednou jim to jde exelentné&. U¢itelé, ktefi tusi,

Ze jde o nestandardni dité&, ¢asto Fikaji: ,Je zailmavé, Ze je
velmi Sikovny na matematiku, ale nésobilku si nepamatuje.”
Nebo: ,Vyborné pfemysli, ale éte hrozné pomalu a s chyba-
mi.“ Skoly, zejména na prvnim stupni, se ale &asto zamérfujf
zejména na ¢teni, psani, jednoduché poéitani, na rychlost

a spravnost, takZe nadani nemusi byt viibec vidét,

Jak se tyto dé&ti citi?

Celi obrovskému stresu. Majl nizké sebevédoml, zaZivaji
frustraci. Uditelé &asto vidijen jednu stranu — bud' chytii
Z&ci, nebo problémovi. Pfitom by stagilo, kdyby Skola uméla
vic rozliSovat, nehodnotit déti jen podle diktatuy, ale tfeba

i podle toho, jak zajimavou a komplexni slohovou praci doka-
2l napsat. KdyzZ jsme t&mto détem dali napfiklad naro&néjsi
texty v oblasti, kterd je zajima - tfeba Easopis ABC - Cetly

s mnohem vétsi chuti a porozuménim nez ze slabikare.
Navic se ve &teni velmi zlepSovaly. PotFebuji vyzvy, které od-
povidajl jejich schopnostem, a zaroveri podporu vtom, coje
brzdi. Rada z t&ch, které jsme sledovali, se dnes velmi dobfe
uplatiiuje, €asto v technickych a uméleckych oborech.

Problém neni v détech

V Cesku se dlouhodobé nedafi nadané déti identifikovat.
Pro¢?

To je velky problém. Casto mame stereotypni pfedstavu, Ze
nadané dité je klidné, hiasi se, dobfe &te, vSechno zviada.
Ale realita je jind. Nékteré rusi, béhaji, chtéji jit do hioubky
vtom, co je zajima, nechté&ji neustale opakovat to, co umi, jini
majf potfze s diktaty nebo nasobilkou - ale zaroveii doma
tvoii projekty o sluneéni soustavé nebo fesi z hlavy mocni-
ny. Ugitelé to éasto pfehlédnou nebo Spatné vyhodnoti. Na
Pedagogické fakult& Masarykovy univerzity pfednasim uz
pétadvacet let budoucim vychovnym poradctim (ktefi uZ
uéi na Skole a na fakulté si dodéldvaif vzdélani, aby se stali
vychovnymi poradci - pozn. red.} a kazdy rok jim na za¢atku
pokladam stejnou otazku: ,Mate ve vasi Skole intelektové
nadané dité?“ A kazdy rok je odpovéd’ stejna - vétsina migi,
ozvou se maximainé dva aZz tfi. Pfitom statisticky by méli mit
ve Skole miniméiné 3 az 5 procent nadanych déti. Je jasné,
Ze problém nenf v d&tech, ale vtom, Ze je neumime najit.

Je néco, co se vtomhie ohledu za posledni roky zlepsilo?
Néco ano. Diky novele $kolského zakona z roku 2016 se
nadani a podpora nadanych vilbec poprvé dostala do
vyhlasek. Vznikla sit koordinator( nadani v krajich i v pe-
dagogicko-psychologickych poradnach, byly vytvofeny
diagnostické standardy a vznikly i nové nastroje a publika-
ce. Na papife je systém mnohem dal nez pfed deseti lety.

A jak to vypada v praxi? M4 to skuteény dopad na dé&ti?
Tam uZ je to sloZitéjsi. PfestoZe se néco zménilo, rediny
dopad je zatim maly. Skol, které s nadanymi d&tmi systema-
ticky pracuji, je mélo. A nékdy se dokonce do projektt zamé-
fenych na podporu nadani hidsi spis kviili své propagaci, nez
Ze by opravdu chteély néco ménit. V posledni dobg, a to mé
velmi mrzi, sice mnohé $koly deklarujl, Ze se systematicky
vénuji nadanym détem, ale souc¢asné organizuji pfijimacl
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mecénosti odmitnout. Vybirajl pouze ty takzvané bezprobié-
mové, se kterymi se ,snadno” pracuje. A v neposledni fadé
se velmi Casto stava, Ze i kdyZ nadané déti identifikujeme,
dal uz s nimi nikdo nepracuje. Skoly se nas pak ptajf: ,Dobfe,
vime, Ze mame ve tffdé nadaného. A co ted?” S tim, jak pod-
pofit nadaného Zaka, by si mél kazdy pedagog umét poradit.
Hledat cestu, ktera nejlépe odpovida potiebam konkrétniho
ditéte. Nikdy by to ale nemélo vypadat tak, Ze mu naloZf vic
uciva. Spis mu ma pfipravit jiné tkoly, takové, které jej rozvi-
jeji, nuti jej premyslet jinak, do hloubky, tvofit.

TakZe utitelé pofad nejsou na préci s nadanymi pfipraveni?
Zatim spi8 ne. Zkoumali jsme sylaby pedagogickych
fakult a zjistili, Ze jen asi polovina z nich ma viibec né&jaky
samostatny pfedmét vénovany nadani. U¢itelé se tedy
tasto s problematikou nadanych détl setkaji poprvé aZ

ve tFidé. A tam je to velmi ndro&né — majf dvacet pét d&ti,
kazdé s jinymi vzdélavacimi potfebami...

Testujeme ve §kolam

Vase prace s nadanymi na univerzité neskoné&ila

u vyzkumi a pfednasek. Zacala jste se se svymi kolegy
zabyvat identifikaci nadanych détf, vyvinuii jste
screeningovy nastroj Invenio, ktery s tim ma pomoct.
Jak vypada?

Jde o sadu on-line her pro prvni stupef, zamé&fenych na
rizné oblasti schopnosti. Tfi z nich se zaméfuji na logické
mysleni v riznych podobach (deduktivni, induktivni, ma-
tematické), dalsi zjistuji prostorové schopnosti, diouhodo-
bou pamét, rychlost zpracovan( informaci a také poro-
zuménl emocim a socialnim situacim. Ted dokon&ujeme
testy méfici kratkodobou pamét a verbalni schopnosti.

Jak funguje v praxi?

Nabizime ho do 3kol, kde si mohpu vybrat, jaké testy
konkrétné chtéji. Velkou pfednosti je, Ze otestujete celou
tiidu, takZe se mlze ukazat, Ze je v ni nadany i nékdo,

u koho by to ucitele nebo rodice ani nenapadio. Vystupem
je automaticky generovana zprava - jak pro rodice, tak
pro 3kolu a poradenské pracovniky. Ucitelé maji k dispozi-
ci informace o tom, které déti ve tfidé jsou nadané, v éem
konkrétné vynikaji a jak s nimi ddl pracovat. Otestovali
jsme uZ pfes 15 tisic déti a identifikovali jsme vic nez 500
nadanych 24k v riznych oblastech. Testovéaniale néco
stojf, coZ je pro mnoho Skol prekaZzka. Kazdy test vyjde na
200 korun pro jednoho Zaka.

Pfed rokem jste v Brné zaloZili Narodni centrum podpory
nadanf: Centrum invenio. Co nabizite tady?

Zakladateli Narodniho centra podpory nadani jsou kromé
mé jeSté Nadace RSJ a také Michal Jabtrek a Ondfej
Straka, moji kolegoveé z katedry psychologie na Fakuité
sociainich studii MU. Kromé standardnich sluzeb v podo-
bé diagnostiky a poradenstvi pro nadané déti nabizime

i podporu pro déti, které &elf nejriiznéjs$im socio-emoé&nim
problémidm. V brzké dobé& chceme vybudovat laboratof

s virtualnf realitou. Déti by tu hraly rGzné hry, jedna ma byt
zaméfena na rozvoj socio-emoénich dovednosti.

PSYCHOLOZKA



1}638 Foundation

ZAMESTNANECKE DAROVANT{

Zameéstnanecka dobro¢innost a rozvoj filantropie jsou nedilnou souéasti firemni kultury skupiny RSJ.
Spole¢nost RSJ dlouhodobé podporuje firemni kulturu darovani a usiluje o to, aby se darcovstvi mezi
zameéstnanci rozvijelo. Proto ke kaZdé darované koruné od zaméstnance pitidava dalf tii koruny. Zaméstnanci
pravidelné vénuji své penize nékolika neziskovym organizacim, které si sami vybrali v demokratickém
hlasovani. Nadace tento vybér doplnila o nékolik daldich provétenych organizaci z oblasti dugevniho zdravi.

DETSKE KRIZOVE CENTRUM

Castka: 620 750 K&

Détské krizové centrum poskytuje odbornou pomoc tyranym, zanedbavanym a sexualné zneuZitym détem.
Kromeé krizové intervence nabizi podporu i rodindm a pegovateltim. Klienttim jsou k dispozici psychologové,
socialni pracovnici i pravni poradci. Funguje také nonstop linka davéry a centrum se vénuje tvorbé
preventivnich materiala.

Fond ohroZzenych déti

Castka: 645 652 Ké

Organizace pomaha ohroZenym détem a poskytuje ndhradni domov tém, které potiebuji okam#itou pomoc. Jeji
systém je navrZen tak, aby co nejvice odpovidal rodinné pédi. Fond ohrozenych déti ptisobi po celé Ceské
republice.

Helppes - Centrum vycviku psi pro postiZené

Castka: 993 010 Ké

Helppes se zaméfuje na integraci osob se zdravotnim postizenim do spoleénosti, pedporu jejich navratu do
aktivniho Zivota a zvySovani sobésta¢nosti. Organizace vyuZiva specidlné vycvi¢ené asistenéni psy, ktet
pomahaji lidem s riznymi druhy handicapt pfi ka?dodennich ¢innostech, vzdélavani a pracovni &innosti.

Linka bezpeci

Castka: 564 884 K&

Linka bezpeci poskytuje bezplatnou a anonymni krizovou pomoc détem a dospivajicim. Funguje nonstop
a pomaha pfi §ikané, domacim nasili, sebeposkozovani &i jinych krizich. Prostfednictvim telefonu, chatu
a e-mailu nabizi podporu a cdbornou oporu, aby zadné dité neziistalo se svymi problémy samo.

Nadace Leontinka

Castka: 389 120 K&

Nadace Leontinka podporuje déti a studenty se zrakovym postiZenim. Usiluje o jejich piné zapojeni do
spoletnosti, piistup ke vzdélani a moZznost ti¢asti na spolegenskych, sportovnich a volno¢asovych aktivitach.

Nadace Narod détem

Castka: 477 429 K&

Néarod détem zlep&uje péci o détské pacienty na Klinice détské hematologie a onkologie 2. LF UK a FN Motol.
Podporuje nakup zdravotnické techniky a 1ék(, financuje vyzkum 1é¢by onkologickych onemocnéni a pfispiva
ke zlep&eni nemocnié¢niho prostiedi.

Nevypust dusi

Castka: 484 488 Ké

Nevypust dudi se vénuje osvété a prevenci v oblasti dudevniho zdravi. Prostfednictvim vzdélavacich
programu a kampani uéi déti, mladé lidi i pedagogy, jak petovat o psychickou pohodu a kde hledat pomoc.
Organizace bofi stigma spojené s duéevnim zdravim a usiluje o lep&i dostupnost psychologické podpory
ve §kolach i spole¢nosti.

Nadace RSJ



Parent Project

Castka: 496 552 Ké

Organizace zaloZena rodi¢i déti se svalovou dystrofii Duchenne/Becker sdruzuje rodiny téchto pacientt.
Usiluje o zlepSeni kvality Zivota, podporuje vyzkum, klinické studie a rozvoj specializovanych center péde,
Poskytuje terénni sluZby, organizuje vzdélavaci akce a prosazuje zajmy pacienttl v oblasti zdravotni a socialni
péce.

Smiling Crocodile

Castka: 1038 387 K&

Smiling Croceodile poskytuje vzdélani, terapii a péti détem s tézkym kombinovanym postizenim. Provozuje
specialni §kolu a 8kolku a pomaha détem Zzit co nejplnochodnotnéjsi zivot. Diky nasdi podpofe mtiZe Smiling
Crocodile rozvijet své sluzby a zlepSovat kvalitu péce.

Zaméstnaneckeé darovani
v letech
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AKADEMICKA EXCELENCE

Pfispivame ke spolupraci vzdélavacich a védeckych pracoviét s podnikatelskou sférou. Pomahame
vzdélavacim institucim a organizacim zaméfenym na matematiku, informatiku, logiku a ekonomii.
Navazujeme na dlouhodobou spolupréci spole¢nosti RSJ s Matematicko-fyzikalni fakultou Univerzity Karlovy,
kterou jsme v roce 2018 stvrdili pfijetim Deklarace o spolupréaci. Podporu akademické sféry vnimame jako
podékovani nadi alma mater. Studium nadm umoznilo rozvijet podnikani a dopomohlo k tspéchu, a proto
citime ,povinnost’ vracet ¢ast vydélku zpét.

Jednota ¢eskych matematikd a fyzika

Céstka: 50 000 K&

Podpora soutéZe Matematicky klokan, jehoZ cilem je popularizovat matematiku mezi 2aky, rodi¢i i prarodiéi.
SoutéZ také slouZi k vyhledavani matematickych talenta a rozvoji klidovych kompetenci.

Jihogeska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Castka: 162 000 K&
Podpora online soutéZe Bobfik informatiky, kterd popularizuje informatiku na zakladnich a stfednich gkolach.

Matematicky dstav AV ¢R

Castka: 115 000 K&

Matematicky tstav AV CR je vefejna vyzkumnad instituce a zabyva se védeckym vyzkumem

v matematice. Vydava odborné publikace, organizuje konference a seminate a vychovava védecké
pracovniky.

Univerzita Karlova, Matematicko-fyzikalni fakulta

Castka: 1131 000 Ké&
MFF UK je jednou z fakult Univerzity Karlovy, na které se kromé fyzikalnich a matematickych obort vyuduje

také informatika. Fakulta se pravidelné umistuje na vysokych pozicich v Zebti¢cich hodnoceni VS doma
i v zahranici.

Nadace RSJ
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Pro malé, velké, tvoriveé

i nadané. Knihovna v Mosté
se za miliardu promeéni

Vv centrum poznani

Puvodné chtél studovat historii, ale

nevyslo to. A tak zadal pracovat v mostecké
knihovné, kam se pak po letech vratil - jako
feditel. Dnes Petr Petrik z knihovny buduje
otevieny prostor pro viechny generace. Je
totiz pfesvéddeny, Ze v 21. stoleti nem3 byt
knihovna jen pajéovnou kniZek, ale i mistem
setkévani, kultury, tvofeni a rozvoje talenta.

Vystudoval jste elektrotechnickou primysioviu

v Chomutové, proé& vas ldkala historie?

Tenkrat jsme na nasi Skole byli prvni tfida, kterd zagala
studovat poéftacove systémy, JenZe j& jsem inklinoval ke
kultufe, literatufe a pravé& i k historii. A tak jsem zkusil pfiji-
macky do Prahy, na filozofickou fakuitu. Nevzali mé, mozna
i proto, Ze jsem byl tenkrat trogku pFidrzly, dlouhovlasy...
Zkusil jsem to pozdéji jesté nékolikrat, bez Uspéchu. A tak
se stalo, Ze jsem nastoupil na své prvni pracovni misto.

Do knihovny.

Méstskd knihovna Most sidli v centru mésta, ve velké
budové z poloviny 80. let minulého stoleti. Pracoval jste
pravé tady?

Ne, tou dobou jesté stdvajici budova nebyla dostavéna.
Okresnf knihovna, jak se tenkrat jmenovala, sidlila ve
zlikvidované obci Kopisty, kterd leZzela mezi Mostem a Lit-
vinovem a byla zbourana kv(li povrchovym dolim. Kdyz
jsem nastoupil, stalo tam uz jen nékolik barakl véetné
velké Skoly z devatendctého stoleti. A v ni jsme méli
knihovnu. Ale knihy se tam nepUGjéovaly, lezely v balicich
a Cekaly na odvoz do nové budovy. My jsme ty baliky
opedovavaii, kontrolovali, ale taky jsme nékteré knizky
posilali do stoupy - gistili jsme fond od takzvanych ne-
vhodnych autord.

Treba Feditel nakladatelstvi VySehrad vyprévél, jak si

v krkonosskych hospodéch lidi tajné pfeddvali K4ju
Mafika, ktery mél jit do stoupy rovnou z tiskaren ve
Vrchlabi a Hostinném...

My jsme to délali troSku jinak. Museli jsme trhat vazby,
aby se do téch balikd na odpis veslo vic knih. A nékteré ty
kniZky bez vazeb jsem si brai domd.

Pak jste ale z knihovny odesdel.

Po roce jsem Sel na vojnu, po nf zpatky do knihovny, ale
pak jsemn zamifil do divadla. Tehdy se chystalo otevieni

PETR PETRIK

nového Méstského divadla v Mosté, které se taktéz sté-
hovalo do nové budovy. Byl to architektonicky unikat od
architekta lva Kliimese.

Co jste tam délal?

Zvukare, poprvé a naposled jsern vyuzil své technické vzdé-
lani. Pracoval jsem tam od roku 1985 do roku 1890, Po revo-
luci jsem byl v kontaktu s lidmi kolem soukromych rozhla-
sovych stanic, které tehdy zadaly vznikat. Se dvéma kolegy
jsme vroce 1992 zaloZili Radio Most a ndsledujicich deset let
ho provozovali. Mezitim jsem se vénoval produkci, pofadal
koncerty. V roce 2008 jsem pak zaloZil dal&f stanici, zase

s jinymi kolegy, tentokrat rockovouy, vysilala do tfech krajl.
Byl jsem programovy feditel, obchodni feditel, bylo kolem
toho dost prace, nakonec jsme to v roce 2017 taky prodali.

A pak pFisla nabidka z knihovny?

Volali mi kamaradi, Ze vidéli vypsané vybérové fizeni na
feditele Méstské knihovny v Mosté a Ze to je prace pfesné
pro mne. Nakonec jsem to zkusil a vyslo to.

Knihy, kino, malovani...

Jste tady sedmym rokem. Reditel knihovny nema4 funkéni
obdobi?

Nema. To je v&ci zfizovatele, kterym je v tomto pFipadé
statutarni mésto Most. Zodpovidam se rad& a odboru
Skolstvi, kultury a sportu. Kromé knihovny tady mame jes-
té dvousdalové kino Kosmaos, které mam taky na starosti.
Ale to neni v3e. Ve mé&sté& mame taky malou hvézdérnu na
vrchu Hnévin a donedavna jsme méli i planetarium.

S jakou vizi jste Sel délat Feditele?

Chtél jsem se mimo jiné zaméfit na technologie. Knihovna
z tohoto pohledu nebyla v dobrém stavu, pokud jde tieba
o pocitacovou sit. To jsme zatali velmi rychie ménit, do-
plhovat poéitace pro vefejnost, online katalogy, digitaini
prikazky, nabidku elektronickych knih. Druhd moje vize
byla posilit praci se 8kolami. JeiikoZ knihovna spada pod
odbor Skolstvi, kultury a sporty, feditel knihovny chodf na
pravideiné porady feditell, kde se fe$i jednak provozni
véci mosteckych kol a §kolek, ale zarovei kooperace
nebo koordinace riznych naich &innostl.

A tuhle spolupréci jste rozjizdél, nebo na ni navazoval?

Musel jsem to nakopnout, bohuZel to tady do té doby
moc nefungovalo. V knihovné se tomu vénovala jen jedna

REDITEL MESTSKE KNIHOVNY MOST



zaméstnankyné, a to jesté ne systematicky. Na viechny
Skolky a Skoly z Mostu by to nestacilo, takZe jsme museli
postupné rozsifit tym, ktery pfipravuje programy pro déti.

Co nabizite?

Na chvili odbocim. Knihovna 21. stoleti se musi stat komu-
nitnim centrem, takZe nebude ,jen" pljcovat kniZky, ale
nabizet celé spektrum aktivit. M&la by slouzit vefejnosti

v mnoha ohledech. D&lame pfednasky, nejoblibenéjsi jsou
cestovatelske, pofadame vystavy, mame tady taky atefier
Art Point, ktery vede profesionalni lektorka, je o to velky
zéjem. Ale mame tfeba i kurz jogy. Pro déti je tu béhem
roku celd fada aktivit, tfeba akce pasovanl na ¢tenéfre,

kdy sem k nam chodi druhaci ze véech mistnich zakiadek,
letos jich pFislo 625. Program nabizime i pro mateiské
Skolky. Pripravujeme i pfiméstskeé tabory,

A co méte pro starsf rodniky?

Mame klub seniort, ktery ma aktuaing 150 &lend. Nové
chceme zkusit propojit seniory s mladeZl, Pfipravujeme
sadu doucovani pro 2aky devatych tild i stfedoskolaky,
aby snaz zviadli pfijimacky & maturitu. Ze svych fad by-
chom mohli nabidnout doucovani Cestiny a literatury, ale
radi bychom, aby se k ham pfidali seniofi 2 nadeho kiubu.
Treba byvalé pedagoZky a pedagogové, ktefi by se s dét-
mi mohli ucit i jiné pfedmeéty, fyziku, chemii, matematiku,
déjepis... A radi bychom, aby to fungovalo i naopak: aby
miadi uéifi seniory, napfiklad informatiku, technologie.

Prostor pro nadané

Dostévate pribézné statistiky, jak se vim dafi v porovnani
s jinymi knihovnami v €R. Kolik knih se u vas pijéuje

a jaké, kolik étenaFi méte... Jak z toho vychézite?
Nejsme na tom Spatné, ale taky nejsme Zadni premianti.
JelikoZ jsme ale na pomérné sloZitém Uzemi, kde neni
vZdycky lehke pfilakat lidi do knihovny, tak myslim, ze se
nam dafi dobfe. Nasim cilem je zejména to, aby lidé ne-
vnimali knihovnu jako konzervu. Ma to byt Zivé a moderni
misto, kde se konaji riizné akce, ale taky to ma byt misto
setkavani. Ja se kazdy den chadim kouknout do vypUjé-
nich prostor a mam radost, protoze lidé k nam chodl taky
proto, aby tady takzvané pobyli. V 1été miZou sedét i ven-
ku v atriu, otevieli jsme tu malou kavarnu. Venku mame
taky voliéru s papousky.

Loni jste tady méli v knihovné vystavu Pfemyslivec,

za niz stoji Nadace RSJ). Vystava pfiblizuje Zivot
nadanych déti a jejich rodin. Na ni se nasledné& nabalila
fada dalSich aktivit a planfi zamé&Fenych na nadané...

Je to jedna z véci, na kterych mi zalezi - podpofit véechny,
ktefi se chtéjl vzdélavat. Zase na chvili odbodéim. Mame
tady skvély fond nauéné literatury, takZe k nam jezdi stu-
denti z univerzitnich mést, tfeba z Usti nad Labem, Plzné
nebo Prahy. Davame si na fondu opravdu zélezet. Kromé
toho je v Mosté pobocka Vysoké skoly finanéni a sprav-
nl, s niZ Uzce spolupracujeme. Mimo jiné jsme si s nimi
takzvané srovnali fondy, oni maji taky knihovnu, ale mensi.
Zjistili jsme si, jaké knihy potfebuiji, a ty dokoupili a za-
fadili do naseho fondu. Dals{ véc je, Ze tady neexistovalo

PETR PETRIK

oddéleni s cizojazy&nou literaturou. TakZe jsme vyhradili
jednu celou mistnost a za¢ali nakupovat cizojazyéné

a dvojjazyéné knihy. Ale zpatky k nadanym... JelikoZ jsem
se jim chtél v&novat, narazil jsem na Nadaci RSJ. Zarovefi
jak chodim na uz zminéné porady Fediteit $kol, vim, jak&
témata Fesi. A vim, Ze na tyto déti Casto nemaji ¢as. Vim
taky, Ze i 8koly samotné si uvédomujf, Ze maji v lavicich
déti, které jsou talentované, ale podpory dostavajl meéns,
nez by potiebovaly.

A z toho vznikl napad, aby mésto Most vyuZilo plosné
testy Invenio, které nabfzi tym psychologt z Masarykovy
univerzity?

Ano, shodli jsme se, Ze by se knihovna mohla nadanym
vénovat systematictéji. Mésto zaroveri souhlasilo, ze
otestuje v8echny Zaky narozené v letech 2015 a 2016, coZ
je 700 détl, abychom v&déli, kolik nadanych v mosteckych
$kolach mame. Cilem je odhalit jejich kognitivni schopnosti
a nadani pomoci online testl, které maji podobu hry. Testy
Invenio jsou navrZeny tak, aby je mohli absolvovat v3ichni
2Z4cl bez ohledu na sviij dosavadni vykon a zndmky.

Plo3né testovani neni iplné bézné. PFed Easem ho zkusili
v Jihomoravském kraji, nyni se do néj pustila Praha. Vy-
znam plo3ného testovani je pfitom velky, protoZe miZete
odhalit i déti, které o svém nadani nevédi. A t&ch je podle
odhadt vic nez téch, u nichZ se nadani identifikovalo.

Je to tak, zaroven by ale bylo skvélé, kdyby se takto mohio
testovat kazdy rok. Kazdopadné ja nyni citim velkou
zodpovédnost. Neni to kratkodoby, ale dlouhodoby tikol —
a zodpovédny. Nadaneé déti jsou ¢asto velmi citlivé a ne-
chci jim slibovat nic, co bych nemohi spinit. A jelikoZ nas
jako knihovnu &eka velké stéhovani do nové budovy, radéji
bych s podporou nadanych zadal aZ v novych prostorach.

Ke st&hovani se je5té dostaneme. Povézte ale, jak pfesné
si podporu nadanych ve vasi knihovné pfedstavujete?
Na vernisaz vystavy Premyslivec pfijela také Dana Had-
kova, ktera v Litoméficich zaloZila Badatelskou akademii
Datel pro nadané a zvidaveé déti. Funguje tak, Ze se u ni
nékolikrat do roka déti z riznych skol sejdou na cely tyden
a spolecné badaji. VZdycky je tam jedno téma, jezdi za nimi
odbornici, matematici, védci, déti vyjizdé&jl do terénu. Je to
néco, co se ve Skole nikdy nemiZe stihnout v takové kon-
centrované podobé. Pro déti to ma velky vyznam, protoze
mohou tyden byt mezi sobé podobnymi, ptat se, hloubat.

Ato budeiuvas?

V plénu je, Ze bychom takové badatelské hnizdo méli

i tady a nasi lektofi by byli proSkoleni od Dany Hadkové
a jejtho tymu. To bych rad spustil v nové budova.

Kam se tedy bude vase knthovna stéhovat?

Meésto rozhodlo, Ze se pfest&hujeme do byvalého Ob-
tastniho domu hornik( a energetik(, obfiho kulturaku
postaveného v roce 1986 pro tisic lidi. Nyni se opravuje,
rekonstrukce se vy3plha takfka na miliardu. A sem se
prestéhuje knihovna. Zarovefi tam ale bude i kino, pro-
story pro koncerty, pfednasky, workshopy, dilny pro déti,
vystavni sifi, planetarium.

REDITEL MESTSKE KNIHOVNY MOST
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VI.  Prijaté dary

V roce 2025 piijala Nadace RSJ finanéni dary v celkové vyEi 48 011 515 korun. Spoleénost RSJ Securities a. s.
poskytla dar ve vysi 35 452 872 korun, RSJ Custody s.r.o. ve vy$i 3 456 968 korun, RSJ Investments Investiéni
spole€nost a.s. ve vysi 5 112 075 korun, RSJ Services s.r.0. vénovala éastku 589 600 korun, RSJ Asset
Management investicni spole¢nost a.s. 400 000 korun a 3 000 000 korun poskytl zakladatel Libor Winkler.

Darci

RSJ Securities je piné licencovanym obchednikem s cennymi papiry pod dohledem Ceské narodni banky.
Specializuje se na algoritmické obchodovani (algorithmic trading), kdy se k obchodovani pouZivajf poéitadoveé
modely. Plisobi na svétovych derivatovych burzdch v Londyné, Chicagu, New Yorku, Frankfurtu nad
Mohanem a Tokiu. Zde obchoduje s futures kontrakty na urokové miry, stitni obligace, akciové indexy,
ménove kurzy a energetické komodity. Na nékterych trzich patfi RSJ Securities mezi nejvét§i obchodniky.

V ramci finanéni skupiny RSJ vede RSJ Custody evidenci cennych papirt a zajistuje fadu daldich sluzeb,
jakymi jsou uéetnictvi, personalistika, back office &i sluZby souvisejici s IT. Zodpovida naptiklad za vypodetni
techniku umisténou pobliZ globalnich derivatovych burz, kterou vyuziva RSJ Securities. Plisobi jako
administrator a depozitaf fondt RSI.

Investién! spole¢nost RSJ Investments spravuje $iroké portfolio investic v Ceské republice a zahraniéi. Vysoky
podil na spravovaném majetku predstavuji investice do realitnich projekt, které se zaméfuji na akvizici
vynosovych nemovitost! a rezidenéni a vynosovou vystavbu. V poslednich letech roste podil investic

do logistiky, resp. primyslovych areald. Soustfedi se rovné? na klidova odvétvi 21. stoleti - informaéni
technologie, biotechnologie, produkci zdravych potravin & na investice vedouci k prodloueni a zkvalitnéni
lidského Zivota. PIi vyhledavani projekta dava pifednost tém, které spole¢nosti a svému okoli ptinaseii vice
ne? jen finandéni zisk.

RSJ Services poskytuje sluzby ucetnich poradcti, vedeni Géetnictvi a vedeni datiové evidence.
Investiéni spole¢nost RST Asset Management obhospodatuje investiéni fond RSJ Prop SICAV ass., ktery
je fondem kvalifikovanych investortt s podfondem RSJ Prop Podfond. V podfondu RSJ Prop se spoleénost

zamefuje na zhodnocovani majetku pomoci algoritmického obchodovani (algorithmic trading),
kdy se k obchodovani pouZzivaji poc¢itatové modely.

Nadace RSJ



Prijaté dary v letech 2015-2025
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M. RST Securities a.s. / 260 861 136 K&
W Zakladarelé - fyzické osoby / 44 934 000 K¢
& RSJ, a.s. /25 500 000 K&
A RSJ Investments investiéni spolednost a.s. / 14 118 947 K&
b RSI Custocy s.1.0. / 12 168 500 K¢
RST Services s.r.c. / 3 417 888 K¢
RSJ Asset Management investi¢ni spole¢nost a.s. / 900 000 K&
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Chceme détem dodat odvahu
vidét svét po svém

Déti, které premysleji do hloubky, kladou tézké
otdzky a vidi svét jinak neZ jejich vrstevnici,
¢asto ve Skole nenachézeji pochopeni.

V mnohém své vrstevniky predbihaji, tfeba
socidlné nebo emoé¢né mohou byt naopak
pozadu. Utitelka a matka dvou mimofadné
nadanych synd Dana Hadkova proto zaloZila
Badatelskou akademii Datel - misto, kde
mohou tyto déti pfemyslet po svém, potkavat
se s odborniky z niznych oblasti a nep¥ijit

o radost z uéeni.

Vystudovala jste Pedagogickou fakuitu Univerzity
Karlovy se zaméfenim na prvni stupeii zakladni Skoly.
VZdycky vas to tdhlo k détem?

Kdyz jsem studovala na gymnaziu v Roudnici nad Labem,
délala jsem od vieho néco, nikdy jsem nebyla Gpiné
vyprofilovana. Byla jsem jedni¢karka, chodila na vytvarku
a na klavir, hréla basketbal, plavala, hodné &etla. Pfed-
stava, Ze budu udit déti, se mj ale zamlouvala. Kantofina
mé vabila asi i proto, Ze moje maminka byla ugitelka. Na
vysoké $kole jsem nicmeéné zazZila deziluzi.

Co se stalo?

Celé studium bylo odFiznuté od reality. Nebylo to o dé&-
tech, ale zejména o pfedmétech. Ucili jsme se tfeba
vyvojovou psychologii, ale zejména jeji historii. Bylo to
hodné teoretické, Zadné kazuistiky. Méli jsme pak sice
praxi ve 8kole, jenZe pani utitelky, které nas mély na
starost, Ipély na spravné linkovany sesitech a jinych
nepodstatnych vécech, které nesouvisely s ditétem jako
lidskou bytosti.

Vzpomenete si na néco konkrétniha?

Na své prvni praxi ve Svobodné zékladni $kole v Pra-

ze (statni skola, kterd klade diiraz na integraci vyuky,
individudini pristup, slovni hodnoceni a partnersky vztah
mezi uditeli, Zéky a rodici - pozn. red.) jsem méla ve t¥idé
holéinu s afazil (porucha fedi, ktera vznika v disledku
poskozenf mozku — pozn. red.), skoro nemluvila, praco-
vala hodné pomalu. Byla v prvni tfidé a neuvéfitelné po-
¢itala. Chvili mi trvalo, neZ mi doslo, Ze to v hlavé ma, jen
je pro ni té&Zké rychle néco fict nebo napsat. Domluvila
jsem si s ni systém cedulek a kdyZ2 se poéitalo, vidycky
mi ukazovala jenom posiednl &islici vysledku, protoze

tu byla schopna veelku rychle najit a zvednout. A jesté
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jedno dité jsem tam potkala, coZ bylo moje prvni setkéni
s nadanym ditétem.

Povidejte.

Byl to kiuk, taky prvitidk. KdyZ se prvni Skolni den déti ve
tfidé pfedstavovaly, pan feditel se jich ptal, co je nejvic
bavi. A tenhle chlapedek zadal Fikat, jak miluje fyziku

a astronomii a zdGraznil, Ze tim nemysli astrologii, a taky
Ze &te Olivera Twista v angli¢tiné. Jeho maminka mi pak
fikala, Ze v3echno, co fekl, je pravda, ale taky je pravda, ze
si neumi zavazat tkanicku a poclrava se.

Jak jste si s nim poradila?

Domluvila jsem tfeba, aby na fyziku chodil do osmé tidy.
Pamatuju si, jak mi ho jednou pan ugitel z osmé tfidy vratit
s tim, Ze osmaci piSou test a Ze tam byt nemize, protoze
by jim napovidal. Byl to zarover opravdu velky disprak-
tik, coZ neni u nadanych nic neobvykiého. Kazdou chvili
brecel, sociainé byli jeho vrstevnici mnohem dal nez on.
Akademicky byl ale uplné& nékde jinde zase on a prvouku
se opravdu uéit nepotfeboval.

Skok do byznysu

Co Jste délala, kdyZ jste dostudovala?

Chté&la jsem zlstat v Praze, jenze z ucitelského platu se

v hlavhim mésté Zilo t&Zko. Nastoupila jsem na zakladku

v Brandyse nad Labem a po nocich d&lala barmanku, abych
si vydélala na najem. Po par letech jsem pFela do komeréni
sféry. Myslela jsem si, Ze to bude jen na chvili a pak se zase
vratim do Skolstvi, ale nakonec z toho bylo deset iet. Jednu
dobu to dokonce vypadalo, Ze se do $kolstvl nevratim vi-
bec abudu pokradovat v kariéfe v soukromém sektoru.

Pro¢ jste se nakonec k détem pfece jen vratila?
Vyhofela jsem. Byznys mi pfestal davat smysl, lidsky jsem
se citila k ni¢emu.

TakZe jste udélala radikaini zménu?

Doslova. Z firmy jsem ode$la, odstéhovala se z Prahy

a zacala bydlet u kamaradu na severovychodé Cech,

v hdjence v AdrSpachu. A zaéala nanovo. Zasla jsem do
specialnl $koly v Teplicich nad Metuji s tim, Ze bych chtéta
délat asistentku. To bylo v roce 2010. Po néjaké dobé jsem
zacCala délat asistentku v jiné $kole, v malotiidce ve Verné-
fovicich na Broumovsku. Tady jsem zaZila naprosto skvély
pfistup k détem.

LEKTORKA A UCITELKA



Prot jste délala asistentku?

Ve Skolstvi jsem nebyla deset let, méla jsem pocit, Ze ne-
muZzu naskodit hned za katedru. Chtéla jsem zjistit, co se
za tu dobu zménilo. V roce 2014 jsem pak poznala sestru
Cyril a mezitim jesté porodila nageho prvniho syna.

Kde se to naucil?

K sestfe Cyril se jesté dostaneme. Nyni se zeptam

na vaseho syna, ktery je mimofdadné nadany a ktery byl
impulsem pro vasi novou Zivotni a pracovni napli.

Jak pfesné vas ovlivnil?

KdyzZ el do prvni tFidy, uz umél ¢ist a poditat, byl hodné zvi-
davy. Z vyvojové psychologie vite, co kdy ma dité v jakém
véku umét, jenze tyto poucky najednou nefungovaly. Vase
dité umf &ist ve Etyfech letech a vy nevite, jak se to naudilo,
chce si s vami neustale povidat, fesit v&ci do hloubky, vy-
tvéfi dlouhé véty v dobé, kdy ma teprve sklddat dohromady
prvni slova, Nechce venku kopat do mice, misto toho si &te.
A lidi se na vés za¢nou divné divat, protoZe si mysii, Ze ho
to doma ucite, Ze jste ambiciézn( rodig.

Jak jste to Fesila?

Samozfejmé& jsme zvaZovali, jakou gkolu vybrat. Nechtélo
se hdm ho dévat do elitni §koly, protoZe véfime, Ze déti
majl poznat rlznorodost. Po velkém zvaZovani jsme ho
dali do spadové Skoly. V&déla jsem, Ze je to misto, kde uéf
ucitelky s velkym srdcem. Zasla jsem jim nesméle Fict, Ze
synek je uz dlouho nadseny &tendf a pfirodovédec a oba-
vam se, jak to s nim v prvni tfidé pljde zviadnout.

Co bylo dal?

A pak jsme doma sledovali, jak je z obsahu vyuky zkla-
many, nebavf ho to a nedava smysl. Zarovef byl désivé ne-
prakticky, stale se na né€j nékde &ekalo, stale néco nékde
hledal, mél asto velmi svérazné komentafe. A lidi nanas
koukali s tim, Ze kdyZ je tak chytry, proé mu teda nevy-
svétlime, co by mél délat, jak by se mél chovat?

V mezicase se vam narodil druhy syn, také mimofadné
nadany. A ten s vami coby malé miminko absolvoval kurz
sestry Cyril. Posléze jste se stala lektorkou programu
hodnotového vzdélavani, ktery jste spoleéné s kolegy

a sestrou Cyril vytvofili. Jak véds ovlivnilo toto setkani?
Velmi. Sestra Cyril byla katolicka feholnice, ktera vétsinu
Zivota plsobila v Indii, zejména v Kalkaté. Prosiula svym
prikopnickym pfistupem k inkluzivnimu vzdélavani - napfi-
klad tim, Ze do béznych Skolnich lavic integrovala déti z ulic,
sirotky nebo dé&ti z kastowné vyloucenych komunit. Jeji me-
tody kombinovaly diiraz na distojnost, respekt a praktické
hodnoty jako soucit, zodpovédnost nebo odvaha. Jeji filozofif
kromé jiného bylo rozhiédni se kolem sebe, podivej se, co je
potfeba, a to udélej” A pfesné to jsem nakonec udélala taky.

Kde jste ji potkala?

Na mé alma mater se promital film Tvé misto vedie mé

o Jejim Zivoté v Kalkaté, ktery natodila Linda Jandejskova.
Sestra Cyril tehdy pfijela do Prahy a ved|a tady pétidenn{
kurz, na ktery jsem chodila. KdyZ jsem ho absolvovala, méla
jsem pocit, Ze jsem se naucila vic nez za pét let ve kole,
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A o pét let pozdéji jste zaloZila Badatelskou akademii Datel.
Paraleln& jsem zacala pfemyslet o tom, Ze se u nds vénuje
hodné ¢asu a energie détem se specialnimi potfebami, na
nadané se ale zapomnélo. A navic se kolem nich vytvofila
fada mylnych pfedstav, V roce 2017 jsem o tom zacala
pfemyslet, dva roky v8e pfipravovala, reSersovala, bavila
se s lidmi, ktefi maji zku$enost s nadanymi. A v roce 2019
jsme spustili prvni béh badatelského tydne.

Pfijit vécem na kloub

Podstatou vasf badatelské akademie je, Ze déti z riznych
Skol jednou za €as nebudou chodit do své $koly a misto
toho stravi tyden ve vasf ,8kole“, kde do hioubky

a v souvislostech objevujl jedno téma. Jaké byly zaédtky
badatelské akademie, kter4 sidli v Litomé&ficich?
Plivodné jsem si myslela, e budeme pracovat se stalymi
skupinami détl - tfeba dvéma partami — mlad$imi a starsi-
mi, které se budou po &étvrt roce stfidat. Kdyz se mél pro-
jekt spustit, délala jsem promo po £kolach, oslovila feditele,
nékteré nadchla, jinf si tukali na &elo. Pfedstavila jsem to
uciteldm, pak rodi¢im, déti se zadaly hidsit - a tehdy jsem
se nahodou zminila o projektu v Nadaci RSJ, kde to zaujalo
feditelku Lenku Eckertovou — a nadace nakonec mijj napad
finanéné podpofila.

Jak Badatelska akademie funguje dnes?

Rodige mohou dfté pfihlasit bud na jedno téma v roce,
nebo klidné na viechna. Témata jsou rlizna. Jezdi za nami
védci a odbornici, ktefi détem vypravéjl o matematice

a meteorologii, 0 muzice a fyzice, o tom, jak se piSou
pfib&hy nebo na em je zdvislé lidské télo. Za rok stihne-
me dvacet tydnd a desitky jednodennich akci. Nase dé&ti
jsou velmi vnimavé, hiedaji smysl v poznavani, v badéani,
vtom, Ze vécem pfichazeji na kloub. A nepotfebuiji k tomu
sloZitou podporu - staci jim, kdyZz mlzou néco objevovat,
ponofit se do toho, co je zajima.

Co se miZe stat, pokud premyslivé déti nedostanou
dostateénou podporu?

Pokud se cfti nepochopené, ztracené v socialnich situacich
nebo pokud jejich schopnosti nenajdou spravneé vyuziti,
mohou pouZit svij intelekt proti sobé& - revolutuji, utvrzujf
se vtom, Ze jsou divni a nezapadaji, citi se mizerné a ne-
dokazou si s tim poradit. Proto je pro nas dliezité pracovat
i s osobnostnim rozmérem - pomoct jim najit své misto,
smysl a odvahu stét si za svym pohledem na svét.

V praxi to u vas vypada jak?

Jednou z kli€ovych véci je, Ze jsme odstranili soutéZe

a hoednoceni. Nechceme, aby déti mély pocit, Ze jejich hod-
nota zavisi pouze na tom, jestli jsou nejlepsi. Naopak ~ uka-
zujeme jim, jak je kazdy jiny, Ze kazdy premysli jinak a Ze

i kdyz néco nejde, mlze to byt cenna zkuSenost. Treba, Zze
nékdo muzZe byt posiedni a nic se ned&je. Nefikame, Ze ni-
kdy nebudou tfeba soutézit, ukazujeme jim ale, Ze existuje
i misto, kde se soutézit nemusi, Ze existuji i jiné verze toho,
jak miZeme fungovat.

LEKTORKA A UCITELKA



13330 Foundation

VII. Komunikacéni a osvétové aktivity Nadace RSJ v roce 2025

Nadace RSJ v roce 2025 pokracovala v rozvoji a rozsifovani komunikaénich a osvétovych aktivit. Zamétila
se na posilovani a rozvoj vlastnich komunikaénich kandld, osvétovou kampaii Pfemyslivec, interni
komunikaci, medialni vztahy a tvorbu obsahu.

V roce 2025 nadace navazala na aktivity kampané Pfemyslivec z pfedchozich let a dale je rozvijela. Kampari
nadale upozoriiovala na potfeby nadanych déti a ukazovala riiznorodost jejich zkuSenosti i cest. V tomto roce
jsme ji zarovetl pesunuli o daldi perspektivu a vice se zaméfili na roli dospélych, kteti nadané déti provazeii.
Na webu Pfemyslivec proto vznikla nova sekce vénovana pravodctim piemvyilives a piibylo dest rozhovorti
s odborniky, ktef! nadané déti podporuji a pomahaji jim rozvijet jejich potencial. Osvétova kampari
Premyslivec ziskala v roce 2025 zlaté ocenéni v jedné z nejvyznamnéjsich marketingovych soutési v Ceské
republice, Fenix Awards. V ramci kampané jsme pokracovali také v budovani komunity. Uskutednilo se
setkani pfemy3livcd a jejich rodin, jehoZ souéasti byla komentovana prohlidka budovy Ceského rozhlasu

a seznameni s praci moderatort. Vystavu fotografii a pfib&hd nadanych déti Pfemys$livec jsme ptedstavili

v obchodnim centru Pivovar Dé¢in a stala se také souéasti programu festivalu Smetanova Litomysl.

Nadace RSJ se v roce 2025 zapojila jako partner do Tydne pro wellbeing. V ramci této iniciativy p¥ipravila
tematickou sérii pfispévki na socidlnich sitich a podilela se na vzniku medidlnich vystupli zaméfenych
na dufevni zdravi déti a mladych lid{, mimo jiné ve spolupraci s Ceskym rozhlasem - Radiem Junior.

Pro zaméstnance skupiny RSJ nadace zorganizovala nékolik setkani se zastupci podporovanych organizaci.
Na jate se v Plzni uskuteénil workshop zaméfeny na techniky prace se stresem ve spolupraci s organizaci
Nevypust dusi. Na podzim probéhla v Praze i Plzni setkdn{ s organizacemi, které mohou zaméstnanci
podporovat v ramci zaméstnanecké dobrodinnosti. © déni v nadaci jsme pravidelné informovali kolegyné

a kolegy ve ¢tvrtletné vyddvaném internim newsletteru.

Pokragovali jsme v osvété a v roz8ifovani fanouskovské ziakladny na socidlni siti Facebook. Poéet fanousks
na Facebooku narostl 01050 na 5 722. Pravidelné jsme informovali o nadaénim déni, kliéovych tématech ¢i
podporovanych organizacich. Nad rdmec béZného obsahu jsme piipravili tematické série ptspévkil zamétené
na vyrofni zpravu, privodce pfemyslivel, nejzasadnéjdi momenty roku 2025 a piedstaveni studie Co (ne)vime
o Zdcich s kvantitativnim naddnim? Cesko v mezindrodnim srovndni, ktera vznikla v ramci projektu Talent
ve spolupraci s IDEA pfi CERGE-EL Ve spolupréci s ilustratorem Markem Ehrenbergerem jsme zaroven
pfipravili seridl, ktery srozumitelné pfibliZoval nej¢astéjsi myty o nadanych détech. V budovani znadky
Nadace RSJ jsme pokradovali i na socidlni siti LinkedIn v odborné mana#erské a byznysové komunité.
LinkedIn profil mél ke konci roku 2025 1532 fanou$ka.

Nadace sva kli¢ova témata - nadané déti, dusevni zdravi déti a mladdeZe a vzdélavani - komunikovala
is médii. V roce 2025 evidujeme celkem 119 medialnich vystupt. Nejéastéji se média vénovala tématu
nadanych déti (62 vystup), dusevnimu zdravi (21 vystup®) a kampani Pfemyslivec (22 vystupt). Dalsi
vystupy se tykaly vzdélavani, filantropie, partnerstvi nebo jinych aktivit nadace.

Z hlediska typu vystuptl pfevaZovaly obsahové zaméfené formaty - &lo o 41 vystupt v ramci iniciativy
Nadace RSJ, 29 vystupl vzniklo jako sou¢ast medidlnich partnerstvi a 49 vystupi predstavovalo zminky
o nadaci a jejich aktivitach v $ir$im kontextu.

V roce 2025 jsme pokracovali v dlouhodobé spolupraci s magazinem Reportér, ktery ptibliZoval vetejnosti
problematiku nadanych déti. V pribéhu roku bylo v ramci projektu Pfemyslivec publikovanc 9 velkych
materialll v titéném vydani magazinu a 11 webovych &lankd. Obsah zahrnoval rozsahlé reportaZe a tematické
texty o nadanych détech, rozhovory s odborniky i pfibéhy nadanych déti, které piinadely konkrétni pohled
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na jejich vzdélavani, rozvoj i zkusenosti ze $kolniho prostfedi. Vystupy byly publikovany v ti$téném
magazinu, na webu reportermagazin.cz a §ifeny takeé prostfednictvim socidlnich siti magazinu.

V roce 2025 jsme pokracovali v medialni spolupraci s magazinem Heroine. V ramci této spoluprace vznikla

na webu heroine.cz série 5 rozsahlych ¢lankd a jeden ¢lanek byl publikovan v tiSténém vydani ¢asopisu.
Texty se vénovaly rdznym fazim Zivota nadanych déti - od pfedgkolniho véku pies §kolni dochazku aZ po
zku8enosti dospélych, ktefi sami byli nadanymi détmi. Zaméfovaly se napfiklad na vzdélavani nadanych déti
v béZnych i alternativnich §kolach, domaci vzdélavani nebo na to, jak systém podpory nadani funguje a kde
naopak selhdva. Téma byle dale rozpracovano ve 4 tematickych podcastech a ve 4 zkracenych verzich ¢lankui
publikovanych na Seznam Feedu. Soudasti projektu byla také specidlni microsite Nadané déti na webu
Heroine, kterd byla v prabéhu roku dale obsahové rozsifena.

V roce 2025 jsme pokracovali v ¢asosbérném dokumentarnim projektu ve spolupraci s novinaikou Barborou
Postraneckou. Projekt dlouhodobé sleduje Zivot jedné rodiny s nadanymi détmi a zachycuje, jak se jejich
situace proménuje v ¢ase. Zaméiuje se na zkusSenosti déti i jejich rodiéa ve gkole, doma i ve volném &ase

a na to, jaké strategie rodina voli pfi podpofe jejich rozvoje. Vystupem je kazdoro¢ni ¢lanek publikovany

v magazinu Reportér v tidténé i online verzi, ktery pfinasi aktualni pohled do Zivota sledované rodiny

a zarovel otevira §irsi témata spojena s podporou nadanych déti. V roce 2025 se text vénoval napiiklad
individualnimu vzdélavacimu planu, ptijimacimu fizeni na viceleté gymnazium a také ir§imu kontextu
podpory nadani v Usteckém kraji.

Nadace RST se v roce 2025 umistila na 9. misté v zebficku nejvyznamnéijsich firemnich nadaci a nadaénich
fond?, ktery kazdoroéné sestavuje Férum darct.

Komunikaéni kanaly nadace

— Facebook profil Nadace RSJ
— LinkedIn rrofil Nadace RSJ
— Web
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Tereza Martinkova
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Skola, ktera to umi
s nadanymi. Uci déti,
ze byt jiny je v poradku

Zakladni Skole, kterou najdeme na namésti
Curieovych v centru Prahy, hrozil pfed mnoha
lety zanik. Hlasilo se sem malo déti. Tehdej&i
feditelka pfemyslela, jak $kolu zachranit,

a napadlo ji zkusit se zamé&Fit na podporu
nadanych déti. V té dobé $lo o téma, které
bylo v podstaté na bodé nula. Ale na ndmésti
Curieovych se podafilo nemozné. O §kolu

je dnes velky zajem, fika stavajici feditelka
Tereza Martinkova.

Jak dlouho uz tady plsobite?

Do Zkoly jsem nastoupila v roce 1998 jako ucitelka. V té
dobé jsem jesté studovala na pedagogické fakulté a po-
tfebovala si pfivydélat. Moje sestra, 0 hodné mladsi nez j4,
sem tehdy chcedila, a upozornila mé, Ze jejich ¢estinarka
odchézi do dlichodu. A tak jsem tu zacala na &asteény
uvazek udit éestinu a déjepis.

Jaka to byla zku3enost - studovat a zdroveii ugit?

Na fakulté nam néco vypravéli o détech, ale ja hodinu
pfedtim ty déti ucila. Tudiz jsem vidéla, Ze odtrzenost od
praxe byla ocbrovska. Oborové jsme, myslim, byli pfipra-
veni velmi dobfe, ale vibec jsme nebyli pfipraveni na to,
Ze pfed nami budou sedét Zivé déti, které mnohdy vibec
nebude bavit, co jim vykliddame. Plvodné jsem ale ani
neuvazovala, Ze bych se stala ucitelkou - chtéla jsem se
vénovat védecké praci, konkrétné literarnim déjinam.
JenZe ve 3kole jsem zjistila, 2e mé to opravdu bavi -

a zUstala. Od roku 2006 jsem zastupkyni, od roku 2013
feditelkou.

V jakém stavu byla Skola, kdyZ jste do nf pfi§la? A jak se
za ta léta proménila?

Byla to mens3i Skola, ktera tehdy Celila probiémim s na-
plné&nosti. Praha 1 neni mistem s vysokou koncentraci
rodin s malymi détmi. V jednu chvili, kdyZ se do prvni
tifdy hidsilo sedmnact détl, se dokonce reélné uvaZovalo
o uzavienf.

A tehdy vznikl napad zaméfit se na nadané déti?

Ano, hledalo se, jak zachranit Skolu. Kvlli nedostatku déti
tehdejsf pani feditelka rozhodla, Ze musime $kolu zatrak-
tivnit. Nabldnout néco, co jinde nenabizej{ a co by mélo
potencial Skolu naplinit. A tehdy se objevila myslenka vé-
novat se nadanym détem, coz byla skupina, pro niz tehdy
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prakticky Zadna systematickd podpora neexistovala. Na
nadané déti jsme se zadali cflené& zamé&Fovat v roce 2006
v souvislosti s pfechodem z jednotnych osnov na ramcové
vzdélavacl programy. Samotny program jsme spustili od
Skolniho roku 2007/2008.

Nejsou to dostihovi koné

Cim konkrétné jste se inspirovali, kdy? jste za&inali

s programem pro nadang?

VyuZili jsme zkuSenosti s détmi s poruchami uéenl, proto-
Ze s nimi jsme intenzivné pracovali uZ od konce devade-
satych let. Uz tehdy jsme méli vytvofeny systém, kdy dé&ti
pracovaly v malych skupinach mimo kmenovou ti¥du,
kde jsme se jim mohli vénovat individualng. Tuto strategii
jsme pfenesli i do programu pro nadané. Zaroves nebylo
moc kde se néco uéit, Zidna Skoleni, jak rozvijet nadané,
tehdy neexistovala. Zacali jsme spolupracovat s Pedago-
gickou fakultou Univerzity Karlovy a taky organizacemi
jako Mensa Cesko nebo Centrum nadani, které tady po
revoluci vznikly.

Co jste se postupem let nautili?

Byla to metoda pokus omyl. Tfeba jsme si mysleli, Ze bude
skvéié nadané déti iplné vyc¢lenit z béZné vyuky jednou
tydné na cely den - na tzv. projektovy den. Zjistili jsme ale,
Ze tim ztraci kontakt s kmenovou tFidou a necit{ se v nl
pak komfortn&. Uplné jsme taky opustili model, kdy ucital
zadal latku a se skupinou nadanych déti pak pracoval jen
asistent pedagoga. Ani to nefungovalo.

Jak tedy vypada vase vyuka pro nadané déti dnes?

Na prvnim stupni majf Zaci mezi osmi a2 tfinacti hodi-
nami tydné, které travi mimo kmenovou tfidu. V&nuji se
jim proskolené ucitelky prvniho stupné a od tfeti tfidy
druhostupriovy uéitelé - jednd se o &estinu, matematiku,
nauku o svété a osobnostni a socialni vychovu. Skupiny
jsou malé, maximalné patnacticlenné, tvofené napfié¢
roénfkem, a umoZfiujf velkou miru individualizace. Nejde
o to ,dé&lat vic”, ale jit hloubéji, v&novat se latce, na kterou
by v béZné vyuce nezbyval prostor.

A jak to funguje na druhém stupni?

Obvykle nam ze tfech tfid zbydou dvé, zbytek cdchazi
na osmiletd gymnazia. Pak to funguje tak, Ze na ¢estinu,
matematiku a angli¢tinu udélame ze dvou t¥d tfi skupiny
rdznych vyukovych Grovni, kieré jsou prostupné cbéma
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sméry. KdyZ je zak diouho nemocny, miize pfestoupit,
nebo naopak kdyZ hodné zrychli, tak taky. Anebo kdyZ si
nesedne s ucitelem, coZ se taky muzZe stat.

Setkdvéte se s tim, Ze program pro nadané nékdo vnima
jako elitni?

UZ od samého za&atku jsme fesili, Ze nechceme budovat
elitu. Jak fika moje pani zastupkyné - nejsou to dostihovi
koné. Nejde o to, Ze jsou déti vytrénované nebo Ze rychle
a pfesné pln{ ukoly, Jsou to ¢asto déti, které se neustéle
doptavajl, zkoumaji, hledaji rizné varianty feseni, nezaji-
ma je tfeba spravné fedenl, ke kterému by snadno dosly,
ale misto toho hledaji feseni, které je zajimavé. Nebo je
zajima smysl Glohy vic nez spravny vysiedek.

Metoda popcorn

V éem se jesté odliSuje praci se skupinou nadanych détf
kromé toho, Ze se latka probira vic do hloubky?

Plati tam trochu jina pravidla. Tfeba .kdyZ chci néco ¥ict,
hldsim se” moc nefunguje. U t&chto détf je to asto tak, Ze
kdyZ maji pretlak, vykfiknou. Snazime se proto o metodu,
které Fikdme pracovné popcorn. Vidycky détem Fikam, Ze
popcorn taky puka postupné, takZze musejf po¢kat, az ten
pfed nimi domiuvi, a pak mGZou néco Fict. Chdpeme ale,
kdyZ se neprihlasi.

Kolem nadéni panuje mnoho mytd. S jakymi jste bojovali
na vasi Skole?

To bylo Uplné prvni, co jsme se uéili — pfijmout, Ze nase
plvodni pfedstava nadaného ditéte neni ta spravna. Na
zacatku jsme si pod nadanym pfedstavovali bystré, Sikovné
dité, které splfiuje ndroky skoly. Postupné jsme pochopili,
Ze nemusi byt Uspé&sné ve Skole, miiZze byt nemotivované,

a je to na nés, abychom ho motivovali. Ucili jsme se také,
jak nadéni rozeznavat. My tomu Fikdme jiskfeni* - Zze i kdy2
ho nebo ji zrovna nebavf konkrétni téma, néjaka jiskfi¢ka
tam vZdycky miZe problesknout a je potfeba ji zahlédnout.

Dal3im pro nékoho mozna pfekvapivym faktem je, Ze
dité nemusi byt vZdycky zapéalené jen pro jeden pfedmét
¢&i obor, ale miiZe ho bavit a jit mu jen jedna dii&i oblast.
Nadani mGZe byt uzce specifické. Ugili jsme se i to, Ze

i kdyZ jsou mentdlné hodné napfed, pofad jsou to jen
osmileté Ci desetileté déti. Taky je potfeba umét pfijmout,
Ze nés uditele nadané déti v nékterych svych oblibenych
tématech obsahové piedéi. A taky, Ze vyuka ve tfidé
nemusi bézZet vzdy podie pldnu a Ze vlastné to nejhorsije,
kdyz se ugitel chce planu mermomoci drzet.

Jednim z pfedmétd, ktery tady dlouho udite a to uz od
prvni tFidy, je eticka vychova. Jaky je jeji hiavni pfinos?
Eticka vychova je kli¢ova hlavné kviili vztahtim ve tiidé ~
u¢ime déti spolupracovat, respektovat se, umét nastavit
hranice a fict druhému, co jim vadi. Zvlast u starsich zaka
jsou vztahy naprosto zésadni. Pokud to mezi d&tmi vie

a ve tfide je $patna atmosféra, nejsme tam schopni uéit,

i kdybychom se snaZili sebevic. Proti jsou obCas néktefi
rodiCe, ktefi majl pocit, Ze mame déti ucit, ne fesit jejich
vztahy nebo jak se maji.
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Nechceme viechny srovnat do laté

Z dob, kdy jste se za&ali vénovat d&tem se specidinimi
potfebami, mate dobfe nastavené a fungujici $kolni
poradenské pracovisté. Jakou roli hraje v kaidodennim
chodu Skoly?

Méme dveé 8kolni psycholozky, nékolik speciainich peda-
gogl a etopeda, ktery k nam pravideiné dochazi. Ugitelé
véd(, Ze se na né mohou kdykoliv obratit, pokud si nejsou
jisti, jak s nékterym dit&tem pracovat. Stejné tak rodice,
i ti mohou za odborniky pfijit kdykoli. Psycholozka taky
miiZe chodit do vyuky, sledovat, co se tam déje, a nabid-
nout fedenl.

Jak konkrétné podporujete pedagogy v jejich praci?
Kvalitn! uéitel je podle mé ten, kdo umi reflektovat, 2e
déti nejsou stejné ~ a umi na to reagovat. My se shaZime
pedagogy podporovat pfedeviim ¢asem a prostorem -
napfiklad tim, Ze mohou spolupracovat, chodit si vzajem-
né& do tfld na hospitace, tvofit spole¢né, Mame pravidelna
setkanf ugiteld, ktefl uéi v programu pro nadané - tady
sdilime, co funguje, co ne, jaka témata déti zaujala. Mame
také tzv. pfechodova setkani, kdy si kolegové, kdyz se
détem ménl vyucujici, pfedavaji informace o tfidé - co
konkrétné dé&tem vyhowvuje, co se osvédcilo, jakd jsou
specifika té dané tfidy.

Benefituji z vaseho pfistupu i ostatni d&ti?

To je moZna to nejcenngjsi — Ze se nas systém péce o na-
dané pfelil do péce o viechny déti. Naugiii jsme se vnimat
potieby kaZzdého Zaka, bez ohledu na jeho diagnézu nebo
nadani. A hlavné - déti se udi, ze je v pofadku byt jiny.

Ze kazdy ma jiny rytmus, jinou silnou stranku. To vytvari
prostfedi, kde se méné& srovnava a vice spolupracuje.

Jak casto se vas nékdo pté4, jak pracovat s nadanymi?
Casto. Vzdycky odpovidam, Ze kazdy ma néjaké potieby
a Skola by je méla aspori &astedné napliiovat - i ten maly
&lovék by mél zazivat, Ze na ném zalezi. Neni pfece smy-
slem 3koly, abychom vSechny srovnali do laté& a vSichni

ve stejny den pocitali stejné pfiklady, bez ohledu nato, co
deéti, které sedi ve tiidé, zrovna potfebuiji.
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ROZVAHA

ROZVAHA dle 504/2002 Sb. ve znéni od roku 2016
Obchodni firma nebo nazev Géetni jednotky

k..31..12.2025 NadaceRSI .
| ..................................
v tisicich Ké& Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
| | Na Florenci 2116/15
© 0[3/8[4/1319 2] Prana 1 Nove Mesto
11000
ofisk podaciho razitka :
Oznaé. AKTIVA r;l:::; Uéeitn_i_:obdobi
stav k prvnimu dni k poslednimu dni |
A Dlouhodoby majetek celkem - Ale eagy, | 001 +20 000 +20 000 |
Al Dilouhodoby nehmotny majetek celkern Al s 4Rl | 002 | - +58 ! +58 .
A.)l. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje iéetorp 003 !
| 2. Software acetors | 004 +18 | +18
| 3. _.Ocenitelné prava aceto14 | 008 | |
| 4. Drobny dicuhodoby nehmotny majetek usetors | 008 _ |
5. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek asetorg | 907 +40 +40
6. Ne:@:n;ny dlouhodoby nehmotny majetek aeetoas 008 ] [
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek agetost | 009
All. |Dlouhodoby hmotny majetek celkem Aite sy | 010 +78 +78
Al 1. Pozemky B o seetoa1 | 411
2. Umélecka dila, pfedméty a sbirky - . | 012
|3 Stavby ugetozr | 013 |
4. Hmotné movité véci a jejich soubory - adet 022 014 L
5. Péstitelské celky trvalych porosti aeetaos | 915
. 6. IDospéIa' zvifata a jejich skupiny acetoze | 916 |
| 7. Drobny diouhodoby hmotny majetek Eino8 | 017 +78 ! +78 |
8. Os_tatni Elouhodaby hmotny majetek GEet 028 018 | I
9. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek B Gget042 | 019_
10. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek aeetosa | 020 o
A . Dlouhodoby financni majetek celkem Allide sy | 021 +20 000 +20 000
'2\. m. 1. Pﬂiily - ovladana nebo ovladajici osoba icel 061 . 022 | ;
. 2. Podily - podstatny viiv seetoss | 023 |
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti acetogs | 024 +20 000 +20 000 |
4, _Zé_pﬂjéky organizacnim slozkam aZet 066 | 025 i
5. Ostatni dlouhodobé zapuijéky aéetos7 | 026
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek N Géet 059 027 ]
|A-IV.  Opravky k dlouhodobému majetku celkem AN+ 4AlVx | 028 -136 -136
|A. IV. 1. Opravky k nehmotnym vysledkim v_yzkumu a vyvoje N céetor2 | 029 |
2. Opréavky k softwaru acetors | 030 -18 | -18
3. Opravky k oceniteinym pravum acetaza | 031
4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku aEet 078 032
5. -Opra'vky k ostatnimu diouhodobému nehmotnému majetku dget D79 _.EB o <40 -40
6. _Oprélvky ke stavbam Géet 081 I 034 | | - .
7. Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a souborim hmotnych movitych véci aéetogp | 035
I 8. _Oprévky k péstitelskym celktm trvalych porostii et 085 ‘ 036 ]
9. Opravky k zékladnimu stadu a taznym zvifat_ﬂ.nl_ ) ceetoss | 037
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku acetoss | 038 -78 -78
. 11. :Opra'vky k ost;'uimu dlouhodobému hmotnému majetku acetosg | 939 |
B Krétkodoby majetek celkem BBy, | 040 +24 535 +21 500
8.1 Zasoby celkem . Blts By | 041 +46 [ 10_|
.B. L. 1. Material na skladé acet 112 | 042
2. Material na cesté atet 119 | 043




AKTIVA

gislo l Ugetni obdobi

fadku | stav k prvnimu dni k poslednimu dni
3. INedokonEaTvyroba icet121 | 044
4. ;Paolotovary viastni vyroby Gget 122 | 045 i
5. Vyrobky ucet 123 | 046
6. _Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny scet 124 | 047 ! B |
7. 'ZboZi na skladé a v prodejnach ceet132 | 048 ‘ - +46 | - ﬂ
8. Zbozi na cesté acer1ag | 949 |
9. Poskytnuté zalohy na zasoby atet3ia | 050
|B.II. Pohledavky celkem - B+ +Blx 09
B.IL 1. Odberatels deetan | 052
[ 2. Smeénky k inkasu uget 312 053 1
' T
! 3. Pohledavky za eskontované cenné papiry céetzsz 054 |
4. Poskytnuté provozni zalohy GEet314-7.51 055
[ 5. ."_Ostalni p_ohledéxky scetats | 056
| 6. 'Pohledavky za zaméstnaflci agetass | 057 |
7. Pohledavky za institucemi socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi acet3z6 | 098 \
8. Dan z prijmu acet 341 059
9. Ostatni pfimé dané agetzqz 060 |
10. Dan z pfidané hodnoty tiet343 | 061
11. Ostatni dané a poplatky céetzas | 082 I
12. !Na'rokv na dotace a ostatni zuctovani se statnim rozpottem Eet 348 063
13. 'Naroky na dotace a ostatnl zuctovan! s rozpodtem arganu uzemnich samospravnych celkd N Lt 348 064
14. ‘.Pohledévky za spoleéniky sdruzenymi ve ;oleénosti tal 358 | 065 I |
15. Pohledéavky z pevnych terminovanych operaci a opci o - J(;H__, 066 |
16. Pohledévky z vydanych dluhopisii - - sier 375 | 067 I
17. Jiné pohledavky ogeta7s | 9P8
18. Dohadné ity aktivni uget 388 | 089
| 19. Opravna polozka k pohledavkam ks 3 | 070
‘B. M. Kratkodoby finanzni majetek celkem Bl gy | 071 +23 869 +20 891
ié. Il 1. Penézni prostredky v pokladng atet 211 72 +10 +7
2. Ceniny ucet213 | T3 |
3. Penézni prostiedky na Uétech geetazy | 074 +23 859 +20 884 |
[ 4, hMajetkové cenné papiry k obch_odgni aeetas | 079 |
5. __Dluhové cenné papiry k obchodovani aget 253 | 070
6. __Qstatni cenné papiry iEet 256 Q77 . !
7. Penize na cesté acet2g1 978 4
B.IV.  Jina aktiva celkem BvA+ s | 079 +620 +608
B. IV. 1. Naklady pfiétich obdobi uget381 080 | +16 +5
2. Piijmy pfistich abdobi dcetass | 081 +604 +604
AKTIVA CELKEM 082 +44 535 +41 500

A+B. |




&islo Ugetni obdobi |
oznac PASIVA Féaku = stav k prvnimu dni | k poslednimu dni
|A_ Viastni zdroje celkem AL+ +ay, | 001 +43 493 +40 529 |
[A1. Jméni celkem N +43 493 +40 529
A1 1. Viastni jméni sgetgor | 003 +20 000 +20 000
2. Fondy seersry | 004 +23 493 +20 529 |
3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zéavazki det 921 005 | |
AN Wsledek hospodafeni celkem - At +anx | 008 +0 |
A.ll. 1. Uget vysledku hospodarent déet w053 | 007 OXOOOONXXXX +0 |
2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni acet +03¢ | 008 I XXAOXXXXXKXK |
3. '-Ne:ozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let atet +-932 | 009 | ] - ‘
_IB. Gizi zdroje celkem B+ 4BV, | 010 il +1 042 +971
B. I Rezervy celkem ) BLi+.+8lx O
B.l. 1. Rezervy uget941 | 012 | .
W IDIcuhodobé zavazky celkem B+ +BHx | 013 I !
B.H. 1. Dlouhodobé ivéry - azetos1 | 014 )
| 2. Vydans diuhopisy ] acetgss | 015 |
: 3. Zavazky z prongjmu Géet 954 | 016
! 4. Prijaté diouhodobeé zalohy Eet 955 | 017 !
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé deross | 018 |
6. Dohadné Gty pasivni N __— aeetage | 919
7. Ostatni dlouhodobé zavazky et 959 | 020 |
Bl Krétkodobé zavazky celkem BAl1+ Bl | 021 +1042 | +971
B.1M1.1. Dodavatelé ugetazt | 022 +20 +29
2. Sménkyk Ghrads ceetaza | 023 |
3. Prijaté zalohy 024 |

ucet 324



& Ucetni obdobi
Oznaé. PASIVA gislo i i

radku stav k prvnimu dni T k poslednimu dni '
; e [Etami zavazky B aa;m 025 +§; +8 |
| 5. Zaméstnanci detazs | 026 +378 +312
! 6. |Ostatni zavazky vici zaméstnancim Geetazy | 927
| 7. Zavazky k institucim sacialniho zabezpegeni a vefejného zdravotniho pojisténi ceetazs | 028 +213 +171
& Dahzpfimi _ atetaar | 029 | |
9. Ostatni pfimé dané ggetasn 030 _ +51 +35 .
__ 10, Daf z pfidané hodroty worass | 031 _ |
11. Ostatni dané a poplatky Geetaqs | 032
12. . "Za'vazky ze vztahu k statnimu rozpoctu GEet 346 33 B ]
13. Zavazky ze vztahu k rozpottu organi uzemnich samospravnych celki Géet 348 | 034
14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirii a podili et 367 | 035 +4 | +0 .
15. Zavazky ke spole¢nikim sdruzenym ve spoleénosti scetags | 036
T 16._Zévazky z pevnych terminovanych operaci a opci aeerary | 937 I
: 17. Jiné zévjky . it 379 038 o
| 18. Kratkodobé Uvéry - - acetzaq | 039 o
19. | Eskontni uvéry B asetzas | 040
20. Vydané kratkodobé diuhopisy icetz4q | 941 |
21. Vastni diuhopisy GEet 255 | 042
22. Dohadné Lty pasivni - (et 389 ] 043 +368 +416
23. Ostatni kratkodobé financni vypomoci 3 B Géet 249 | 044 |
IB. V. 'Jina’ pasiva celkem BiVA+. +BIvx 045 | ]
B. IV. 1. \Wdaje pristich obdobi tet 383 046 B |
2. \ynosy pfistich obdobi icet 384 047
PASIVA CELKEM asp | 048 +44 535 +41 500
Okamzik sestaver 28.5.2026 Podpisovy zaznam statutarniho organu ticetni jednotky:

Pravni forma
ucetni jednotky: |
' Pfedmét &innosti nebo ugel: | =

O\ O

| -3




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

od: 1.1.2025

po: 31.12.2025

v tisicich K¢

VZZ dle 504/2002 Sb. ve znéni od roku 2016
Obchodni firma nebo nazev Gcetni jednotky

Nadace RSJ

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

Na Florenci 2116/15

= 38141139 2] Prana 1 Nove Masto
110 00
ofisk podaciho rezitka
Oznac. WWKAZ ZISKU A ZTRATY ol i —
| Hiavni | Hospodarska Celkem |
;A. Naklady Al +avy_ 901 +9 961 +9 961
AL Spoffebované nakupy a nakupované sluzby Ali+. +alx | 002 +2 856 +2 856 |
A1, -Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek aéy 501 502 503 | 003 T +354 i +354 i
2. Prodané zbo3i aiets04 | 004
3.  Opravy a udrzovani fet 511 | 005 +13 | +13
4. Naklady na cestovné o aters1a | 006 +104 +104
5. Naklady na reprezentaci scaigyy | 007 +264 +264
i 6. Ostami sluzby atetsts | 008 +2 121 | +2 121
Al Zména stavu zasob viastni ¢innosti a aktivace A+ +Alx | 009 |
/Al 7. Zména stavu zésob viastni éinnosti sety 561 562,563, 564 | 010 | '
8.  Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizacnich sluzeb ey 571 572 | 011
. 9. Aktivace dlouhodobeho majetku Gey 573 574 | 012 |
Al Osobni naklady Alllie sallx | 013 +7 066 +7 066
[A. W1, 10. Mzdové néklady acetsa1 | 014 | +4 906 | +4 906 |
'__ 1. Zakonné sociélni pojisténi ctetsza | 015 +1 658 | +1 658 |
12. Ostatni socialni pojisténi aetses | 016 |
13. Zakonné socidini néklady acetsay | 017 +368 il +368
| 14 Ostatni sociaini nakiady atetszs | 018 +134 +134
AN Dané a poplatky Alvie +ale | 019 | +4 +4 |
gA. IV. 15. Dané a poplatky uéty 531 532 538 | 020 | +4 | | +4_:
A V. Ostatni naklady AV A+ +A VX | 021 +33 | +33 |
/A.V.16.  Smiuvni pokuty, droky z prodieni, ostatni pokuty a pendle Gkty 541542 | 022 i |
17. Odpis nedobytné pohledavky et 543 023
18, Nakladové troky acet 544 | 024
19'. Kursove ztraty acet 545 . 025 +4 | +4 |
20. Dary ucet 546 | 026 _
. 21. Manka a Skody el 545_., 027 |
|22, Jiné ostaini naidady sootsee | 028  +29 | +29
A VL Odpisy, pradany majetek, tvorba a poutiti rezerv a opravnych poloZzek AVLI+.+AvLx | 029
A.VI. 23. Odpisy dlouhodobého majetku ;“-:et 551 030
24._ Prodany diouhodoby majetek GEet 552 031 |
I 25. Prodané cenné papiry a podily (et 553 | 032 | | 3
| 26. Prodany materidl B acet 554 | 033 ! i |
! ~27. Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek GEly 556559 034 |
A.VIl.  Poskytnuié pfispévky AVI1+ 4AVIx | 035 +2 +2
A_VII 28: Poskytnuté élenské iis,p_e::vky a prispévky zu¢tované mezi organizaénimi slozkami UE ;31 sap 036 +2_:_ _+2
AVl Da z piijmi AV AV | 037
A VIll. 29.Daf z pfijmis B soetsas | 038 - _
i Naklady celkem | o038 +9 961 +9 961
B Vynosy o4 +9 961 +9 961
|B. 1. Provozni dotace Sl Bl l 041 -
!B. . 1. Provozni dolace ocet6o1 | 042 B |
B.Il.  Pfijaté pispévky BALi+.+Bllx | 043 |
B.II 2. _Pijaté prispévky zictované mezi organizaénimi slozkami wotg | 044 | |
| 3. Piijaté prispévky (dary) azetsg2 | 045 |
| 4.  Pfijaté clenské pfispévky uzeteaa | 046
|B.UI.  Triby za viastni vykony a za zbozi 047 ' |

aé'y 601 602 603 604 |




Bézné obdobi

Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY oy
|- L | | Hlavni L Hospodaiska Celkem
|[B.V.  Ostatni vynosy Bavi+ Bl | 048 +8 661 | +8 661
B.IV. 5. Smluvni pokuty, Groky z prodleni, ostatni pokuty a penale Gy 641 642 | 049 | | ]
6. Platby za odepsané pohledavky et 643 050 |
| 7. Vynosové troky  etsas | 051 +96 +96
8. Kursoveé zisky gietsds | 092 |
9. Zuttovani fondi atetsas | 053 +8 565 +8 565 |
10. Jiné ostatni vynosy (et 649 054
B. V. Trzby z prodeje majetku Bv1+ +Byx | 955 +1 300 | +1 300
;B. V. 11, I_Triby z prodeje dlouhodobéhe nehmatného a hmotného majetku Gets52 | 056 |
12. Trzby z prodeje cennych papirli a podillt seetess | 957 ' |
13. Trzby z prodeje materialu aEel 654 058 |
14. Vynosy z kratkadobého finanéniho majetku adet 655 059 |
15. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku agetssy | 060 +1300 +1 300
Vynosy celkem | 061 +9 961 | +9 961
C.  Vystedek hospodafeni pred zdanénim B.-AL1-AVIX +C.x. | 062 +0 | +0
!D. Vysledek hospodareni po zdanéni B.-A. +D.x. 063 | +0 | +0 |

Okamzik sestaver 29.5.2026

Pravni forma
Uetni jednotky:

Pfedmét cinnosti nebo ucel:

Podpisovy zaznam statutarniho organu icetni jednotky:




Nadace RSJ Pfiloha v Uletni zévérce ke dni 31.12.2025

Pfiloha v G¢etni zavérce ke dni 31.12.2025

Udaije pfilohy vychazeji z Ggetnich pisemnosti G&etni jednotky (GCetni doklady, Gi¢etni knihy a ostatni Udetni pisemnosti) a z dal$ich podkladu, které ma Géetni jednotka
k dispozici. Hodnotové tdaje jsou vykazany v celych tisicich K&, pokud neni uvedeno jinak.

1. POPIS JEDNOTKY

Nazev spolecnosti: Nadace RSJ

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Praha 1 Nové Mésto, 11000
Pravni forma: nadace

ICO: 03641392

DIC: 0

U&elem nadace je podpora:

a) vzdélavani, védy a vyzkumu
pfedmét podnikani: b) zdravého Zivotniho stylu

¢) uméni a kulturniho rozvoje

d) nevladnich neziskovych organizaci.

datum vzniku spoleénosti: 15. prosince 2014 - zapsano Méstskym soudem v Praze, odd. N, &islo viozky 1189

Rozvahovy den: 31. prosince 2025

Sestaveno dne: 29.05.2026

Statutirni organ Géetni jednotky: Anton Tyutin podpis /\ Q/ {_f
e L

|Osoba odpovédna za ucetnictvi: Jana Vacatova

Stranka 1



Nadace RSJ

A. OBECNE UDAJE

A.1. Zakladatel

Pfiloha v Gfetni zavérce ke dni 31.12.2025

Zakladatel

BydIisté/ Sidlo

Altman Petr

U kréského nadrazi 226/11, Kr&, 140 00 Praha 4

Dejémar Vaclav

Narodni 116/20, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Duchaéek Martin

Nad Kaplankou 2764/2a, Dejvice, 160 00 Praha 6

Kandrik Bronislav

V Sareckém adoli 2800, Dejvice, 164 00 Praha 6

Janeéek Karel

Lazeriska 285/11, Mala Strana, 118 00 Praha 1

Janetek Tomas

U tfeti baterie 1048/21, Bfevnov, 162 00 Praha 6

Petrasek Jakub Myslivekova 1568/20, Bfevnov, 162 00 Praha 6
Safak Michal Naardenska 668/13, Liboc, 162 00 Praha 6
Tyutin Anton Naardenskéa 665/3, Liboc, 162 00 Praha 6
Winkler Libor V zdlesi 761/5, HiuboCepy, 154 00 Praha 5

A.2. Clenové statutarnich organii

V roce 2025 nedoslo ke zménam ¢lend statutarnich organd.

Spravni rada

Jméno a pfijmeni

Funkce

den vzniku funkce

Tyutin Anton

pfedseda spravni rady

10. ledna 2020

Winkler Libor

mistopfedseda spravni rady

10. ledna 2020

HyneSova Romana

¢len spravni rady

15. prosince 2019

SloZeni dozoréi rady je nasledujici.

Dozoréi rada

Jmeéno a pfijmeni

Funkce

den vzniku funkce

Kandrik Bronislav

&len dozordi rady/pfedseda dozoréi rady

10. ledna 2020

| Petrasek Jakub

&len dozoréi rady/mistopfedseda dozoréi rady

10. ledna 2020

Duchacek Martin

Elen dozorgl rady

15. prosince 2019

A.2.1. Jednani za jednotku

Jménem nadace jednaji pfedseda a mistopfedseda spravni rady samostatné. Podepisovani se za nadaci déje tak, 2e k vyti§ténému nebo napsanému ndzvu nadace

pfipoji jednajici svlj podpis.

A.3. Pfedmét ginnosti / UCEL

Nadace slouZi vefejné prospésnym acelim. Udelem nadace je predeviim podpora vzdlavani, védy a vyzkumu, zdravého Zivotniho stylu, uméni a kulturniho rozvoje
a v neposledni fadé nevladnich neziskovych organizaci.

A.4. Zmény provedené v nadacnim rejstfiku za sledované obdobi

Dne 19. unora 2025 doslo k zapsani zmén ¢len( statutarnich organd, jejichz volba probéhla 15. prosince 2024.
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Nadace RSJ Pfiloha v u¢etni zavérce ke dni 31.12.2025

B. UCETNi METODY A OBECNE UCGETNi ZASADY

Pfilozena acetni zavérka byla sestavena ve smyslu zakona &. 563/1991 Sb., o Udetnictvi, v platném znéni a navazuijicich predpisl pro Uetnictvi G&etnich jednotek, u
kterych hiavnim pfedmétem Cinnosti neni podnikani, pfedevsim vyhlagky & 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi
a Ceskymi (i&etnimi standardy &. 401 — 414.

Piiloha se v jednotlivych bodech zaméfuje na vyznamné castky.

B.1. Zplisob oceitovani, odepisovani a tvorby opravnych polozek

B.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady souvisejici s pofizenim.

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dliouhodobého
nehmotnéhe majetku aktualizovan na zakladé oekavané doby Zivotnosti a piedpokladané zbytkové hadnoty majetku.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené od 1 K& do 60 000 K& je Utovan do nakladl v roce jeho pofizeni, neni vykazovan v rozvaze. Je veden v
podrozvahové evidenci agendé drobného majetku.

B.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Diouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cendch, které zahrnuiji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi néklady s pofizenim souvisejici. Uroky
z (véru nejsou scucasti pofizavaci ceny.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a (drzba se Gétuji do nakladul.

Diouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se oceriuje reprodukéni pofizovaci cenou a Gétuje se ve prospéch Gétu viastniho jméni.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené od 1 K¢ do 80 000 K& je uctovan do nakladl v roce jeho pofizeni, neni vykazovan v rozvaze. Je veden v
podrozvahové evidenci agendé drobného majetku.

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokiadané doby Zivotnosti pifslusného majetku a jsou G&tovany podie stanoveného odpisového planu.
Jednotka rozdéluje majetek podle dafovych tfid.

V ramci provadéni inventarizace jednotka vyhodnocuje pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku. V pfipadé identifikace prechodného snizeni
hodnoty je toto zachycovano prostfednictvim opravnych polozek. Jedna-li se o trvalé snizeni hodnoty dlouhodobého hmotnéha majetku, je toto zachyceno mimofadnym
jednorazovym odpisem na vrub nakladd.

B.1.3. Dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek
Dlouhodoby finan&ni majetek pfedstavuje diuhové cenné papiry, u nichz ma spolecnost zamér a schopnost drzet je do splatnosti. Je ocefovan pofizovaci cenou, kterd
zahrnuje cenu pofizeni a dal§i naklady s pofizenim souvisejici. Jedna se napfiklad o poplatky mak!éftim, poradcdm, burzam.

Pomérna &ast arokového vynosu diuhovych cennych papirl, ktery je uctovan do vykazu zisku a ztraty, je vykazan v poloZce pfijmy pfistich obdobi.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a jednotka ma Gimysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Kratkodoby finan&ni majetek tvoffi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech, cenné papiry k obchodovani, dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené
do splatnosti, viastni akcie, vlastni dluhopisy a ostatni realizovatelné cenné papiry.

B.1.4. Zasoby

Materidl je ocefiovan v pofizovacich cenéch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky a dopravné za dodani. Material ziskany
bezplatné se ocefiuje reprodukéni cenou. Zalohy na zasoby jsou vykazovany jako poskytnuté zalohy na zasoby.

B.1.5 Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefuji pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje
pomoci opravnych poloZek na vrub nakladl na jejich realizani hodnotu a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych diuznikil a vékové struktury pohledavek.

Pohledavky i dohadné Géty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésic véetné) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicd), s tim, Ze kratkodobé
jsou splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Hodnota nedobytnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych poloZek. V souladu se zakanem o rezervach tvofi jednotka zakonné opravné polozky.
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Nadace RSJ Priloha v u€etni zavérce ke dni 31.12.2025

B.1.6. Nadacni jméni

Nadacni jméni jednotky se vykazuje ve vySi zapsané v nadaénim rejstiiku Méstského soudu. Pipadné zvySeni nebo sniZeni nadaéniho jméni na zakladé rozhodnuti
spravni rady, které nebylo ke dni GCetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény nadaéniho jméni.

PoloZka Jiny vysledek hospodafeni minulych let obsahuje rozdily ze zmén Géetnich metod a dale také dopad oprav chyb minulych let, pokud je vyznamny.

B.1.7. Pfepocty udaja v cizich ménach na éeskou

Pro ocenéni majetku a zavazkil k okamziku uskutecnéni uéetniho pfipadu pouziva Jednotka v souladu s ustanovenim § 24 zakona o GEetnictvi denni kurz devizového
trhu vyhlageny CNB v pfedchozi pracovni den. Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty byly Gétovany do vynosd, resp. nakladl bézného roku.

K okamziku sestaveni UCetni zavérky za rok 2025 byly pohledévky, zavazky, podily na obchodnich spole¢nostech, cenné papiry a derivaty, ceniny a devizové hodnoty
(finanéni majetek) vyjadrené v cizi méné pfepogitany kurzem devizového trhu vyhlasenym CNB a piatnym dne 31. prosince 2025.

B.1.8 Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni jednotky pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu GEetni
zavérky a na vykazovanou vy$i vynos( a nakladl za sledované obdobi. Vedeni jednotky stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zékladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat.

B.1.9 Uétovani vynosh a nakladi

Vynosy a naklady se UCtuji casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.
B.1.10 Dan z pfijm
Splatna

Splatna daf za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odlisuje od Cistého zisku vykazaného ve vysledovce, nebot nezahruje polozky
vynosll a nakladl, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaiji dani ani nejsou dafové odpoditatelné. Zavazek
jednotky z titulu splatné dané je vypoéitan pomoci dafiové sazby platné k datu ucetni zavérky.

B.1.11. Prijaté a poskytnuté dary

Nadace Gctuje o financnich prostiedcich pfijatych na zakladé darovacich smiuv ve prospéch Gctu 911 — Fondy, ze kterého jsou tyto pfijaté finanéni prostfedky
zutovany dle charakteru jejich pouziti nasledujicimi zpsoby:

- do vykazu zisku a ztraty ve prospéch Uétu 648 — Zuétovani fondl do vySe nakladl vynalozenych na jednotlivé projekty nebo provozni &innost
v daném Géetnim obdobi;
- proti bankovnimu uétu v pfipadé poskytnuti financnich prostredkU tretim stranam.

Prijaté vécné dary jsou GCtovany ve prospéch Gtu 901 - Viastni jméni. Odpisy vztahujici se k darovanému dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku jsou
Gétovany na vrub 0¢tu 901 — Viastni jméni.

B.1.12 Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen v Uéetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly
dopliujici informace o skute€nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlediujicim skute&nosti, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou disledky téchto udélosti popsany v pfiloze Uetni zavérky, ale nejsou zaldtovany v Udetnich vykazech.

B.1.13 Zmény zpiisobl ocefiovani, odpisovani, srovnatelnosti a opravy chyb minulych obdobi

Za (cetni obdobi 2025 nebyly zménény zplisoby oceilovani, postupy odpisovani a postupy U&tovani oproti pfedchazejicimu Géetnimu obdobi.
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Nadace RSI Priloha v Ucetni zadvérce ke dni 31.12.2025

C. DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT
C. 1. Dlouhodoby majetek
C.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pocatecni
zlstatek Koneény zistatek
Majetek k 1.1.2025 PrirGsky Prevody Ubytky k 31.12.2025
Zfizovaci vydaje 40 40
QOcenitelna prava
Software 18 18
Drobny dliouhodoby nehmotny majetek
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem 58 0 0 0 58
Ronecny
Pocateéni zistatek zistatek
Opravky a opravné polozky k 1.1.2025 Odpisy Prevody Vyfazeni k 31.12.2025 Opravné polozky
Zfizovaci vydaje -40 -4
Ccenitelna prava
Software -18 -18
Drobny diouhodoby nehmotny majetek
Ostatni diouhodoby nehmotny majetek
Zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek
Celkem -58 0 [1] 0 58 0

[Zustatkova hodnota [PoZatedni zustatek Konecny zustatek
elkem | 0 0

Vyznamné poloZzky diouhodobého nehmotného majetku
Mezi vyznamne polozky diouhodobého nehmotného majetku patfi zfizovaci vydaje a softwarové vybaveni.

C.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pocatecni zlstatek Koneény zlustatek
Majetek k 1.1.2025 PrirGstky Pievody Ubytky Uroky k 31.12.2025
Pozemky

Umélecka dila, predméty a sbirky
Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostu
Zakladni stddo a tazna zvirata
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 78 78
Zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokenéeny dlouhodoby hmotny majetek

elkem 78 1] 0 0 0 78
Konecny
Pocatecni zistatek zlstatek
Opravky a opravné polozky k 1.1.2025 Odpisy Prevody Vyrazeni k 31.12.2025 Opravné polozky
Pozemky
Umélecka dila, pfedméty a sbirky
Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostl
Zakladni stado a taznd zvifata
Drobny dlouhodoby hmotny majetek -78 -78
Zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Celkem 78 0 0 0 78| 0
Zlstatkova hodnota Pocatedni zlstatek Koneény zlistatek
Celkem 2025 0 | 0

Vi{znamné polozky diouhodobého hmotného majetku
Mezi vyznamné polozky dlouhodobého hmotného majetku patfi pocitatové vybaveni v pofizovaci hodnoté 50 tis. K& a vybaveni kancelafe v hodnoté 28 tis. K& v

drobném hmotném majetku.

C.1.3 Dlouhodoby finanéni majetek
Majetek Pocatecni zistatek Priristky Precenéni Ubytky Koneény zlstatek k 31.12.2025
k 1.1.2025

Padily - ovladané nebo ovladajici osoba
Z4pUjcky a uvéry - oviadajici nebo ovladana
Podily - podstatny viiv
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 20 000 20 000
Jiny diouhodoby finanéni majetek
Zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
Ostatni
Celkem 20 000 0 0 0 20 000
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek se sklada z nakoupenych dluhopist ,Dluhopis U PILOTU 4,00/24* v poétu 20 ks. Jmenovita hodnota jednoho diuhopisu je 1000
tis. K&, podoba diuhopisu je listinna, forma dluhopisu je na dorucitele. Vynos z dluhopisu je od 15. 7. 2024 stanoven pevnou Grokovou sazbou 6,5 % p.s., vynos za rok
2025 ¢inil 1 300 tis. K& (vynos za rok 2024 &innil 1 300 K&). Datum splatnosti diuhopisu je 15. éervence 2026.
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Nadace RSJ

C.2. Zasoby
Jednotka neposkytla Zzadné zalohy
C.3. Pohledavky

Pfiloha v ucetni zavérce ke dni 31.12.2025

K 1.1.2025 K 31.12.2025
Opravné Opravné

Pohledavky Brutto polozky Netto Brutto polozky Netto
Odbératelé
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Jiné (ostatni) pohledavky
Dohadné acty aktivni
Celkem pohledavky | 0 0 0 0 0 0

C.3.1. Vékova struktura pohledavek
Jednotka nema k 31. 12, 2025 zadné pohledavky z obchodnich vztaht.
C.3.2. Diouhodobé pohledavky
Jednotka nema Zadné diouhodobé pohledavky ani pajéky.
C.3.3. Stat - dariové pohledavky
Jednotka nema zadné dafové pohledavky.
C.3.4. Poskytnuté zalohy
Jednotka nema poskytnuté zalohy.
C.3.5. Dohadné ucty aktivni
Jednotka nema dohadné Ucty aktivni.
C.3.6. Jiné ostatni pohledavky kryté pravem nebo jinou formou zajisténi
Jednotka nema pohledavky kryté pravem nebo jinou formou zaji$téni.

C.4. Kratkodoby finanéni majetek

Majetek

Pocateéni zistatek k 1.1.2025

Koneény zlustatek k 31.12.2025

Majetkové cenné papiry k obchodovani

Dluhové cenné papiry k obchodovani

Vlastni dluhodpisy

Ostatni cenné papiry

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostfedky v pokladné 10 7
Penézni prostredky na Gétech 23 859 20 884
Celkem 23 869 20 891
C.4.1. Kratkodobé podily, ostatni finanéni majetek

Jednotka nema kratkodobé poedily a ostatni financni majetek.
C.5. Casové rozli§eni aktiv
Ostatni aktiva K 1.1.2025 K 31.12.2025
Naklady pfistich obdobi 16 5
Komplexni naklady pfistich obdobi
Piijmy pfistich obdobi 604 604
Celkem 620 609

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim casové roziiSeni domén a jsou Uctovany do ndkladu obdobi, do kterého vécné a Gasové prislusl. Pfijmy pfistich obdobi

zahrnuji vynos dluhopist naleZejici do vynosu daného obdobi.
C.6. Vlastni zdroje

Poskytnuté
Polozky viastnich zdroju K 1.1.2025 Pfijaté dary prispévky Zuétovani fondi a spravy K 31.12.2025
Vlastni jméni 20 000 20 000
Fondy 23494 48 211 -42 610 -8 565 20 530
Oceriovaci rozdily
Vysledek hospodareni béZného obdobi
Celkem vlastni kapital 43 494 48 211 ~42 610 -8 565 40 530

Na zilstatku uétu Fondy jsou zahrnuty viceleté nadaéni pfispévky, které budu vyplaceny v nasledujicim roce pii spinéni podminek vyplivajicich z danych smiuv o

nada&nich piispévcich. ViySe téchto pfispévkl cini 3 399 tis. K&.
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Nadace RSJ

C.6.1. Pfijaté dary

Pfiloha v Uéetni zavérce ke dni 31.12.2025

Finanéni

Poskytovatel Ucel Castka Datum

RSJ Asset Management investi¢ni spolenost a.s. realizace U€elu nadace 400 000,00 K& 17.12.2025
RSJ Custody s.r.o. realizace Uéelu nadace 3 456 968,00 K& celkem za rok 2025
RSJ Investments investiéni spoleénost a.s. realizace U¢elu nadace 5112 075,00 K& celkem za rok 2025
RS.J Securities a.s. realizace ucelu nadace 35452 872,00 K& celkem za rok 2025
RSJ Services s.r.o. realizace Ucelu nadace 589 600,00 K& celkem za rok 2025
Ing. Libor Winkler realizace (¢elu nadace 3 000 000,00 K& 15.12.2025
Univerzita Karlova v Praze vraceni nespotfebovaného pfispévku 30 000,00 K& 01.08.2025
AISIS, z.u. vraceni nespotrebovaného prispévku 169 359,00 KE 10.03.2025
[Celkem A8 2T0B7ARE

C.6.2 Poskytnuté nadacni prispévky

Prijemce Nadacni oblast |Castka Datum

EDUin, 0.p.s. 1 250 000,00 Ke 13.01.2025
Matematicky Ustay AV CR, v. v. i. 2 115 000,00 K& 17.01.2025
Univerzita Karlova v Praze 2 355 000,00 K& 17.01.2025
Society for All, z. s. 1 650 000,00 K& 17.01.2025
Jednota ceskych matematiku a fyzikl, pobocny spolek Olomouc 2 50 000,00 K& 31.01.2025
Univerzita Karlova v Praze 2 776 000,00 K& 05.02.2025
Helppes - Centrum vycviku psU pro postiZzené, o.0.s. 2 716 910,00 K& 05.02.2025
DETSKE KRIZOVE CENTRUM, z.0. 2 484 500,00 K¢ 05.02.2025
Fond ohrozenych déti 2 432 248,00 K& 05.02.2025
Nevypust Dusi, z. s. 2 391 488,00 K& 05.02.2025
PARENT PROJECT, z.s. 2 363 920,00 KE 05.02.2025
NADACE LEONTINKA 2 260 420,00 KE 05.02.2025
Nadaéni fond Via Clarita 2 800,00 Ké 05.02.2025
Matefska Skola a zakladni skola pro deli s kombinovanym postizenim PINK] 2 759 260.00 K& 06.02.2025
Nadace "Narod détem" 2 348 806,00 K& 10.02.2025
Nadaéni fond Via Clarita 2 800 000,00 K& 10.02.2025
Linka bezpedi, z.s. 2 398 664,00 K& 11.02.2025
Reportér magazin s.r. 0. 2 600 000,00 Ké 03.03.2025
Centrum LOCIKA, z.0. 1 600 000,00 Ke 03.03.2025
DETSKE KRIZOVE CENTRUM, z.0. 1 500 000,00 Ké 03.03.2025
Zacni uéit!, z. s. 1 750 000,00 K& 10.03.2025
Ekonomicky Gstav AV CR, v. v. i. 1 2 100 000,00 K¢ 14.03.2025
Mensa Cesko 1 500 000,00 K& 14.03.2025
Dité badatel, z.s. 1 999 117,00 K& 14.03.2025
Ucitel naZivo, zafizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik(, z. 1 1 500 000,00 K& 26.03.2025
Invenio - Narodni centrum podpory nadani, z.4. 1 4 000 000,00 K& 15.04.2025
Nadace VIA 2 900 000,00 K& 05.05.2025
Heroine, s.r.o. 2 300 000,00 Ké 05.05.2025
Barbora Postranecka 2 120 000,00 Ké 23.05.2025
Asociace freelancerl ve kolstvi z. s. 1 1274 812,00 Ké 23.05.2025
Linka bezpeéi, z.s. 1 600 000,00 K& 29.05.2025
Linka bezpedi, z.s. 2 166 220,00 K& 29.05.2025
IDETSKE KRIZOVE CENTRUM, z.0. 2 136 250,00 K& 29.05.2025
NADACE LEONTINKA 2 128 700,00 Ké 29.05.2025
Materska Skola a zakladni S§kola pro déti s kombinovanym postizenim PINK] 2 279 127,00 K& 05.06.2025
Helppes - Centrum vycviku psi pro postizeng, 0.p.s. 2 276 100,00 KE 05.06.2025
PARENT PROJECT, z.s. 2 132 632,00 K& 05.06.2025
Nadace "Narod détem” 2 128 623,00 K& 05.06.2025
Nevypust Dusi, z. s. 2 93 000,00 K& 05.06.2025
Fond ohrozenych déti 2 213 404,00 K& 16.06.2025
Ucitelska platforma, z.s. 1 800 000,00 K& 03.07.2025
Otevfeno, z. s. 1 500 000,00 K& 03.07.2025
Zakni udit!, z. s. 1 750 000,00 K¢ 03.07.2025
Society for All, z. s. 1 600 000,00 K& 04.07.2025
Ugitel nazZivo, zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik(, z. O 1 1 500 000,00 K& 04.07.2025
PAQ Research, z. u. 1 500 610,00 K& 07.07.2025
Ekonomicky Gstav AV CR, v. v. i. 1 2 245 206,00 K¢ 29.07.2025
Mensa Cesko 1 350 000,00 K& 18.08.2025
Centrum LOCIKA, z.0. 1 400 000,00 K& 18.08.2025
Barbora Postranecka 2 120 000,00 K& 30.09.2025
Asociace freelanceru ve §kolstvi z. s. 1 1200 000,00 K& 08.10.2025
Mensa Cesko 1 596 070,00 K& 08.10.2025
Asociace freelanceru ve Skolstvi z. s. 1 598 752,00 K& 08.10.2025
Invenio - Narodni centrum podpory nadani, z.0. 1 3 500 000,00 Ké 20.10.2025
Dité badatel, z.s. 1 1000 000,00 K& 18.11.2025
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, z. Q. 1 1100 000,00 K& 18.11.2025
Nadace Orcen Society Fund Praha 2 616 699,00 K& 20.11.2025
JihoCeska univerzita v Ceskych Budéjovicich 2 162 000,00 K& 20.11.2025
Linka bezpedi, z.s. 1 700 000,00 K& 03.12.2025
DETSKE KRIZOVE CENTRUM, z.0. 1 600 000,00 K& 03.12.2025
Dité badatel, z.s. 1 619 616,00 K& 03.12.2025
Ucitelska plafforma, z.s. 1 700 000,00 KE 03.12.2025

[CTelkem

42 609 954 K¢

Nadacni oblasti:
1 - nadané déti, dusevni zdravi, 2 - filantropie a darovani
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Nadace RSJ

C.6.3. Vysledek hospodareni bézného obdobi

Vystedek hospodareni z hlavni éinnosti

Vysledek hospodareni z hospodéaiské Cinnosti

Pfiloha v G¢etni zavérce ke dni 31.12.2025

C.7. Rezervy

Jednotka netvofila v roce 2025 rezervy.
C.8. Zavazky
Zavazky K 1.1.2025 K 31.12.2025
Dodavatelé 20 29
Sménky k ahradé
Prijaté zélohy
Ostatni z&vazky 8 8
Zaméstnanci a instituce 591 483
Zavazky vOci statu 51 35
Ostatni kratkodobé finanéni vypomaoci
Zavazky z upsanych CP 4 0
Kratkodobé bankovni Gvéry
Dohadné Géty pasivni 368 416
Celkem zavazky 1042 971
C.8.1. Vékova struktura zavazku
Zavazky kratkodobé K 31.12.2025
Ve splatnosti nebo maximalné 29 dni po splatnosti 971
Po splatnosti 30 az 90 dnli
Po splatnosti 91 az 180 dnl
Po splatnosti 181 az 360 dnu
Po splatnosti 361 az 5 let
Po splatnosti déle jak 5 let
Celkem 971

C.8.2. Dluhopisy

Jednotka neemitovala dluhopisy.

C.8.3. Zavazky k uvérovym institucim a finanéni vypomoci

Jednotka nema zavazky k uvérovym institucim a finanéni vypomoci.
C.8.4. Zavazky kryté zastavnim pravem nebo jinou formou zajisténi

Jednotka nema zavazky kryté zastavnim préavem nebo jinou formou zajisténi.

C.8.5. Zavazky - zapiijéky

Jednotka nema zapuijcky.

C.8.6. VySe stanovenych odmén a funkénich poZitkG za Géetni obdobi &lentim Fidicich, kontrolnich nebo jinych organd uréenych statutem, stanovami nebo
jinou zfizovaci listinou, z titulu jejich funkce a vy$e vzniklych nebo smluvné sjednanych diuhi ohledné pozitkd byvalych &lenil téchto organii s uvedenim

celkové vyse pro kazdou kategorii ¢lent

Jednotka neposkytla Zadné odmeény ani funkéni poZitky &lendm Fidicich, kontroinich nebo jinych organti uréenych statutem, stanovami nebo jinou zfizovaci listinou, z
titulu jejich funkce a vySe vzniklych nebo smluvné sjednanych dluhil ohledné pozitk( byvalych clenl téchto organd.

C.8.7. Uéasti &len Fidicich, kontrolnich nebo jinych organi uéetni jednotky uréenych statutem, stanovami nebo jinou zfizovaci listinou a jejich rodinnych
piisludnikd v osobach, s nimiz i¢etni jednotka uzaviela za vykazované uéetni obdobi obchodni smlouvy nebo jiné smluvni vztahy

Clenové organl nadace a jejich rodinni pfislusnici nemaji i&asti v osobach, s nimiz nadace uzaviela smiouvy.

C.8.8 VySe zaloh, zavdavk( a Uvéri poskytnutych &lenim organti uvedenym v bodé C.8.6. s uvedenim (rokové sazby, hlavnich podminek a pfipadné
proplacenych ¢astkach a dluhy pfijaté na jejich (cet jako urity druh zaruky s uvedenim celkové vy$e pro kazdou kategorii ¢lent

Jednotka neposkytla Zadné zalohy, zavdavky, uvéry Elentim organtl jednotky neeviduje ani zadné dluhy pfijaté na jejich et jako urdity druh zaruky.

C.8.9. Zavazky vi¢i statu a institucim S2 a ZP

Zavazek K 1.1.2025 Po splatnosti K 31.12.2025 Po splatnosti
Celkem zavazek na SP a ZP 213 0 171 0
Pojistné na socialni zabezpeceni 150 120

Pojistné na zdravotni pojisténi 63 51

Zavazek vi&i statu 51 0 35 0

Dan z pfijm0 ze zavislé Einnosti 51 35

Dan z pfidané hodnoty

Ostatni dané

Celkem 264 | 0 206 0
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Nadace RSJ Pfiloha v ucetni zavérce ke dni 31.12.2025

C.8.10. Pijaté zalohy
Jednotka nema pfijaté zalohy.
C.8.11. Dohadné ucty pasivni

Popis - K 1.1.2025 K 31.12.2025
Dohad na naklady naieZejici danému obdobi 368 416
Cetkem 368 416

C.8.12. Dluhy nevykazané v rozvaze
Jednotka nema Zadné dluhy, které nejsou vykazané.

€.9. Casové rozliseni pasiv

Ostatni aktiva K 1.1.2025 K 31.12.2025
Vydaje pfistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi
Cetkem 0 0

C.10. Derivaty

Jednotka nema a ne€tuje o derivatech.
C.11. Dan z pfijmu

Jednotka nema k 31. prosinci 2025 evidované dailové nedoplatky. Za rok 2025 nevznikla dafova povinnost z titulu dané z pfijma pravnickych osob.
C.12. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Jednotka nema zavazky nevykazané v rozvaze.
C.13. Zaméstnanci

C.13.1. Osobni naklady a pocet zaméstnancu

Primérny pocet zaméstnancl a €lend vededni jednotky a osobni naklady za Uéetni obdobi 2024 a 2025 jsou nasledujici.

2024 2025
Celkovy pocet zaméstnancl Celkovy pocet zaméstnancii
Primérny pocet zaméstnancl 7 7
Mzdové naklady 4 826 4 906
Pojistné SZ a ZP 1618 1658
Socialni naklady 465 502
Celkem 6 909 7 066

Pocet zaméstnancil vychazi z primérného prepoétého stavu pracovnikd.
D. Dotace
Jednotka nepfijala dotaci.
E. Vefejna sbirka
Jednotka neporadala vefgjnou sbirku.
F. Vydaje na vyzkum a vyvoj
Nebyly vynaloZeny Zadné prostfedky na vyzkum a vyvoj.
G. Vyznamné paolozky neuvedené v liéetnictvi
Nejsou Zadné vyznamné polozky neuvedené v Uéetnictvi v roce 2025.
H. Nepfretrzité trvani ¢innost

Jednotka pouZila igetni metody, zplsobem, ktery vychazi z pfedpokladu, Ze bude nepfetrzité pokracovat ve své &innosti. Jednotce neni znamo, Ze by nastala
skute€nost, ktera by ji omezovala nebo zabrariovala v této &innosti pokraovat i v dohledné budoucnosti.

V souvislosti s aktualni geopolitickou situaci spravni rada nezjistila udalosti &i okolnosti, které by mohly vyznamné zpochybnit predpoklad neomezeného trvani
Nadace.

CH. Naklady na odmény statutarnimu auditorovi nebo auditorské spoleénosti

Titul 2024 2025
Povinny audit 1 115
Jiné ovéfovaci sluzby
Danové poradenstvi
Jiné neauditorské sluzby
Celkem 1 115
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Nadace RSJ Pfiloha v u¢etni zavérce ke dni 31.12.2025

I. Vyznamné udalosti po rozvahovém dni
Po rozvazovém dni nedo$lo v nadaci k Zadnym vyznamnym udalostem.

J. Vynosy a naklady, mimofadné svym objemem nebo pivodem

Jednotka nema 2adné mimofadné naklady oproti pfedchazejicim obdobim. Veskeré jeji naklady souvisi s &innosti nadace a jejim projektovym zaméfenim.
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Foundation

IX. Zprava auditora

Nadace RSJ
ICO 036 41 392
Vyro¢ni zprava byla sestavena 29. kvétna 2026
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro zakladatele
Nadace RSJ

Se sidlem: Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené i&etni zavérky Nadace RSJ (déle také ,,nadace®) sestavené na zakladé ¢eskych Udetnich

pfedpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025 a vykazu zisku a ztréty za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této
ugetni zavérky, v€etné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych tuéetnich metodéach.

Paodle naseho nazoru pfilozena tiéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Nadace RS)J

k 31. prosinci 2025 a jeji finan&ni vykonnosti za rok koné&ici k tomuto datu v souladu s Eeskymi G&etnimi pfedpisy.
Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditordi Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika&nimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit i&etni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na nadaci
nezdvisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpis(. Domnivame se, Ze dlkazniinformace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

QOstatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo
udetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidd spravni rada nadace.

Nas vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak sougdsti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim G&etni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzent, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s iéetni zdvérkou &i nasimi znalostmi o Gdetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani
ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohiedech vypracovany v souladu s pfislugnymi pravnimi
pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpisti na formalni naleZitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych
pozadavk( by byto zplisobilé ovlivnit isudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jizZ dokaZeme posoudit, uvddime, Ze:

e Ostatniinformace, které popisuji skute¢naosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Getni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s tGéetni zavérkou.
e Qstatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkil a povédomi o nadaci, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupti jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spole&nosti globalnf sité élenskych spolednosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte®). Spole€nost DTTL (rovnéZ oznaovan4 jako ,Deloitte Global®) a kaZd4 z jejich &lenskych spole&nosti a jejich
pfidruZenych subjektil je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zévazky za jinou z téchto &lenskych
spoletnost! a jejich pfidruZzenych subjektd ve vztahu k tietim stranam. Spoleénost DTTL a kazd4 &lenska spole&nost a pidruzeny subjekt nese
odpovédnost pouze za své viastn{ jednan( & pochybeni, nikoli za jednan! & pochyben jinych Elenskych spole&nosti & pfidruzenych subjektt. Spole&nost
DTTL sluZby klientdm neposkytuje. Vice informacf najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Qdpovédnost spravni rady a dozoré&i rady nadace za (éetni zadvérku

Spravni rada nadace odpovidé za sestaveni U¢etni zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi uéetnimi
predpisy a za takovy vnitfnf kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Getn{ zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené padvodem nebo chybou. PFi sestavovani i&etni zavérky je
spravni rada nadace povinna posoudit, zda je nadace schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni
ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy spravni rada planuje zru$eni nadace nebo ukon&eni jeji &innosti, resp. kdy nema
jinou redlnou moZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi v nadaci odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit (icetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, ze 0¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materitni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v Géetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku
podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidtni) nespravnosti uéetni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohti vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiélni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&tsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (kotuze), falSovani, Gmyslna opomenuti,
nepravdiva prohldSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

¢ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem nadace relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uginnost
jejfho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich metod, pfimé&fenost provedenych Utetnich odhad{ a informace, které v této
souvislosti spravni rada nadace uvedla v pfiloze O&etni zavérky.

s Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni G&etni zadvérky spravni radou a to, zda
‘s ohledem na shroméZdéné diikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost nadace nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna (materiélni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze u¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti nadace nepfetrZité trvat vychézeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze nadace ztrati schopnost nepretrZité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah iéetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda i€etni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o plénovaném rozsahu a nadasovani auditu a o vyznamnych
zjigténich, kterd jsme v jeho priib&hu udinili, véetné zjistdnych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 29. kvétna 2026
Auditorska spole€nost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Miroslav Mayer

evidenéni &islo 079 vigencni Cislo 2529
Tleitee XN
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