Filantropie v dobach krize
Jsou CeSi v dércovstvi inspiraci pro Evropu?

ProC umi neziskovky pomahat rychle?
A jak Ceske darcovstvi hodnoti feditel Nadace Via Zdenek Mihalco?

THE ART
OF GIVING

Pomoc pro rodice
samotZivitele

Omezeni nakupu obleceni, masa, ovoce

a zeleniny. | to je vysledek prizkumu

Klubu svobodnych matek, ktery mezi

1800 respondenty zjistoval dopad néarlstu
cen. Vice nez 14 % dotézanych uvedlo, ze

se po zaplaceni nékladt na bydleni ocitne

v minusu, a az 55 % respondenti situaci fesf
ptij¢ovanim si penéz. Pes 20 % dotazanych
pobira socialni davky a 17 % bylo nuceno
zaCit prodavat majetek. Klub svobodnych
matek poskytuje rodiciim samozivitelGim
financni i materialni podporu a odborné
poradenstvi. Jen za prvni tvrtleti roku 2022
poskyt! klub podporu téméF 300 nelplnym
rodindm, mezi které rozdélil 2,5 milionu

Energeticka chudoba
se prohlubuje

Podle studie VSE trpéla jiz pred pandemif
covidu-19 tretina seniorti energetickou
chudobou. Problém se ale tyka i dalSich
nizkopFijmovych skupin. 0¢ekava se, ze
¢astky za energie narostou u vétsiny
domdcnosti o desitky procent a s nimi
zaroven riziko zadluzovani a exekuci.
Kratkodobym opatienim statu je prispévek
na bydlent, na ktery nové dosahne vice
domécnosti. Poradenstvi zdarma lidem
ohrozenym energetickou chudobou nabizf
napriklad Charita nebo spotiebitelska
organizace dTest.

Lékafi bez hranic
také na Ukrajiné

Lékari bez hranic poskytuji zdravotnickou

a humanitdrni pomoc vice nez 50 let

v 70 zemich svéta. V roce 1999 ziskali Lékafri
bez hranic Nobelovu cenu za mir. Organizace
je financovédna vyhradné ze soukromych
dard a svou Cinnost stavi na principech
nezdvislosti, nestrannosti a neutrality. Az
90 % Clend tyma vzdy tvori mistni lidé, diky
¢emuz je pomoc udrzitelnd i po odchodu
organizace ze zemé. Aktudlné pomaha

také na Ukrajiné, kam jiZ dopravila vice nez
400 tun zdravotnického materialu. Pomoc
pfichdzi i v podobé Skoleni ukrajinskych
zdravotniku, provozovani mobilni kliniky
nebo pomoci traumatizovanym lidem.

korun. 0 pomoc Ize pozadat na: lak integrovat ||d| Rychla pomoc je mozna predevsim diky
www.klubsvobodnychmatek.cz. P dlouhodobym a pravidelnym darcim.
Z Ukralmy H www.lekaribezhranic.cz

Sociologicka a vyzkumnd organizace PAQ

Potravino\Ié banky Research ve spoluprdci s nevladni organizac i \ =
oti',ebu-lrzésob Ceské priority a nezavislymi autory pfipravili 3 ﬂnlme k"zove konzuuace
p l V pro zastupce verejné spravy studii obsahujici

Smyslem potravinovych bank je podpora
lidi, kterf se ocitli v ndrocné Zivotni situaci.
Mezi klienty patfi osaméli seniofi, rodiny

v krizi, samozivitelé i osoby bez domova.
0d vypuknuti valky na Ukrajiné jsou zdrojem
pomoci také pro lidi na Gtéku, ktefi do Ceské
republiky prichazi. Cinnost potravinovych
bank vzrostla v poslednich tydnech o vice
nez 70 %. Tydné rozdistribuuji potravinové
banky priblizné 200 tun potravin, soucasna
krize toto ¢islo o sto tun navysila. VétSinu
potravin ziskavaji banky z potravinovych
fetézcl, upozorniuji ale, Ze dlouhodobé nenf
takova situace udrzitelnd a je nutné Cinnost
bank posilit. Seznam skladd, do kterych
mohou prispét i jednotlivci, je k dispozici na:
www.potravinovebanky.cz.

doporucenti, jak postupovat pri integraci
ukrajinskych uprchlikd. Studie nabizi
doporuceni pro oblasti vzdélavani, bydleni

a prace. Dokument zdtraziiuje nutnost
spoluprdce statni spravy, neziskovych
organizaci, zapojeni byznysové i akademické
sféry nebo dobrovolnikd. Jako predpoklad
Uspésné integrace pak uvadi nezbytnost
pristoupit k integraci s dlouhodobou
perspektivou s ohledem na potreby lidi

na (téku a adekvatni fizeni a koordinaci
vSech aktérd a Cinnosti na centralni, krajské
a municipdlni drovni. V neposledni fadé
studie zmiriuje nutnost pravni Gpravy statusu
uprchlik, kterd by zjednodusila pobyt daného
¢lovéka na (izemi CR. Studie je dostupnd na:
www.pagresearch.cz.

od Socialni kliniky

Socidlni klinika, neziskovka poskytujicf
kvalitni psychoterapeutické sluzby za
dobrovolny prispévek lidem, ktefi by si je
jinak nemohli dovolit, opét nabizi ,3 online
konzultace". Urceny jsou predevsim lidem

z pomahajicich profesi, osobdm pecujicim

a v soucasné dobé té7 dobrovolnikim
angazujicim se v pomoci uprchlikiim, ktef
jsou pod stélou psychickou zatézi a potrebuji
si promluvit o tom, co se s nimi déje a jak
situaci zvlddnout. Jedna se o bezplatnou
sluzbu rychlé krizové intervence, kdy klient
mZe vyuzit 1az 3 sezeni vedené zkuSenym
krizovym interventem Ci psychoterapeutem.
Vice informaci o této sluzbé na:
www.socialniklinika.cz.
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A " 4
Prezident Milo§ Zeman nazyval neziskovky ,,pijavicemi na stdtnim rozpoc¢tu, jeho predchiidce
Vdclav Klaus zase hovoril o nebezpe¢ném vlivu nevlddnich organizaci na verejny Zivot. Podobny

styl rétoriky prejala i ¢dst verejnosti a tvrdila, Ze neziskovky tu jsou hlavné proto, aby mohly
parazitovat na verejnych penézich. Ve skutecnosti je role neziskovych organizaci nezastupitelnd.

Text: Zuzana Hronovd

evladni organizace ptsobi v§ude
tam, kam statni systém nedosah-
ne. At uzproto, Ze nechce, nemui-
Ze nebo to neumi a vefejné prospésné
organizace tak jeho roli nahrazuji nebo
doplnuji. Nejvyraznéji ve zdravotnich
asocialnich sluzbach. Nejruznéjsi den-
ni stacionare, hospici, osobni asisten-
ce a dalsi jsou casto zrizovany prave
nevladnimi organizacemi a pomahaji
v fadé pripadu lidem, ktefi hrubym si-
tem statniho systému pomoci propad-
nou. Jednou z hlavnich hodnot, kterou
nevladni organizace umi nabidnout, je
schopnost reagovat na potfeby lidi vice
individualnéji. To se ukazuje i vdobach
krize, které zvyraznuji jesté jednu pod-
statnou vlastnost neziskovych organi-
zacl. Schopnost reagovat rychle.
Kdykoliv v Cesku nebo v zahraniéi
dojde k néjaké katastrofické udalosti,
humanitarni neziskovky se obvykle se-
§ikuji do prvni linie a jsou pripraveny
okamzité zjistit rozsah $kod a nejakut-
néjsi potreby a zajistit i¢innou pomoc.
Kdyz v ¢ervnu 2021 udefilo na jizni
Moravé tornado, Cesi béhem ti¥i dntt
poslali na vypsané sbirky rekordnich
700 miliont korun. Své penize neva-
hali poslat naptiklad Diecézni charité
Brno, Clovéku v tisni, Ad¥e nebo Ces-
kému cervenému kiizi. Na konci tino-
ra 2022, kdyz Rusko napadlo Ukrajinu,
naposilali Cesi jen Clovéku v tisni na

sbirku SOS Ukrajina béhem prvnich
dnt miliardu. Dal$i stovky milionu
pak poslali Charité CR nebo Adfe. To
vSechno jsou neziskovky. A tém v Set-
feni Centra pro vyzkum verejného mi-
néni ze srpna 2021 paradoxneé vyjadrilo
davéru jen necelych 33 procent dota-
zanych, cozZ je témér o deset procent
méné nez pired deseti lety.
,Neziskovky se neopravnéne staly
teréem frustrace Casti spole¢nosti nebo
¢asti jejich politickych reprezentantu.
Nefinané¢ni hodnota se stala sprostym
slovem,“ rikd k tomu Tomas Urban,
mluvéi Clovéka v tisni, tedy organiza-
ce, ktera kolem syrské uprchlické kri-
ze patrila mezi ty, jez dostaly negativni
nalepku ,vita¢t“, ktefi nam chtéji ,,na-
stéhovat uprchliky do bytu®.
Prezident Ceského ¢erveného kifze
Marek Jukl dod4va, ze Cesi pomahaji
spise ,,vybérové“. ,,Obecné radéji pri-
spivame na obéti prirodnich katastrof
nez obétem valek. Ukrajina byla spise
vyjimkou, protoZe je ndm geograficky
i jinak blizka. Ukrajincti u nas Zije po-
¢etna komunita. Jsou to nasi sousedé.
KdyzZ vypukl valeény konflikt v Syrii,
solidarita zdaleka nebyla tak vysoka.“
Podstatou vseho je podle Veroni-
ky Lachové, feditelky Ceské federace
potravinovych bank, duvéra. ,,Myslim
si, ze Cesi jsou obrovsky solidarni na-
rod, jen nejsou ve vire ve svou vlastni

dobrotu stéli. VZzdycky se nechaji po
néjakém case zviklat kiklouny, ktefi
zpochybnuji spravnost altruistického
jednani naroda.“

TRVALY PRIKAZ JE ZAKLAD
Cesi uméji rychle a ochotné reagovat
na nenadalé katastrofické uddlosti
a poslat velkorysé ¢astky i v momenté,
kdy na tom nejsou financ¢né nejlépe,
tieba v soucasné dobé zdrazeni energii
a inflace. Jednorazové obrovské obje-
my penéz vSak nejsou pro neziskovky
tak komfortni jako mens$i, ale pravidel-
né Castky zadané trvalym prikazem.
Ivdobéklidu, kdy se zdanlivé nic nedé-
je, totiz tyto organizace pracuji naplno.

Cesky ¢erveny kiz ma nap¥iklad roz-
sahlé mirové programy - od vyuky prv-
ni pomoci, zdravotnickych asistenci na
ruznych sportovnich a jinych hromad-
nych akcich ptes propagaci bezptispév-
kového darcovstvi krve, socialné zdra-
votnicka zarizeni, rekondi¢ni pobyty
pro déti a seniory az po pfipravu na ka-
tastrofy, coz zahrnuje i nabor a §koleni
dobrovolniku. ,,Zatim nicméné vyrazné
prevazuji jednorazové prispévky. Lidé
zkratka vice prispivaji v pripadé mimo-
Fadnych udalosti, ,,béZna“ ¢innost neni
patrné takovou motivaci prispét,“ do-
mniva se Marek Jukl.

Také Veronika Lachova z potravino-
vych bank potvrzuje spiSe narazovou

pomoc verejnosti. Lidé si zvykli prispi-
vat hlavné v potravinovych sbirkach,
mimo ne se to témér nedéje. Vyjimkou
jsou spontanné vzniklé sbirky obéanu,
jako tfeba pro ukrajinské uprchliky
nebo pro ob¢any postiZzené tornadem.
,V takovych pripadech se snazime fun-
govat jako garanti téchto aktivit. Vni-
mame, Ze jsme tu i proto, aby lidé moh-
li podobnou sbirku udélat, o potraviny
bylo postarano a transparentné se roz-
délily.“ Pochvaluje si nicméné, Ze oproti
situaci zhruba pred tfemi lety maji uz
nékolik desitek pravidelnych darcu
financi. , Trochu jina situace panuje
v Praze, kde je pravidelné darcovstvi po-
travin ifinanci mnohem castéjsi,“ doda-
va. A diky kolegovi, jenz se zabyva fun-
draisingem, se jim v poslednich letech
podatilo vice lidi nez dfive zaujmout
i formatem pravidelnych pfispévk.

»Pravidelny piikaz je zaklad. Vyja-
dreni duvéry v dlouhodobém vztahu,“
konstatuje Toma$ Urban z Clovéka
v tisni k posilani penéz obcany.

JSME SRDCARI, ALE NE
»HURANADSENCI®

O lidech pracujicich v neziskovych or-
ganizacich se Casto rika, Ze to jsou ,,hu-
ranadsenci®, ktefi maji sice srdce na
pravém misté, ale horsi uz to je s or-
ganizaci ¢i systemati¢nosti. ,Jde o lidi,
kteti maji vétsi empatii, mozna vyssi so-
cialni inteligenci a praci jako poslani,“
charakterizuje pracovniky v nezisku
Tomas Urban.

£:411

Veronika Lachova k4, Ze jde o dob-
ré lidi a srdcare, ale nékdy také trochu
»stielce, ktefi obcas prilis rychle resi
Ltady a ted”, misto aby se soustiedili
také na dlouhodobost. ,,Mnohym chybi
trocha manazerského vhledu. Ale na-
$tésti jsou tuuzineziskovky, které se za-
byvaji poradenstvim ,nezisk nezisku‘,“
li¢i. Dnes skute¢né existuje spousta ne-
ziskovek, které jsou profesionalné ve-
deny a jejichz dobrovolnici se postup-
né vypracovali na profesiondly ve svych
oborech.

,Velké neziskovky uz maji klasické
byznysové prvKky, jen v nich nejsou pri-
marni hodnotou finance, ale tfeba spo-
kojenost klienta nebo objem pomoci.
Ale jinak pouzivaji manazerské doved-
nosti, pouckyimetody,” upozornuje re-
ditelka Ceské federace potravinovych
bank. Sama dobfe vi, Ze se i coby $éfka
neziskovky musi planovat, délat funk¢-
ni rozpocCty, konat efektivné a v nepo-
slednifadé vyhodnocovat. A jak dodava,
vzhledem k pozadavku trvalé transpa-
rentnosti je mnohdy jeji Fizeni doslo-
va pod drobnohledem: partneru, do-
natoru, ¢lent, ale i odbératelti pomoci
averejnosti.

Pro nékteré Cechy je vtefinova volba
¢astky a online zaslani penéz prili§ ab-
straktni na to, aby vérili, Ze par kliknuti
mysi ma skuteéné za nasledek realnou
pomoc, jez doputuje k realnému cloveé-
ku tfeba uprostred vale¢ného konflik-
tu. Na otazkuy, co se stane, kdyz ¢lovék
napiiklad klikne na strankach Ceského

g

cerveného krize na odkaz ,Podporte
nas - Fond humanity“ a zvoli ¢astku
dva tisice korun, feditel této organiza-
ce Marek Jukl odpovida, zZe se prispévek
pripise na tento fond s danym ucelem,
nyni to tfeba je pomoc obétem vélky na
Ukrajiné. ,Shromazdujeme z terénu na
Ukrajiné pozadavky na moznou pomoc,
stejné tak pozadavky na pomoc ukra-
jinskym uprchlikiim u nés. Na zdkladé
toho stanovujeme a prubézné upravu-
jeme plan pomoci, ktery pravidelné vy-
hodnocuje nas krizovy stab,“ pokracuje
Jukl. Stab pak rozhoduje, jaké z poza-
davka ajakym zpusobem se pokryji, a to
s ohledem na celkovou vysi vybranych
financi.

,Penize jsou proménény na dekla-
rovanou pomoc. Tohle je étos Clovéka
v tisni. Vim, jak jsou prostredky vyuzi-
vané, a sam do jeho Klubu pratel pfispi-
vam. Prosté délame, co se da. Vkonkrét-
ni pomoci i v tlaku na systém,“ dodava
kvyuziti obnosu ze sbirek Tomas Urban.

Z kazdoroc¢nich pruzkumu o dar-
covstvi vyplyva, ze $tédrost Cechii rok
od roku roste, a zda se, ze diky covidu
avale¢nému konfliktu na Ukrajiné zase
o néco vic rozumime také smyslu a roli
neziskovych organizaci, které proka-
zaly svou profesionalitu, flexibilitu
aschopnost pomahat tam, kde je potie-
ba. Nic z toho by nebylo mozné, nebyt
davéry a podpory darcu. V dobach krize
funguje ¢eska pomoc prikladné, dlou-
hodoba podpora nevladnich organiza-
cije v Cesku stile spiSe v za¢atcich. ®
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Zaciname byt
pro Evropu inspirativni

Proc je v darovdni diileZitd vina emoci, jaké tii kroky jsou cestou z krize a pro¢ je pro
neziskovky diileZity dlouhodoby ddrce, pribliZuje reditel Nadace Via Zdenék Mihalco.

text Nina Kolarova / foto David Bruner

esko bylo v poslednich dvou le-

tech sveédkem hned tii velkych

katastrof. Covid, tornddo na Mo-
ravé a nyni probihajici vdlka na Ukra-
jiné. Krize jako prilezitost, opakovala
média od zacatku covidové pandemie
ze vSech stran, az na to zacali byt lidé
alergicti. OvSem prilezitost to nakonec
skute¢né byla.

Cesi ukézali, Ze ve vypjatych mo-
mentech prokazuji az necekanou em-
patii, velkorysost a ochotu opakované
pomahat. Sami dostali prilezitost osa-
hat si, jaké je byt pohostinny, nabidnout
svij domov, svijj ¢as, své prostiedky né-
komu, kdo je skute¢né vnouzi. ,,Situace
sejesté bude vyvijetabude tézka. Ale uz
dnes muzeme fici, Ze jsme v prvni fazi
obstali,“ podotyka Zdenék Mihalco, vy-
konny reditel Nadace Via, organizace,
kterd tu uz étvrtstoleti uéi Cesko filan-
tropii a stoji mimo jiné za zaloZenim

vevys

my Darujme.cz.

Posledni dva roky a ti'i krize byly
pro filantropii v Cesku za mnoho
let mimoradna vyzva. Jak se to na
darcovstvi projevilo?

Tyto tfi krize si byly podobné v tom,
Ze na pocatku kazdé z nich se objevila
obrovskd emoce u ddrct ze v§ech kou-
tu republiky. Lisily se v délce a inten-
zité. Zatimco v ptripadé covidu byla
situace pro mnohé uplny $ok, podiv-
ny stav, kterému zpocatku lidé moc

nerozuméli, a darcovska vlna se zve-
dala pomaleji a trvala asi dva tydny,

v pripadé torndda na Moravé byla re-
akce okamzitd a intenzivni. Jeden den
se tornddo prohnalo vesnicemi, druhy
den byli vSichni v Soku a darovali. Sa-
motna darcovska vlna trvala zhruba

4 dny. U Ukrajiny prisel nejdiive $ok,
poté se vzedmula nejvétsi darcovska
vlna v novodobé historii a trvala ty-
den. Emoce je pfi darovani tohoto
typu zésadni.

Jak ty emoéni viny sledujete?
Nejsou to nase dojmy, sledujeme ¢is-
la na Darujme.cz. Vidime, jaké je in-
tenzita viny i jak dlouho trva. Prvni
den se objevi, nasledujici dny vystieli
o stovky procent a po nékolika dnech
zac¢ne velmi rychle opadat. Pak uz je
priliv dart stabilnéjsi.

Cim je darovani v Cesku specifické?
U nas zacalo humanitarni darcovstvi
v 90. letech, jednou z prvnich velkych
sbirek bylo napi. SOS Sarajevo. Sbirky
po tornadu ¢i ted na pomoc Ukrajiné
patfi k nejvétsim v Evropé a mozna
ina svété. Takové celospolecenské
vzedmuti viilbec neni v jinych zemich
bézné. Vytézek u nas meésic po tor-
nadu byl viceméné srovnatelny s vy-
tézkem ze sbirky v Némecku, ovSem
Némecko je osmkrat vétsi. Ukazuje

se také, ze i kdyZ emoce opadne, da-
rovani se uz nevrati na ptivodni stav,

ale zustane na vys$$i hladiné. Obzvl4st
online. Na druhou stranu nejsme tak
daleko v pravidelné podpore, vlastné
skute¢né odpovédné filantropii. Pra-
videlnych dérct postupné pribyva,
ov$em radikalné pomaleji nez téch
humanitarnich, emoc¢nich. Pribyva
také velkych filantropt a firem, kteti
chtéji ménit systémové véci, ale jejich
pocet také neroste zavratné rychle.

Predpokladam, Ze darcovstvi
napoméhaji vyhody online. Cim
méné prekaZek ¢lovék ma, tim
spiSe daruje, neni to tak?

Online mé vyhodu, Ze onu prvni emo-
ci ¢lovéka hned zachyti a dokaze mu
nabidnout cestu. Svét se zrychlil diky
online i v darovani a na kazdé hodi-
né zalezi. Vidéno o¢ima neziskovky,
je zasadni byt rychly. Postupné ubyva
darcovstvi prevodem na ucet a pri-
byvaji platby kartou nebo pfes mobil
v fadu vtefin. S darovanim online zis-
ka darce i vice informaci, kdo presné
je nadruhé strané a kam jeho penize
okamzité jdou, protoze ho organizace
mohou naptimo informovat o vyuzi-
ti dart.

Jak vypadaji prvni kroky
neziskovky, kdyz se objevi at

uz prirodni, nebo humanitarni
katastrofa?

Na zakladé svych zkusenosti z minu-
losti ted tvofime strué¢ny manuadl, jak

Zdenék Mihalco

Pochdzi z Bruntdlska. Vystudoval
Zurnalistiku, jako novinar pracoval
napriklad pro Aktudlné.cz nebo
magazin Forbes. Po deseti

letech v médiich zatouzil po
zméng, a rozhodl se odejit do
neziskového sektoru. V roce 2015
zacal spolupracovat s Nadaci

Via, kde se nasledné stal nejdrive
programovym freditelem a v roce
2019 pak vykonnym reditelem. Za
25 let existence podporila Nadace
Via vice nez 6 000 komunitnich

a filantropickych projektd,

do nichZ investovala vice nez

400 miliond korun.

postupovat. Nadace je instituce, ktera
by méla stabilné vydrzet i sto let, ale
jednou z jejich vlastnosti videalnim
pripadé je, Ze ma takové zazemi a sta-
bilitu, ze kdyz ptijde krize, nemusi

se o svoji existenci bat, ale naopak se
muze aktivizovat a za¢it pomdhat.
Doba je tak neurd¢its, ze jediné, co
vime, je, Ze pravdépodobné prijdou
dalsi krize, jen nevime, odkud ptijdou
a jakého razu budou. Bude to blackout
nebo jina valka? Budeme tedy jedno-
duchym procesem pripraveni na ne-
cekanou udalost. Kdyz se néco stane,
musime byt schopni se béhem hodi-
ny rozhodnout, jestli chceme poma-
hat, a pfipravit si ramcovy plan. Tak

to bylo i v ptripadé tornada. Pripravili
jsme si tfi kroky, které jsme dodrzo-
vali a dodrzujeme dodneska.

Jaké t¥i kroky to jsou?

Nejdriv si opecovat sbirku a zacit ji
komunikovat. Darujme.cz umoziuje
organizacim darce kontaktovat. Tak-
Ze hned druhy ¢i tfeti den je 1ze infor-
movat a Fici, Ze ackoliv je§té nezname
uplny rozsah katastrofy, vime zhruba,
jak chceme dary rozdélovat, aby se
tfeba co nejdrive dostaly na ucty za-
sazenych. Diky digitalizaci, moznos-
ti podepisovat smlouvy online a také
neuvéritelné energii a praci mych
kolegti mély od nds obce zasazené
tornadem a nasledné i lidé cash k dis-
pozici béhem nékolika dni. Poté jsme
se zkoordinovali s ostatnimi nezis-
kovkami, abychom si praci rozdélili,
vs$e bylo spravedlivé a aby nevznikal
nepriméreny chaos. Zacali jsme pe-
nize rozdélovat systematicky lidem.
A treti krok je takova posledni tecka.
Kdyz z mista katastrofy vétSina ostat-
nich neziskovek odejde, pokracujeme
v podpore napriklad komunitnich ak-
tivit, aby se do zasazenych obci vracel
dobry zivot. V ptipade valky na Ukra-
jiné to je obdobné, nase role je kromé
samotné podpory sbirek organizaci na
Darujme.cz na konci Fetézu udalos-
ti. Zfejmeé zhruba polovina lidi, ktefi
sem dorazili, tu uz ztstane Zit, takova
je zkusenost. Takze jsme diky stéd-
rosti nasich dérct zacali rozdélovat
mensi granty, aby tam novi sousedé
nasli vazby. A také aby mistni obyva-
telé, ktefi pomahaji nové prichozim,
meéli podporu a védéli, jak na to.

Jak si se statem rozdélujete role

v pripadé takovych krizi?

Myslim, Ze se to obé strany uc¢ime.
Uc¢ime se spolupracovat mezisekto-
rove, mezi nevladkami, statem a ob-
cemi a podnikateli, vnimam to jako
dalsi krok ve vyvoji demokracie. Pfed
dvaceti lety tu fungovalo jen par ne-
vladnich organizaci. Dnes je nevladek
spousta, profesionalizuji se. A v téch-
to letech se snazime organizovat, spo-
lupracovat, je to dalsi stupen. V Ces-
ku je obecné problémem vysoka mira




neduvéry v neziskovky a instituce.
Obcas jesté narazim na klisé, zZe spo-
lu nevladky, byznys a vlida nemohou
spolupracovat. U komplexnich pro-
blému a krizi jako té ukrajinské se to
ale alespon ¢aste¢né zacina darit a ne-
vladky dobte doplnuji stat tam, kam
uznedosahne.

Pojdme se vratit k naSemu ¢eskému
drobnému darci, ktery ted'tak
skvéle zareagoval. Kdo to je?
Myslim, zZe tu panuje relativné vel-

ka spolecenska sounalezitost. Jsme
kompaktni spole¢nost, v§ichni jsme,
obrazné feceno, chodili do stejné skol-
ni jidelny. Také jsme pomérné ho-
mogenni, nejsou tu regiony, které by
se vyznamneé lisily od ostatnich. Coz
vede k tomu, Ze kdyZz se néco v Cesku
stane, spole¢nost ma tendenci se sem-
knout, pomaha tomu i velikost zemé

a geografie. Navic téch krizi bylo ted'
vic, takze jsme se to uz naucili. Lidé,
kteri uz darovali v minulosti, vétSinou
daruji dal. Kdyz jsem poslal tisicov-
ku, poslu zase. Také se zménilo nase
postaveni v Evropé. Porad jsme se
srovnavali nejen v darcovstvi se za-
padni Evropou, Némecko a Rakousko
byly jakési 4¢ka, pak Spanélsko a Ita-
lie a nékde za nimi my, takova cécka.
Dnes uz to tak neni. Co se darova-

ni tyce, nedosahujeme jesté tirovné
jako tieba v Anglii, kde je nizkd role
statu, ale za¢iname byt pro Evropu
inspirativni.

Jak byste popsal reakei Cechii

na posledni krizi, tedy valku na
Ukrajiné? Rekla bych, %e se nasi
lidé aZ pi‘ekonali, je zi‘etelna
pohostinnost, rychla a prakticka
pomoc.

Samotny fakt, Ze sem béhem dvou
tydnu pfislo na tfi sta tisic lidi a nikdo
nezustal na ulici, je pro mé uctyhodny.
D4 se Fict, ze jsme prvni fazi zvladli.
Jak je ale vidét z poslednich udalos-
ti, prichazi velice tézké obdobi. Prvni
emoce je pry¢, dalsi faze bude dlouha
aunavna. Téch moznych budoucich
rizik je hrozné moc, uvidime, do jaké
miry na nas dopadne ekonomicka kri-
ze. Je riziko, Ze se v dobé voleb muZe

Tam, kde dokdzou
lidé v komunité
spolupracovat za
normdlnich ¢asti,
zvlddaji krize
mnohem Iépe.

emoce uplné obratit, nepochybné tu
budou jednotky pripadi, kdy mohou
uprchlici zvysit kriminalitu v néja-
kém mistg, a jde o to, jak o tom budou
referovat média a jak to bude vni-
mat spole¢nost. Idedlni by bylo, aby
se uprchlici rozprostreli co nejvic po
Ceské republice. Je diileZité je zapo-
jitdo bézného Zivota. Oni uvazuji ted
sice tak, Ze se zitra budou vracet, ale
zku$enosti jsou jiné, vétsinou to tak
neni. Muze prijit i dal$i uprchlickd
vlna, to dnes nikdo neumi rict. Jak
jsem uz zminil, v nasi nadaci podporu-
jeme drobné, kazdodenni zaclenovani
v komunitach, aby se citily dobie obé
strany. Pomahaji tomu zdanlivé béz-
né véci, setkavani v obecnich knihov-
nach, akce pro déti, spole¢né vareni.
Vypada to jednoduse, ptitom je to
strasné dulezité.

Na pomoc Ukrajiné posilaji penize
ilidé, kteri dosud nedarovali.

Je to zajimavy fenomén. Spousta lidi,
kteri nikdy nedarovali, se vcitili do si-
tuace Ukrajinct, protoZe znaji mnoho
lidi z ukrajinské minority jesté pred
valkou ze svého Zivota, pracovali ve-
dle sebe na stavbach, v obchodech.
Najednou se stalo, ze u stolu, kam
chlapi spolu chodi na pivo, fekli Ukra-
jinci, Ze zitra odjizdéji na frontu bra-
nit vlast. Kdyz se pak Cesi ptaji svych
ukrajinskych kamaradq, jak jim ma-
Zou pomoci, ti jim feknou postarej-

te se o nase zeny a déti a poslete nim
penize na zbrané. Proto je myslim
unas i tak uspésna sbirka na zbrané.
Je tedy otazka, jestli to je filantropie.
Nikdy by mé nenapadlo, Ze budu Fesit

crowdfunding na zbrané. Ale néjaky
fenomeén to je. Ceska sbirka na zbrané
patfi k nejvétsim na svété, darovalo
pres sto tisic lidi. To uz je néjaké pro-
cento populace, zadna bublina. Sbirka
na zbrané je specificka v tom, Ze tam
darujiilidé, ktefi by jinak nikdy Zadné
neziskovce nic nedarovali. Ale mozna
citi, Ze je tfeba branit takto i svoji zem.

Co by mél darce délat ted?
Doporucil bych predevsim nedivat

se jen na Ukrajinu. Spousta darcu se
muze darovanim na Ukrajinu vycer-
pat, ovSem zivot jde dal a je tu spousta
nevladek, které podporu také potie-
buji, a tém ted klesaji ptijmy. Jina za-
vazna spolecenska témata tu pritom
zustavaji. Proto bych doporudil darci
vybrat si tieba dvé organizace, nevlad-
ky, mistni sportovni kluby, nemusi to
byt Zadna velka slovutna neziskovka,
zkratka podle vlastniho gusta, a zadat
jim trvaly ptikaz k daru. Takhle pak
muze ta organizace planovat dopie-
du, mize mezi ji a ddrcem vzniknout
vztah. Také by se mohli aktivné zaji-
mat o to, co se déje v jejich komunite,
tedy v misté, kde ziji. Tam, kde doka-
zou lidé v komunité spolupracovat za
normalnich ¢asu, zvladaji totiz krize
mnohem lépe. Znaji se, protoze spolu
chodi do knihovny na filmy, znaji se se
starostou, s mistnim fararem, takze
tieba za covidu hned dokaZzou rozva-
Zet obédy seniortim nebo se ted tplné
prirozené a bez vnéjsi intervence za-
¢nou spolec¢né starat o uprchliky.

Lidé se na téhle krizi ovSem nauéili
spoustu véci. Rik4 se, Ze krize
ukazuji kromé toho nejhorsiho

v lidech i to nejlepsi.

Muzeme zjistit, ze mame v sobé mno-
hem vétsi filantropicky potencial, nez
siuvédomujeme. Je tu spousta prilezi-
tosti pro zlep$eni, ale nase spole¢nost
uz v demokracii dospéla daleko. Byt
darcovstvi nesouvisi tolik s politickym
systémem. Je univerzalni. VétSina
svétovych filozofickych a naboZen-
skych smért fik4, ze darovani je dobra
véc, ze je to opak sobeckosti. Nezist-
nou pomoci jinému rikame, ze véfime
v lidskost. ®

Politici nemaji
patent na rozum

Kdy jste se poprvé
setkal s filantropii?

S kamarady jsme se spontanné roz-
hodli vyrobit kfiz. Nyni stoji nad Vele-
ticemi, jsou v ném stovky hiebikti a za
kazdym je néjaky pribéh. Je to pro mé
symbol, Ze sta¢i mit napad a par lidi,
muzou pak vzniknout dobré véci.

Byval jste dobrovolnikem,
nyni jste politikem. Maji
ty role néco spole¢ného?

Kazdy, kdo néco umi, by mél aspon
kousek ¢asu nabidnout ostatnim. Ja
jsem ho nejdrive nabidl jako dobro-
volnik u nas na déding, kde jsme ob-
novovali tradice nebo délali divadlo,
pozdéji jako starosta a nyni jako hejt-
man. Pribyly sice néjaké povinnosti,
ale ten zaklad je porad stejny. Kdyz se
vytrati, je to Spatne.

Covid, tornado, lidé na
(téku z Ukrajiny... Jak vam
pomahaji nevladni organizace?

Vnoci, kdy se prohnalo Moravou tor-
nado, byli prvni na misté hasici a za-
chranari a zachranovali Zivoty a rané-
né. Pak se rozednilo a zacaly se Fesit
skody na majetku, demolice, odvoz
sutin. Ale také konkrétni lidské pri-
béhy, finanéni pomoc postizenym
rodinam, nahradni bydleni pro né.
S tim v§im umi pomoci neziskovky.
Bezslozek IZS, neziskovek, dobrovol-
nika a lidské stédrosti nejdou tyhle
situace zvladnout.

Jak vypada idedlni
spoluprdce mezi statem
a nevladnimi organizacemi?

Stat nesmi vidét v nevladkach cizi
element a naopak ony se na stat ne-
muzou divat jako na nepftitele. Je tu
pomezi, kde stat nebo kraj nedokaze
zasahnout rychle nebo na to nema
kapacity. A nevladni organizace tu
diru vypliuji. Chvalabohu ze tu je sil-
na obcanskd spole¢nost, kterda dokaze
pomoci ve chvilich, kdy je to potfeba.

OTAZEK
JAN GROLICH

Vystudoval prdva. V roce 2010 byl

jako nestranik za KDU-CSL zvolen do
zastupitelstva obce Veletice, kde Zije.
Ndsledné se stal i starostou a mandat
opakované obhajil. V listopadu 2020 se
stal hejtmanem Jihomoravského kraje.
Béhem prvniho roku ve funkci fesil
dopad covidové pandemie tak nasledky
torndda na jizni Moravé.

UMENI DAROVA

Vychdzi diky podpore Ivany a Tomdse Janeckovych,
Martina Kulika, Lenky a Roberta Schonfeldovych a dalSich

Co je prvni krok k tomu, aby
takovd spoluprace mohla zacit?

Duvéra. Navsech krizovych poradach
otevirenou atmosféru. Kdyznéco ekl
hejtman, ostatni museli mit moznost
prijit s vlastnim navrhem reseni. Tim
jsme posunuli spoustu véci. Politici
nemaji patent na rozum.

Kdybyste mél neomezené penéz
a Casu, cemu byste je vénoval?

Aby zadné déti nehladovély, mély do-
stupné 1éky, mohly chodit do skoly
anemusely pracovat. At jsou v Evro-
pé, naUkrajiné, v Ciné&, nebo v Africe.

Co vds napadne, kdyz vidite
politika, ktery se pred volbami
foti se seniory v domovech senior(?

Uz zas?

Co je nejvetsi mytus o politice,
ktery byste rad vyvrétil?

Casto slychdm: ,,Pockej, az budes mit
vic zku$enosti.“ Jenze vSe se naucite,
teprve azkdyz do toho ptijdete. Dile-
zité je chtit udélat néco pro druhé. To
ostatni clovék dozene.

Jak by vypadala spole¢nost
bez nevlddnich organizaci?

Dobu, kdy existovaly jen vladni orga-
nizace, uzjsme zazili. Je to spole¢nost
bez svobody. A takovou fakt nechci.
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